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Modelo para Diagndstico Estratégico de Indicacdo Geografica

RESUMO

O presente projeto traz como objeto o fendmeno da concentracdo geografica de empresas e
sua relacdo com o instrumento de protecdo industrial da identificacdo geografica (IG), um tipo
de protecdo intelectual associada a territorios que tenham producdo, extracdo e/ou algum tipo
de servico que possua relacdo com o meio ambiental, cultural, social e humano desta
localidade. No presente estudo busca-se desenvolver um modelo para analise estratégica do
potencial competitivo de registro de IGs relacionadas aos negécios desenvolvidos em
comunidades produtivas. Busca-se compreender como as IG séo capazes de gerar vantagens
competitivas para as empresas inseridas num dado agrupamento empresarial e territorial, e
assim, para o agrupamento como um todo, e correlacionar como essas vantagens competitivas
geradas podem se relacionar ao desenvolvimento local/regional. Aliado a isso, busca-se
também compreender o papel do poder publico para a inducdo de desenvolvimento
local/regional por meio da IG. A justificativa para o desenvolvimento do presente trabalho se
fundamenta em duas vertentes de argumentacdo: (i) na constatacdo de que ha caréncia no
desenvolvimento de parametros tedricos e modelos conceituais de avaliacdo da relacdo entre
indicacdo geografica e desenvolvimento local; (ii) na caréncia de estudos que associam as
Concentracbes Geograficas e Setoriais de Empresas a tecnologias sociais, sobretudo a IG,
como agente catalisador do desenvolvimento local potencializado por esse tipo de arranjo
produtivo. A opc¢do metodoldgica caracterizou-se pela aplicacdo de uma pesquisa exploratoria
e de uma pesquisa quantitativa voltada para estruturacdo das bases tedricas para estruturacao
do modelo quali-quantitativo de IG, aplicacdo de questionario com entidades representativas
de IG no Brasil e especialistas na tematica. Como resultado da pesquisa pretende-se contribuir
para futuros estudos académicos, e principalmente, entidades representativas e produtores em
construcdo ou registradas de 1G, e assim, fomentar essa ferramenta de desenvolvimento local.

PALAVRAS-CHAVE: Propriedade Intelectual; Desenvolvimento Local; Vantagens
Competitivas.



Model for Strategic Diagnosis of Geographical Indication

ABSTRACT

This study has as its object the phenomenon of geographical concentration companies and
their relationship with the industrial instrument of protection of geographical indication (Gl),
a type of intellectual property protection associated with territories that have production,
extraction and / or some kind of service has relation to environmental, culture, social and
human impact of the locality. In the present study seeks to develop a model for strategic
analysis of the competitive potential of Gl records relating to the business developed into
productive communities. We seek to understand how Gls are capable of generating
competitive advantages for the companies included in a given business and territorial
grouping, and so for the grouping as a whole, and correlate how these generated competitive
advantages can relate to local / regional development. Allied to this, the aim is to also
understand the role of government to induce local / regional development through the GI. The
rationale for the development of this work is based on two strands of argument: (i) the finding
that there is a lack in the development of theoretical parameters and conceptual models to
assess the relationship between GI and local development; (ii) the lack of studies that
associate Geographical and Sector concentrations Company social technologies, especially
IG, as a catalyst for local development enhanced by this type of production arrangement. The
methodological approach is characterized by the application of an exploratory research and a
quantitative research focused on structuring the theoretical basis for structuring the qualitative
and quantitative model of GI, a questionnaire with organizations representing IG in Brazil and
specialists in the subject. As a result of the research is intended to contribute to future
academic studies, and especially, representatives and producers under construction or
registered Gl, and thus promote this local development tool.

Keywords: Intellectual Property; Local Development; Competitive Advantages.
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1 INTRODUCAO

O presente projeto traz como objeto o fendmeno da concentracdo geografica e setorial
de empresas e sua relagdo com o instrumento de protecdo industrial da Indicagdo Geogréfica
(1G).

Estudos tém mostrado que esse tipo de arranjo industrial tem um papel importante no
desenvolvimento econdmico de varios paises, com destaque aos estudos classicos
relacionados a regido americana do Vale do Silicio e na Italia para a regido conhecida como
“terceira Italia” (AMATO NETO, 2000; PORTER, 1998). No contexto dos paises em
desenvolvimento, ha estudos que buscaram entender como as localidades nesses paises sdo
capazes de criar condi¢fes para que as empresas pertencentes a esse tipo de arranjo industrial
pudessem ter condigfes para competicdo no mercado externo, principalmente quando
formados por pequenas e médias empresas (SCHIMITZ, 1999).

H& uma multiplicidade de correntes de estudo e uma diversidade de recortes
metodoldgicos possiveis para analisar os aglomerados industriais sob diferentes perspectivas e
denominacdes, das quais sdo comumente encontradas na literatura referéncias do tipo:
clusters, arranjos produtivos locais, aglomeracfes industriais, sistemas locais de producéo,
dentre outras. Isso revela a complexidade desse fendmeno, que nessa proposta, passa a ser
denominada como “Concentra¢do Geografica e Setorial de Empresas (CGSE)”.

Em termos gerais, destacaram-se na literatura as seguintes linhas de investigacdo: (i)
compreensdo da influéncia das CGSE no sucesso competitivo da localidade e suas
organizacOes; (ii) determinacdo dos principais fatores indutores da formacdo desses tipos
arranjos; (iii) desenvolvimento de indicadores e métricas que os caracterizam e avaliam o
desempenho desse tipo de organizagdo empresarial (PEREIRA, 2007).

Dentre as varias correntes teodricas que estudam esse tema, encontram-se diversos
focos analiticos, percorrendo as investigacbes sobre o papel catalisador e indutor dos
governos (politicas pablicas) orientando o estabelecimento de arranjos especificos, associados
as prioridades estratégicas de cada governo. Outras correntes de estudo abordam o impacto

das externalidades oriundas da concentracdo no potencial inovador desses arranjos, seu



impacto na eficiéncia coletiva ou relagdes entre os atores locais, com intento estratégico em
busca da criagdo de vantagens competitivas sustentaveis (PORTER, 1998; SUZIGAN, 2006).

De forma geral, os estudos relativos ao fendBmeno das CGSE tém como ponto central
de partida a consideracdo de que as delimitacOes territoriais desses arranjos empresariais se
ddo a partir das interaces entre os atores sociais e econdmicos relacionados a competéncia
que 14 se encontra estabelecidos (PEREIRA, 2007).

Dentre as diversas formas e instrumentos associados para construcdo das vantagens
competitivas nessas formas de arranjo industrial - aqui denominado de Concentracédo
Geografica e Setorial de Empresas - a Indicacdo Geografica (IG) surge como opcao
importante na medida em que, caracterizada como um instrumento de apoio a promogéo de
tecnologias sociais podendo atuar na construcdo da diferenciacdo dos bens e servicos
produzidos de uma dada localidade e numa ferramenta de promocdo do desenvolvimento
socioecondmico local.

No estudo de Barros e Varella (2002), é ressaltada a importancia de se discutir a I1G
associada ao fendmeno das concentracdes geograficas de empresas, de forma adequada para
gue ndo se confunda as abordagens. Entretanto, estudos associando o fendmeno das
concentracOes geograficas e setoriais de empresas relacionadas a tal ferramenta de protecéo é
ainda pouco difundidos na literatura académica. Isso imprime a este estudo um carater
peculiar, capaz de contribuir significativamente para a construcdo de conhecimento especifico
numa area do conhecimento humano, hoje cada vez mais valorizada.

Em termos especificos, a Indicacdo Geogréafica (IG) é um dos diversos tipos de
protecdo de direito vinculado a propriedade intelectual e industrial, indicando produtos
originarios de determinada regido que possuem reputacdo, qualidade ou caracteristicas
intrinsecas a sua origem. Trata-se de um direito coletivo e por isso, possibilitando sua atuacéo
como instrumento de promoc¢do do desenvolvimento da localidade ao qual se relaciona
(TRIPS, 1994). Por isso, passa a ser, segundo Niederle (2009, p.7) “um instrumento de
valorizacao de bens territorialmente distinguidos™.

A IG delimita a area de producdo, restringindo seu uso somente aos atores produtivos
instalados na regido abrangida pelo registro, que garante os padrbes produtivos do territorio
considerado, impossibilitando que outros possam usar indevidamente dos atributos produtivos
compreendidos naquele territorio (PEREIRA; FETTERMANN, 2014).

Dados publicados pelo o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI, 2014),
orgdo responsavel pela emissdo dos registros de 1G no Brasil, revelam que nos ultimos cinco

anos vém sendo observado um aumento expressivo do nimero de emissdes de certificados e



pedido de registro junto aquele 6rgdo. Uma andlise da relacdo dos registros de IG ja
concedidos pelo INPI mostra que até o ano de 2016 foram reconhecidas quarenta e seis
Indicacdes Geogréaficas (trinta e sete indicacdes de procedéncia e nove denominagfes de
origem), além de oito I1Gs estrangeiras.

Por congregar caracteristicas especificas com reflexos sociais diretos, relacionados a
especificamente a competéncias coletivas e por estar fortemente atrelada as relagdes sociais
entre os atores de uma mesma localidade detentora dessas competéncias, a IG torna-se um
tipo de protecéo industrial bastante associado as CGSE. Isso faz desse instrumento importante
simbolo de propriedade intelectual e conferem a este um carater bem distinto dos demais
instrumentos de protecdo hoje considerados no Brasil e no mundo.

Recentemente, tem sido observado na literatura académica um crescente nimero de
estudos relacionados as IGs, envolvendo principalmente produtos agroindustriais e artesanais,
apesar de ser no Brasil, facultado também as atividades de servicos a obtencao deste tipo de
registro. Percebe-se que grande parte dos estudos esta direcionada a investigar e discutir a
potencialidade desse tipo de registro em gerar valor aos produtos a ele associados. Tal geracao
de valor, por sua vez, abre a perspectiva de promover a melhoria competitiva dos negdcios
relativos ao territério contemplado pela 1G, e com isso, auxiliar na promocdo do
desenvolvimento territorial onde esses produtos sao originados. Estudo recente revelou uma
predisposicdo dos clientes em pagar um valor mais alto a produtos artesanais de ceramica na
Bahia quando estes associados as informacgbes referentes a 1G comparados a produtos
idénticos sem estas informacdes (PEREIRA; FETTERMAN, 2014).

Todavia, por mais evidente que seja a relacdo entre IG e territério, com seus
consequentes reflexos nas formas de organizacdo das unidades produtivas desses espagos,
Niederle (2009) destaca que seus impactos territoriais ainda sao pouco explorados de forma
efetiva nos ambientes académicos e demais estruturas institucionais. Segundo o autor, a
maioria desses estudos ndo vai além dos "impactos potenciais“ (NIEDERLE, 2009 p.3),
relacionados prioritariamente em funcdo de resultados obtidos em outros paises refletidos em
condigdes similares no Brasil.

O trabalho de Niederle (2009) destaca ainda que, de modo geral, esses estudos sao
majoritariamente direcionados em localidades com maior nivel de desenvolvimento social e
baseados em duas linhas antagonicas de intervencéo cientifica. Uma relacionada ao papel das
IGs como instrumento de agregacdo de valor aos produtos a ela associados e
consequentemente, um instrumento para acesso a novos mercados dispostos a pagar por essa

agregacdo de valor. Qutra, que aborda as IGs como instrumentos de atores sociais



economicamente mais favorecidos, capaz de acentuar as desigualdades produtivas territoriais,
atuando de forma excludente e frontalmente contraria a primeira linha destacada.

Os estudos que evidenciam o potencial das 1Gs como ferramenta de promocao de
desenvolvimento territorial enfocam diferentes objetos de analise, muito proximos aos
encontrados nos estudos relativos as concentragcBes empresarias, tais como: promocao de
acOes conjuntas entre os atores locais, valorizagdo dos produtos locais com consequente
agregacdo de valor e aumento da renda; protecdo frente competicdo desleal e acdes
oportunistas; valorizagdo e consolidacdo das competéncias coletivas do territério;
competitividade e ampliagdo dos mercados, dentre outras (CERQUEIRA et al., 2005;
FLORES, 2007; POLITA; BASSO, 2006; DULLIUS et al., 2008; FROEHLICH et al., 2008;
RAMOS; FERNANDES, 2012).

Ja os estudos orientados na linha antagbnica a da promocao do desenvolvimento
territorial por parte das IGs, relatam riscos potenciais de acentuar assimetrias sociais e
econdmicas, tais como 0 aumento da concentracdo de renda ou de excluséo social, quando
exclusivamente associadas a coletividades com acentuado poder econémico (VELLOSO,
2008). Nesse sentido, destacam-se os relatos de Flores (2007), em estudo relacionado a

Indicagdo Geografica do Vale dos Vinhedos (Serra Gaucha).

H& uma grande inseguranga entre os diferentes atores sobre as possibilidades de que
0s impactos proporcionados pela nova configuracao institucional possam representar
o fortalecimento socioecondmico do conjunto dos atores locais. As mudancas
indicadas por esses atores, como parte dos impactos promovidos pela
implementacdo de uma indicagdo de procedéncia, ndo sdo percebidas da mesma
forma pelo conjunto dos atores locais. Principalmente, como se observou pelas
entrevistas, grande parte dos agricultores ndo percebe vantagens econémicas para a
sua atividade (FLORES, 2007 p. 135).

Niederle (2009) ressalta que a preocupacdo atual dos organismos institucionais, em
especial na area académica e nos 6rgdos governamentais relacionados ao tema, tem se voltado
para estudos focados nas mudancas das dindmicas socioeconémicas e culturais, nas areas
abrangidas pelas IGs. Nesse sentido, entende-se que ambas as linhas de investigacao
relacionadas ao papel das IGs na promocdo do desenvolvimento local séo bastante relevantes
e trazem a reflexdo para um ponto: as evidéncias relatadas associando a IG a um possivel
incremento das assimetrias sociais, em casos especificos.

Assim, 0 sucesso das IGs como instrumento de auxilio na promogdo do
desenvolvimento local/regional de determinados territorios, passa a ser encarado como uma
funcdo dependente de varios fatores, como: (a) relagdes socioculturais estabelecidas num

determinado territorio; (b) competéncias desenvolvidas pelos atores no territorio associado ao



registro de 1G; (c) pelos aspectos relacionados a dinamica industrial com o foco da
localizacdo dos agentes produtivos locais e do préprio territorio em relacdo ao mercado que se
destinam os bens ou servicos gque sdo produzidos (NIEDERLE, 2009).

Segundo Cerdan et al. (2010), algumas experiéncias podem revelar alguns fatores
importantes para garantir o sucesso de uma Indicacdo Geogréfica, tais como: (1) uma
organizacdo de produtores e de agentes territoriais, capacitada para promover e proteger o
produto; (2) produtos com reputacdo e caracteristicas valorizada nos mercados; (3) potencial
de coordenacdo na cadeia produtiva; (4) apoio financeiro e técnico nas fases iniciais de
reconhecimento e implantacdo da iniciativa e no manejo das IGs; (5) promoc¢éo nacional do
conceito de Indicacdo Geografica; (6) uma organizacdo das leis de fiscalizacdo em todos 0s
niveis; (7) politicas publicas voltadas para o reconhecimento e manutencéo da IG.

Dois fatores destacam-se como importantes para o estabelecimento da IG, sendo o
primeiro uma acéo estatal de ordenamento do territdrio; e segundo, uma interacdo social na
comunidade estabelecida num territério (CHADDAD, 1996; SOUZA, 2006). A relacdo entre
esses fatores tem influéncia no sucesso e desenvolvimento de uma IG. Tem-se observado que
no Brasil ha timidas, e por vezes equivocadas, acOes estatais de incentivo as regifes que
produzem produtos com especificidades relacionadas ao meio geogréfico (DUTRA;
MACHADO; CASTRO, 2009).

Entende-se que a IG permite sua associacdo a bases tedricas associadas aos estudos de
outros tipos de organizacdo industrial, sobretudo aquelas relacionadas as dindmicas
industriais, que por sua vez buscam no caso das IGs, a complementaridade das dinamicas
socioculturais e suas relagcbes com as dinamicas territoriais. Além disso, compreende-se que
seja uma importante ferramenta de promoc¢do do desenvolvimento local, podendo gerar
significativas melhoras no contexto socioambiental.

Os aspectos relacionados a dindmica empresarial ficam fortemente evidenciados com
relacdo a sua influéncia no sucesso das IGs. Ainda segundo Niederle (2009), a proximidade
entre 0s agentes de producdo, balizada por suas relacGes sociais e culturais, também se
mostram influentes na dindmica das 1Gs e seus reflexos no desenvolvimento dos territorios
por essas contemplados. A proximidade entre os agentes de producgdo influéncia por sua vez
nas relacbes de parceria e complementaridade dos ativos de producdo, assim como a
proximidade dos mercados consumidores e dos canais de distribuicdo terdo forte influéncia
nos negocios que la sdo desenvolvidos.

No presente trabalho buscou-se desenvolver um modelo para anédlise estratégica do

agente indutor de desenvolvimento local relacionado as comunidades produtivas sob as



condigdes dos aglomerados empresariais. Assim, com este modelo, busca-se o entendimento
dos seguintes questdes: (i) Quais sdo os fatores que sustentam a IG como indutora do
desenvolvimento local? (ii) Como sdo desenvolvidas as competéncias coletivas no territorio
como agente indutor do desenvolvimento local da 1G? (iii) Como as IGs séo capazes de gerar
vantagens competitivas para as empresas nele inseridas e para o agrupamento e com isso
contribuir para a promocdo do desenvolvimento local? (iv) Qual o papel do Poder Puablico
para a inducao de desenvolvimento local/regional por meio da 1G?

A justificativa para o desenvolvimento do presente trabalho se fundamenta em duas
vertentes de argumentacdo: (i) na constatacdo de que ha caréncia no desenvolvimento de
parametros tedricos e modelos conceituais de avaliacdo da relacdo entre ldentificacdo
Geogréafica e desenvolvimento local; (ii) na caréncia de estudos que associam as CGSE a
instrumentos de protecdo industrial e intelectual, sobretudo a IG, como agente catalisador do
desenvolvimento local potencializado por esse tipo de arranjo produtivo.

Isso posto, o presente estudo encontra-se dividido em oito partes principais. Nesta
primeira € apresentada a contextualizacdo, justificativa e estrutura do projeto desenvolvido.
Em seguida, no Capitulo 2 é apresentada a estrutura legal relacionada ao processo de registro
das IGs no Brasil que serviu de base para a derivagdo da construcdo das bases tedricas
utilizadas neste estudo, obtendo-se como ponto de partida as CGSE, suas abordagens teoricas
e principais fatores associados que se relacionam ao universo das 1Gs. No capitulo 3 é
apresentada a opcdo metodoldgica deste estudo, no quarto capitulo, é apresentada uma
considera¢do sucinta sobre o “estado da arte” da IG no Brasil e no mundo, como forma de
subsidiar a contextualizacdo e importancia do objeto de estudo aqui considerado. Em seguida,
no Capitulo 5 traz a proposicdo da estrutura analitica, resultante da pesquisa bibliogréafica
apresentada no Capitulo 2. Essa estrutura € a base da construcdo do modelo objeto deste
estudo, cujos resultados referentes a sua aplicacdo sdo apresentados no Capitulo 6. A
finalizacdo deste estudo é apresentada no Capitulo 7, com a apresentacdo sistematica das
principais conclusbes que desta pesquisa sdo derivados. O trabalho termina no Capitulo 8,
com as consideracOes finais a respeito do tema apresentado, enfocando possibilidades de
estudos posteriores dentre outros aspectos relevantes, porém que ndo trazem relagdo direta

com o0s objetivos que neste estudo foram tracados.



1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Desenvolver um modelo quali-quantitativo para anélise estratégica do potencial do registro de
IG como agente promotor do desenvolvimento local associado aos negdcios desenvolvidos

em aglomerados empresariais.

1.2.2  Objetivos Especificos

1. Identificar os fatores que afetam a eficadcia da IG enquanto agente promotor do
desenvolvimento local.

2. Determinar a influéncia do territério no estabelecimento de a¢fes conjuntas no contexto
da 1G.

3. Determinar a influéncia do territério na formacao das competéncias locais associada a 1G.

4. Analisar o papel do poder publico como ator de fomento as condi¢cdes favoraveis ao
desenvolvimento dos fatores associados ao sucesso da IG enquanto agentes promotores do

desenvolvimento local.



2. FUNDAMENTACAO LEGAL E TEORICA

Uma vez que presente estudo se pauta pela relagdo entre o fendbmeno das
concentracdes geograficas e setoriais de empresas e o instrumento de protecdo industrial da
Indicacdo Geografica como agentes relacionados ao desenvolvimento local, optou-se por
iniciar este capitulo com uma andlise inicial das implicacGes da regulamentacdo legal da IG
sobre as possibilidades de abordagens tedricas e conceituais que pudessem nortear este
estudo, seguido da revisdo de literatura acerca das abordagens tedricas e conceituais dos
fatores associados as CGSE que se encontram relacionadas as derivagdes tedricas advindas da

analise critica da estrutura legal da IG no Brasil..

2.1 Os desdobramentos da estrutura legal da I1G como base para abordagem tedrica

A lei brasileira que protege institucionalmente as indicaces geogréficas é a de
propriedade intelectual (LPI — n® 9.279/96). Nos trabalhos realizados acerca de IG, 0s
aspectos ligados a legislacdo sdo bastante evidenciados, sendo essa tematica recorrente na
grande, maioria dos que ja foram produzidos até o momento, portanto, faz-se necessario
observar as exigéncias presentes na lei. Os titulos IV e V da LPI aborda a tematica da IG,
sendo respectivamente (IV - Das Indicagdes Geograficas; V — Dos crimes contra Indicaces
geogréficas e demais Indicagdes).

A lei ndo define exatamente a IG, entretanto, categoriza em duas espécies: indicacao
de procedéncia e denominacdo de origem. Nos termos da lei, tem-se: a) “Considera-se
indicacdo de procedéncia o nome geografico de pais, cidade, regido ou localidade de seu
territorio, que se tenha tornado conhecido como centro de extragdo, producgéo ou fabricacdo de
determinado produto ou de prestagdo de determinado servi¢o”. b) “Considera-se denominagéo
de origem o nome geografico de pais, cidade, regido ou localidade de seu territorio, que
designe produto ou servico cujas qualidades ou caracteristicas se devam exclusiva ou

essencialmente ao meio geografico, incluidos fatores naturais e humanos”.



A analise da lei que regula os registros de 1G no Brasil permite identificar alguns
elementos que aproximam de sobremaneira 0 ambiente ao qual serd atribuido esse registro ao
ambiente das concentracfes geogréaficas e setoriais de empresas, uma vez que esta destaca
elementos como essenciais para a concessdao do registro: a delimitacdo do territério de
producédo, presenca de representagcdo da coletividade detentora do saber associado aos
produtos oriundos daquele territorio e notoriedade/reconhecimento desses produtos.

A delimitacdo da area de producdo associada ao registro remete a duas possibilidades
analiticas de estudo: uma sob o enfoque especifico do papel do territério a que se remete o
registro sobre as caracteristicas dos produtos que de 14 sdo oriundos; e outra sob o enfoque da
organizacdo produtiva presente nesse territdrio e seus reflexos na construcdo do ambiente
necessario para obtencao do registro da 1G. Assim, é possivel observar nessa estrutura legal,
condicionantes relacionadas as dinamicas territoriais, que nesse caso tem nos estudos de
Abramovay (1998; 2014), Carriere e Cazella (2006), Molano (2007) e Dallabrida (2014) uma
base pertinente de delineacdo tedrica.

Ja com relacdo a organizacdo industrial, a estrutura normativa da IG no Brasil traz
aspectos que direcionam ao entendimento de que a delimitacao territorial do objeto do registro
ndo se acha vinculada necessariamente a areas formalmente delineadas como municipios,
vilas, regides administrativas de governos, etc. Essa delimitacdo se da com base na extensdo
dos fatores distintivos dos produtos associados a IG. Nesse caso, a abordagem tedrica dos
Clusters industriais, proposta por Porter (1998), torna-se possivel uma alternativa viavel para
a construcdo das bases teoricas para os estudos sobre 1G.

J& a representacdo coletiva da estrutura produtiva local, remete a nogdo de dindmica
empresarial, onde o elemento de producéo relacionado aos ambientes (interna e externa) da
organizacdo € analisado sob o foco das abordagens das redes de cooperacgdo e acdes conjuntas
(GRANDORY; SODA, 1985; AMATO NETO, 2000; HUMPREY; SCHMITZ, 2000) e
competéncias essenciais (PRAHALAD; HAMEL, 1990).

Com relagdo a abordagem relativa ao desenvolvimento local/regional, destaca-se o
trabalho realizado por Duez (1998) e Haddad (1989). Acerca do papel do poder publico,
consideram-se as ideias de Boisier (2009), que destaca a forca do processo de
desenvolvimento regional, atribuindo a forca da regido na capacidade de organizacédo social e
politica da localidade.

Nesse contexto, a construcdo do modelo alvo deste estudo se dd com base nessa
analise de desdobramento do aparato legal dos registros de IG no Brasil, considerando os

seguintes aspectos: concentracdes geograficas e setoriais de empresas; concepcdo do
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desenvolvimento; concepcao do territorio e da territorialidade, apresentando suas diferencas;
as principais abordagens acerca da cooperacdo relacionadas com as concentra¢fes geograficas
de empresas em ambientes relacionados a IG; abordagens acerca do conhecimento e
competéncias locais ligados as aglomeracdes de empresas e IG; aspectos relacionados as
dindmicas empresariais e seus reflexos no desenvolvimento local, através da geracéo de valor
proporcionada por essas dinamicas.

Isso posto, a seguir sdo é feita uma revisdo de literatura com base a estabelecer o

vinculo tedrico e conceitual desses aspectos e 0 objeto de estudo aqui tragado.

2.2 As Concentracgdes Geogréficas e Setoriais de Empresas

A abordagem dos distritos industriais teve seu conceito a partir do final do século XIX
com as ideias de Marshall, desenvolvido a partir das ideias dos sistemas de producéo
desenvolvidas em pequenas unidades produtivas, especializadas cada uma numa fungéo
especifica. Nota-se que tais ideias abordaram acerca das aglomeracGes e explicitou a
importancia das economias externas para as concentragcoes industriais (IGLIORI, 2000).

Segundo Schmitz (1995), as principais caracteristicas dessa organizacao industrial sdo:
(@) proximidade geografica das empresas participantes do distrito; (b) especializacdo setorial
da producéo; (c) predominancia de pequenas e medias empresas; (d) cooperacdo entre as
firmas; (e) competicdo entre as firmas com base na inovacéo; (f) identidade sociocultural com
base na confianca; (g) organizacGes ativas que oferecem suporte ao distrito; e (h) suporte do
governo estadual e municipal. Segundo Lastres e Cassiolato (2003), os distritos industriais
podem gerar ganhos de escala, reducdo de custos e outras vantagens para as empresas de
pequeno e médio porte que compdem o aglomerado.

Outra caracteristica importante capaz de gerar um importante requisito competitivo
considerando o cenario mundial atual é a flexibilidade, que permite que os distritos
apresentem maior variedade de produtos e assim, desenvolver novas tecnologias (SCHMITZ,
1989). Os casos acerca dos distritos industriais italianos marcam um novo aspecto acerca da
importancia da localizacdo como vantagem competitiva, em que novas abordagens foram
apresentadas e o papel das instituicdes locais e vantagens estratégicas foram ganhando forca
(IGLIORI, 2000; LASTRES; CASSIOLATO, 2003).

O estudo sobre as CGSE teve uma nova face com a publicacdo da obra de Porter
(1993), em que o autor traz a discussdo do tema sob o enfoque dos clusters industriais. Para

esse autor os clusters sdo uma forma de concentragdo de empresas inter-relacionadas em
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determinada area, vinculadas por elementos comuns e complementares, essas inter-relacdes
ocorrem num processo interativo que gera capacidade de inovagdo e conhecimento
especializado, responsaveis por gerar vantagens competitivas locais.

Ainda para Porter (1998), os clusters apresentam outras caracteristicas, tais como:
fornecedores especializados, empresas no extremo da cadeia, presenca de instituicOes
financeiras, fabricantes de produtos complementares, infraestrutura especializada, instituigcdes
de pesquisa, entre outros. Destaca também que nem sempre ha uma fronteira geografica
definida, em que a identificacdo dos elos e a competitividade local em diferentes niveis. Este
autor ainda destaca uma série de vantagens que sdo proporcionadas pelos clusters, tais como:
(@) acesso a insumos e pessoal especializado; (b) fluxo de informacgdes; (c)
complementaridade nas atividades; (d) eficiéncia de compra; (e) incentivo e medicdo de
desempenho; (f) disponibilidade de mao-de-obra especializada; (g) reducdo das atividades
oportunistas; (h) reducao dos custos de transacao; (i) formagao de novas empresas.

Posteriormente este autor destaca que os clusters podem impulsionar a produtividade e
inovacdo, as empresas localizadas em clusters podem transacionar com mais eficiéncia,
tecnologias, maior compartilhamento de informac6es, mais rapidez na implementacdo de
inovagOes (PORTER, 2007).

Segundo Lastres e Cassiolato (2003), as concentracdes geograficas de empresas
proporcionam melhor organizagao das empresas, aumenta seu poder de barganha frente a seus
fornecedores, mais investimentos em P&D, além de acbes conjuntas de comercializacdo
permitindo acesso a novos mercados.

O papel do Estado também é discutido nos estudos de Porter (1998; 2007), nesses 0
autor destaca a importancia do poder publico para as concentragdes empresariais, responsavel
pela formacdo populacional e pela infraestrutura local, atuando como legislador, além de
responsaveis por politicas publicas especificas, que diferente da concepcdo anterior que se
tinha da politica econdmica para melhorar a competitividade em nivel federal, em que se
atribuia aos incentivos as organizagdes de forma individual e que se mostraram ineficientes.

Steinle e Schiele (2002) destacam em seu estudo a relevancia das concentragdes
empresariais e apresenta as diferengas entre os efeitos das concentracbes em relacdo as
diferentes empresas que atuam no aglomerado, argumenta-se que nem todas as industrias séo
igualmente afetadas pelo processo das concentragdes.

As concentragOes empresariais revelam uma relacdo direta com o desenvolvimento
industrial local, assim, apresentam mais importante em locais menos desenvolvidos

industrialmente, em que é preciso mobilizacdo de recursos de maneira mais eficiente, além
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disso, sdo necessarias condi¢cfes menores de talento e habilidade dos empresarios locais
(NADIV, 1999). Segundo Gerolamo et al. (2008), nas concentracdes geograficas de empresas
é comum a existéncia de um nimero expressivo de pequenas e médias empresas instaladas em
aglomerados.

Apesar do caso acima apresentar pouca interacdo no relacionamento entre as
organizagOes, outros estudos destacam justamente a presenca de relagcbes cooperadas entre
empresas, e principalmente com os compradores que atuavam como vetor de informacdes,
segundo Nadiv (1999), um grupo de empresas paquistanesas de producdo de material
cirirgico contava que forte relacdo cooperativa entre as empresas e compradores, que
possibilitou o desenvolvimento tecnoldgico necessario, considerando que ja se havia mao-de-
obra especializada concentrada, os locais onde ndo havia acdes cooperativas apresentaram
dificuldades de sair de situacdes de crise.

Portanto, os estudos acerca das vantagens competitivas no contexto das concentragdes
geogréficas de empresas estdo baseados fortemente nas inter-relacdes das economias externas
e locais e nas agdes coletivas, apresentando-se como importantes aspectos de estudos.

Os estudos desenvolvidos acerca das aglomeragdes, independente da area em que se
esteja estudando, revelam a necessidade de considerar tanto os aspectos intra como

interorganizacionais, bem como os aspectos relativos a territorialidade e suas inter-relacoes.

2.2.1 As redes locais no contexto da Concentracdo Geogréafica e Setorial de Empresas

Nas ultimas décadas, com a ascensdo da competicdo entre as firmas, a cooperacéo
assume um lugar de destaque nos estudos, isso porque isoladamente ndo se alcangaria as
exigéncias competitivas necessarias, e assim, a partir da percepcao que um grupo de empresas
ou produtores tem da possibilidade de alcancar conjuntamente seus objetivos individuais e
coletivos que surge o interesse em atuar na coletividade (BALESTRIN; VERSCHOORE,
2008).

A estrutura social dos clusters tem papel essencial na construcdo coletiva das
vantagens competitivas que sdo geradas numa localidade, sendo sustentada por trés pilares: os
relacionamentos, as redes e os interesses comuns. Além disso, os vinculos sociais mantém a
coesdo dos aglomerados que contribui para a geracdo de valor, assim, as vantagens
competitivas das concentracbes geograficas de empresas dependem da circulagdo de
informagdes, transagdes e intercAmbios de agregacdo de valor, além do alinhamento e atuacdo

além das fronteiras empresariais (PORTER, 1998).
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As vantagens competitivas locais segundo Porter (1993) s&o desenvolvidas em
ambientes de redes numa localidade, em que a proximidade entre empresas e instituicoes
assegura o aumento de frequéncia das interacdes, as redes sdo elementos componentes de uma
visdo estratégica mais ampla, que envolve todos os setores sociais, direcionado a gerar
instrumentos de mobilizagdo dos recursos socioecondmicos e ambientais, e assim, gerar
riquezas que assegurem a competitividade local.

Ainda no contexto das redes destaca-se o estudo de Grandori e Soda (1985), em que se
propoe uma tipologia de redes empresariais denominada de “redes inter-empresariais”, que se
considera o carater social e que se insere aos estudos das concentracGes geograficas de
empresas. Os autores consideram os graus de formalizacdo as redes, a centralizacdo e 0s
mecanismos de cooperacgao que 0s agrupamentos podem apresentar.

Na sociedade contemporanea complexa, globalizada e informatizada ha trés dimensdes
que podem servir como perspectivas de redes inerentes a dindmica dos movimentos sociais,
sendo eles: sociabilidade, espacialidade e temporalidade histérica. Destaca-se que as novas
tecnologias de informacdo, os atores coletivos e 0s movimentos sociais se projetam em redes
redimensionadas em seus territdrios de influéncia e acdo (MARTELETTO, 2001; SCHERER-
WARREN, 1999).

Pelo exposto, percebe-se que as redes tanto no aspecto social quanto no empresarial
merecem destaque ao estudo das concentracdes geograficas de empresas, como destacado por
Porter (1998), pode-se estreitar as teorias de redes com base nos aspectos socioculturais aos

resultados competitivos resultantes deles.

2.2.2 Cooperacgdo no contexto das Concentracdes Geograficas de Empresas e em ambientes

produtivos sob a protecdo da IG

A cooperacdo ou relacdo de colaboracao entre as organizacdes foi bastante difundida
desde anos de 1980, em que o relacionamento em torno da competicdo abre espaco para
mobilidade coletiva de acOes e recursos em prol de objetivos comuns aos participantes,
entretanto, ndo significa que as empresas ndo tenham objetivos individuais ou que ndo ha
concorréncia entre elas (BALESTRIN; VERSCHOORE; REYES JUNIOR, 2010).

A cooperacdo pode ser entendida como a relagdo entre organizacbes independentes
que combinadas utilizam de seus recursos e esforgos para em conjunto criarem valor. Quando
a cooperagdo ocorre entre muitos parceiros pode levar a construgdo de uma rede, que pode

gerar uma importante sinergia entre os envolvidos, compartilhar o conhecimento e trocar



14

experiéncias sendo fundamental para o estabelecimento da cooperagédo (HAVNES; HAUGE,
2004).

As concentracfes geograficas e setoriais de empresas entre outras caracteristicas
apresentam condicdes para que haja a presenca de a¢Bes conjuntas entre as organizacfes que
se relacionam na localidade (CASSIOLATO; LASTRES, 2001). Tais relagdes entre as firmas
€ um recurso que pode ser explorado para se desenvolver competéncias para a criacdo de
vantagens competitivas (AWUAH, 2001). Ainda acerca das agdes conjuntas, Schmitz (1995)
reforca a importancia desse fator para caracterizar a vantagem competitiva gerada pelas acdes
conjuntas e pelas economias externas.

A concentracdo de empresas ou qualquer forma de associagdo legal com interesses
similares é pensada para que as organizacfes pequenas ou médias criem forca diante dos
conflitos e complexidades do mercado no mundo moderno, essa ideia de trabalho em conjunto
tem sido percebida ndo apenas no local, mas nas outras escalas espaciais (TONINI; MACKE,
2007).

A ideia da cooperacdo € bastante atrelada as empresas de micro, pequeno e médio
porte, assim, essas organizacOes apresentam particularidades em sua forma de gestdo e
possuem dificuldades especificas que carecem de atencdo prdpria com vista ao fortalecimento
das mesmas (CARRAO, 2004).

Algumas das vantagens da cooperacao entre as empresas podem ser listadas, como o
compartilhamento de custos, maior acesso a informacdes, recursos, mercados e tecnologias, as
vantagens de aumentar o conhecimento no geral, obter ganhos na economia de escala e
escopo, compartilhar riscos das decisdes, combinarem competéncias essenciais, utilizacdo de
know-how de outras empresas, compartilhamento de recursos subutilizado, o fortalecimento
competitivo, com maior oportunidade de alcancar novos mercados (GULATI; NOHRIA;
ZAHEER, 2000; MORINISHI; GUERRINI, 2011).

A necessidade de cooperar e competir dentro de um mesmo setor se mostrou
necessario, principalmente com o avancgo tecnologico, que alterou as dindmicas de mercado.
Destarte, 0 termo coopeticdo sugere que as organizagdes cooperem entre si € ndo deixem de
competir no mercado (PORTER, 1998), assim, ampliam-se 0s horizontes das empresas
individualmente, novos avangos podem ser dados, que ndo seria possivel individualmente
(BRANDENBURGER; NALEBUFF, 2011).

Para que se tenha a cooperacédo € preciso que haja uma coordenacao que administre 0s
possiveis conflitos entre as firmas, além disso, a coordenacdo é necessaria devido aos

diferentes comportamentos e prioridades organizacionais, individuais, em que as empresas
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envolvidas na coopeticdo estdo sempre envolvidas no paradigma entre cooperar e competir,
ISSO porque para 0 seu desenvolvimento, sua competitividade e posicdo diante dos clientes
acabam por necessitar de uma unido de competéncias complementares e ganham vantagens
competitivas (MORINISHI; GUERRINI, 2011; LIPNACK; STAMPS, 1994).

A cooperacdo e coopeticdo estdo intrinsecamente ligadas as concentragdes geograficas
e setoriais de empresas, principalmente nas Indicagdes Geograficas em que na maioria das
vezes 0 aglomerado é composto por pequenos produtores que se utilizam desses recursos para
fortalecer a protecdo legal da localidade associada a capacidade de organizacdo dos
produtores agirem conjuntamente para criarem vantagens competitivas no mercado.

Segundo Morinishi e Guerrini (2011), nos processos de coopeticdo ha a cooperagdo
entre empresas, muitas vezes concorrentes, para desenvolvimento de plataformas
tecnoldgicas, sendo esses projetos normalmente liderados por uma associacdo da industria em
questdo, assim, buscam compartilhar informacdes, ideias e tecnologias entre os componentes.

A confianca também € variavel necessaria na cooperacdo entre as firmas, sendo fator
principal entre as organizacdes, capaz de tornar possiveis estratégias empresariais, que
isoladamente ndo seriam possiveis, e assim, se beneficiem do equilibrio da coopeticdo, a
confianca cria um ambiente de respeito matuo entre os pertencentes a rede (AMATO NETO,
2000).

Fukuyama (1996) também atribui como fator fundamental a nocdo de confianca, uma
questdo cultural, que € caracterizado por habitos e tradicdes de determinada comunidade,
assim, o autor atribui aos aspectos culturais as consequéncias positivas ou negativas de um
grupo, e, portanto, a capacidade de competir é condicionada a confianca dessa comunidade.

As diferentes caracteristicas de recursos e estratégias de individuos dentro de um
grupo podem afetar a eficacia da acdo coletiva, a heterogeneidade observada tem seus efeitos
no nivel de cooperacdo dentro de uma organizacdo em relacdo as caracteristicas de seus
membros, recursos e estratégias, quanto menos o nivel de coopera¢do maior sera os conflitos
entres os incentivos privados e a problemas em organizar a governanga local (DENTONI et
al., 2012).

No contexto da Indicacdo Geogréfica a questdo relacionada a confianga pode exercer
forte influéncia no desempenho do aglomerado, uma vez que compreender como se da a
relacdo entre os produtores e a relacdo deles com a entidade representativa (associacao)
oferece subsidio para outras analises.

As atividades realizadas em conjunto fortalecem o potencial que a Indicagédo

Geografica tem de desenvolver a regido, além disso, essa atuacdo conjunta pode minimizar 0s
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custos ligados a producdo, logistica, inovacao, entre outros. As a¢fes conjuntas podem trazer
beneficios tanto individuais como também para toda a coletividade, essas vantagens
competitivas sdo necessariamente geradas pela acdo conjunta baseadas na confianca entre 0s
produtores da regido.

Segundo Velloso (2008), a adesdo voluntaria das pessoas, num sistema produtivo
localizado, é o que garante a criacéo de lagos numa rede, entretanto, essa adeséo so nasce em
funcdo de uma motivacdo comum, que consiga agregar as expectativas e os investimentos
individuais dos participantes, sendo com isso, fortemente embasada nas relacdes de confianca
entre os atores.

Acerca da cooperagéo, pode-se observar que alguns estudos destacaram a importancia
desse fator no desenvolvimento de casos especificos de Indicacdo Geografica. Segundo
Dentoni et al. (2012), no caso especifico do presunto de Parma (Prosciutto di Parma) que
possui a protecdo como denominagdo de origem, o aspecto essencial para o sucesso da IG foi
a cooperacdo entre os produtores envolvidos, onde os autores destacam a eficacia que as aces
coletivas tiveram no aglomerado. Os autores destacam ainda que apesar da heterogeneidade
do agrupamento as acdes de cooperacdo continuam sendo importantes para o futuro da IG.

Outro caso de Indicagdo Geogréfica cuja importdncia da cooperacdo entre seus
produtores pode ser observada, é do café da Colémbia. Segundo Lozano et al. (2011), a
importancia de se definir um quadro de cooperacéo entre os produtores envolvidos, com um
conjunto de regras definidos e que devem ser observadas por todos os atores envolvidos, isso
pdde ser observado através da FNC - Federacdo dos Cafeicultores da Colémbia, federacédo
responsavel por representar os produtores, e para isso o papel da cooperacéo é essencial

Portanto, pode-se observar como a cooperacdo teve sua importancia no
desenvolvimento em agfes entre os atores locais em funcdo de um objetivo comum, onde
exige um comportamento organizado e sinérgico entre os atores no aglomerado, no caso das
Indicagbes Geogréficas, especificamente, observou-se como essa dimensdo colaborou para a

sua formalizacdo e manutencdo da mesma.

2.2.3 Conhecimento e competéncias locais no contexto das Concentragfes Geograficas de

Empresas e em ambientes produtivos sob a protecédo da IG

Esta secdo destina-se a investigar as principais abordagens acerca do conhecimento,
em que as localidades tenham construido e estabelecido entre os seus atores sociais, bem

como revisar 0s aspectos que estdo correlacionados como cultura local, artes, territério, entre
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outros aspectos. Considera-se, portanto, a competéncia local como possivel catalisador no
desenvolvimento das concentracdes geogréaficas de empresas, além disso, a relagdo do “saber
fazer” com tradicOes que estdo associadas a localidade.

A partir do estudo sobre conhecimento em empresas japonesas, que Nonaka e
Takeuchi (2003), relataram que o conhecimento humano pode ser de dois tipos, (1) o
explicito, que pode ser descrito em manuais, ou seja, que pode ser articulada formalmente; (2)
o conhecimento tacito, dificil de ser descrito em manuais, em que se considera a experiéncia
individual adquirida e associam-se a fatores intangiveis, tais como: perspectivas e sistemas de
valor. Assim, os autores apresentaram o0 conhecimento tacito como importante fonte de
competitividade das empresas japonesas.

Segundo Fleury (1997), no contexto da economia globalizada, cada pais possui suas
perspectivas adquiridas pela combinacdo de pessoas, empresas/produtores e instituicdes.
Pode-se depreender que as escalas locais e regionais formatam suas competéncias locais na
combinacédo entre 0 meio ambiente, a cultura e os produtores reunidos num espaco produtivo,
esses aspectos formatam a identidade produtiva da localidade.

Considera-se que competéncias locais estejam ligadas ao “conhecimento tacito”, que
remete ao conhecimento que reside em crencas, valores, saberes e habilidades do produtor ou
da organizacdo, portanto, esta pautada em saberes sobre o processo de producdo local,
capacidade de resolver problemas ndo codificados, o estabelecimento de cooperacgdes e
saberes geral e comportamental. Esse tipo de conhecimento estd bastante associado ao
encontrado em concentracbes geograficas de empresas (LASTRES; CASSIOLATO, 2003).

O conhecimento local tem forte influéncia da cultura, o saber-fazer de uma localidade
é passado por geragdes, assim, conhecer 0s aspectos acerca dos conceitos sobre cultura pode
fortalecer a importancia da mesma na continuidade das atividades produtivas locais, a
preservacdo da cultura e do saber-fazer € uma das caracteristicas essenciais no
reconhecimento de uma Indicagdo Geografica.

Segundo Cavalcanti; Lima; Pereira Neto (2005), as vantagens comparativas entre as
regides e melhor uso dos fatores classicos de producdo sempre motivaram o processo de
criacdo de riqueza. Assim é possivel entender que o conhecimento surge como um fator de
producdo importante, em que a competicdo estd cada vez mais baseada na capacidade de
transformar informacg&o em conhecimento.

Gerir o conhecimento local pode gerar vantagens para todos os participantes do
arranjo produtivo instalado, tal gerenciamento e preservagdo de conhecimentos podem

ultrapassar as barreiras conhecidas e alcancar novos horizontes, tanto na esfera individual da
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empresa como na esfera coletiva do arranjo (CAVALCANTI; LIMA; PEREIRA NETO,
2005).

As técnicas de producdo elaboradas e desenvolvidas pelo Homem ao longo do tempo
influenciaram na producéo e nos diversos niveis de caracteristicas finais do produto, ou seja,
na qualidade final do produto, constitui-se, assim, do saber-fazer local (VELLOSO, 2008).

Ao relacionar o conhecimento com a cultura local, pode ser entender os casos
apresentados como “redes de significados”, em que 0S instrumentos culturais podem ser
importantes ferramentas de mudanca na promocdo do produto, em que sugere mudancas de
mentalidade e perspectiva na escolha do produto, aliar o produto ao seu entorno social pode
garantir ao cliente final qualidade e tradi¢cdo (PEREIRA; HERSCHMANN, 2003).

As competéncias locais, portanto, sdo praticas de organizacao da producdo vinculadas
a localidade de atuacdo das organizagdes ou produtores, nesse Ultimo caso pode estar ligada a
intervencdo humana na natureza, ou ao processo de transformacdo do produto, as
competéncias estdo intrinsecamente ligadas ao saber fazer local, bem como a tradicdo e sua
influéncia na qualidade final do produto.

Ao se articular o territorio, a identidade, cultura e mercado, tém-se um espaco
geogréfico permeado por uma identidade construida socialmente, que fortalece os lagos de
proximidade e interdependéncia, além disso, possibilita qualidade atrelada aos saberes local e
vantagens competitivas aos produtos e servicos da localidade, que funciona como uma
ferramenta para se alcancar novos mercados (DULLIUS; FROEHLICH; VENDRUSCOLO,
2008).

Ainda segundo Dullius; Froehlich; Vendruscolo (2008), pode-se pensar que as
habilidades e capacidades dos atores locais podem significar no processo de desenvolvimento
enddgeno, em que se tem o desenvolvimento baseado principalmente, mas ndo
exclusivamente, nos recursos localmente disponiveis. As potencialidades territoriais podem
ser exploradas economicamente, através de produtos com caracteristicas identitarias e com
especificidades locais, como € o caso dos produtos com selo de Indicacdo Geogréfica,
utilizando tais caracteristicas do produto na diferenciacdo no mercado.

Na Indicacdo Geografica, tem-se 0o conhecimento como importante caracteristica no
processo de reconhecimento legal, em que se apresenta a relacdo do produto com a localidade
de origem, bem como a reputacdo desse produto e sua ligacdo com a diferenciacdo percebida
pelos consumidores. Assim as indicagBes geogréaficas, tem enraizado na regido conhecimentos

que vao sendo preservados por muitos anos e passados de pai para filho.
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Pode-se observar que no estudo de Vermot-Desroches (2011), que as caracteristicas
presentes no queijo de comté, Indicagdo Geografica francesa, tém sua origem a partir da
necessidade vital dos moradores das montanhas de Jura, utilizada como forma humana de se
adaptar a um ambiente hostil a cerca de mil anos atras, sendo o conhecimento preservado até
os dias de hoje. Isso representa a importancia do conhecimento local passado preservado entre
as familias da localidade.

2.3 Evolucéo da concepgdo do Desenvolvimento

Entende-se que os efeitos relativos ao registro da Indicacdo Geografica possam
resultar positivamente para a localidade, podendo, entre outros beneficios, elevar o padréo de
desenvolvimento local. Para tanto, € preciso revisar as principais abordagens que estdo
atreladas a essa tematica do desenvolvimento, e com isso, apresentar aquela que mais se
adéqua ao propdsito deste estudo.

E possivel se observar dois importantes momentos acerca da evolugio dos estudos
teoricos sobre o tema “desenvolvimento”. A primeira concep¢do do desenvolvimento esta
associada ao crescimento econdmico e 0 segundo associada as questdes sociais, 0 que ndo
exclui a variavel econbmica, mas atribui o protagonismo a outras variaveis, englobando
dentre elas, aspectos relacionados a qualidade de vida.

O primeiro momento das ideias em torno do desenvolvimento est4 associado a relagéo
direta do crescimento econdmico ao desenvolvimento, tratando-as como sindnimo. O
desenvolvimento na concepcdo dos tedricos classicos como Adam Smith (1776), considerado
um dos pioneiros nessa perspectiva, explica que a acumulacdo de riqueza estava associada a
capacidade de ampliagdo do mercado, que poderia ser gerada a partir de algumas
caracteristicas como: (a) crescimento econémico, (b) expansdo da geografia internacional e a
(c) demanda da agricultura. Trata-se entdo de aspectos relacionados a divisao do trabalho, ou
seja, especializacdo da méo-de-obra que aumentaria a capacidade de produzir e ampliar o
mercado. O desenvolvimento econdmico na ideia de Adam Smith estava condicionado aos
fatores naturais, como os rendimentos decrescentes da terra.

Ainda na primeira fase dos estudos referentes ao tema do desenvolvimento, as
proposicoes de Keynes, ganharam notoriedade quando ele critica a concepcdo do Estado
minimo, enfatizando que este traz um importante papel ativo nas questdes econdmicas,
configurando assim uma nova estrutura social e econémica, com uma economia baseada na
triade Estado/Capital/Trabalho (SILVA, 2010).
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O segundo momento que marca as teorias do desenvolvimento estd associado a nova
concepcdo e entrada de novas variaveis que vao alem do restrito aspecto econémico, isso ndo
significa que essas teorias foram esquecidas, ao contrario, as novas concepcdes surgiram a
partir da tentativa de encontrar novos caminhos que melhor explicassem o desenvolvimento,
buscando alargar o conhecimento. A variavel econdmica continua sendo uma variavel
relevante, entretanto, seu protagonismo d& lugar a outras varidveis sociais.

Nesse cenario, as ideias de Furtado (1957) marcam esse periodo de transacdo da
concepcao acerca do desenvolvimento, sendo responsavel por considerar outras questdes que
vao além da dos fatores econémicos, como a educacdo, capital humano, avangos em P&D, e
outras questdes sociais sdo utilizadas para explicar o desenvolvimento. Segundo Mendes
(2004), esse autor foi o primeiro a abordar efetivamente a estrutura como um impasse para o
desenvolvimento. Para Furtado (1957), o desenvolvimento provoca uma redistribuicdo de
renda, bem como coloca que o papel das instituicdes serve para a manutencdo da
concentracdo de renda e critica 0 regime de propriedade de terra, pois exclui grupos do
processo produtivo.

A partir das andlises combinadas entre fatores econdmicos e sociais, muitas
abordagens foram desenvolvidas para explicar a nova concepgdo do desenvolvimento,
ressalta-se aqui também as ideias do Sen (2010), que contribuiu ainda mais para essa nova
concepcao do desenvolvimento, e sua obra “Desenvolvimento como liberdade”. Nessa obra, 0
autor afirma que a expansdo da liberdade é o principal meio de desenvolvimento,
considerando a acdo individual importante fator de mudanca, mas condicionada pela estrutura
social, politica e econdmica e que essas liberdades se configuram através de instrumentos
como a oportunidade econémica, a liberdade politica, seguranca, condi¢Bes sociais e garantias
de transparéncia.

Mais recentemente autores continuaram o0s estudos acerca do desenvolvimento,
apresentando novas abordagens que reafirmam as mudancas de concepcdo. Segundo Veiga
(2008), a diferenca da forma como é entendido o desenvolvimento, muitas vezes como
sinbnimo de crescimento econdmico acaba sendo uma manipulacdo ideologica compreender
termos diferentes como sindnimos, o desenvolvimento esta atrelado as questdes que vao além
do espectro crescimento econdémicos.

Outros autores abordaram acerca dessa nova concepg¢do, como Brandédo (2007) e Diniz
(2011), afirmaram que ndo ha uma receita universal para o desenvolvimento. Para eles ha

uma impossibilidade existir uma teoria geral do desenvolvimento regional, sendo entdo, o
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papel da ciéncia investigar por solucgdes e informacGes para se descobrir as situagdes reais que
realmente desencadeia o processo de desenvolvimento regional.

O crescimento recente da concep¢do de que a escala local tem poder ilimitado,
conforme Brandéo (2007) tem-se criado um destaque no tema, assumido um protagonismo no
debate sobre o desenvolvimento territorial, nomeando-a como “endogenia exagerada” das
localidades. Brandao entende que esse pensamento nega a natureza das hierarquias de geragéo
e apropriacdo de riquezas, indicando o fim das escalas intermediarias entre o local e o global.
Assim, tece uma critica a literatura que se introduz propondo um padrdo de desenvolvimento
estabelecido apenas sob a perspectiva do local, em que atribui-se a forca de vontade dos
agentes empreendedores a capacidade de mobilizar as poténcias enddgenas de qualquer
localidade. O autor coloca que grande parte das formulagcbes teoricas subestima os limites
impostos a regulacdo do lugar, pois apenas reproduzem caracteristicas vitoriosas de outros
casos que nem sempre sdo aplicaveis as diversas realidades e especificidades de cada local.
Isso gera o que o autor chama de “forneios locacionais”, referindo-se as guerras fiscais
competitivas entre os lugares, ocasionando no comprometimento das financas locais no longo
prazo.

Nesse sentido, Brandao (2007) concorda que além de produzir o espago, “o capital
produz as reais escalas espaciais que dao desenvolvimento desigual a sua coeréncia”. Para ele,
a elite dettm o poder local contrapondo-se aos valores universais em favor dos
particularismos. O autor afirma a necessidade de desenvolver a repactuacdo federativa e
desenvolver um patamar minimo de homogeneidade social, como fundamento para o processo
de desenvolvimento nacional, de fato.

Pelo exposto, entende-se que no presente estudo, o enfoque atribuido a questdo do
desenvolvimento retrata uma estrutura social e, sobretudo econdmica gerada no contexto das
concentracdes geograficas e setoriais de empresas quando associada ao registro de 1G, uma
vez que traz elementos de uma dindmica sociocultural e econémica, numa relagéo forte com o
poder publico, que muito se aproxima as abordagens apresentadas. Sendo assim, o0
desenvolvimento neste estudo passa a ser considerado como a melhoria das condicOes
socioculturais e econdmicas dos atores inseridos no territério da 1G, sem que, contudo isso
tenha sido refletido em crescimento territorial, da capacidade produtiva ou de um aumento na

quantidade unidades de producéo da localidade.

2.4 O Territério e Territorialidade



22

Esta secdo é destinada a analise das principais abordagens que envolvem as
concepgdes do territdrio, considerando essa uma a discussdo bastante complexa e bastante
difundida na academia. Assim é considerado também o processo de distingdo entre as
defini¢des de “territorio” e “territorialidade”, pois essas diferenciacdes podem dar suporte
para o esclarecimento entre essas duas denominacdes, além disso, relacionar e entender o
papel do territério na dindmica que envolve a Indicagcdo Geografica.

Para Haesbart et al. (2007) e Dallabrida e Ferrdo (2014), o entendimento da nocéo de
territério deve-se considerar inicialmente como um espaco construido via as relacdes entre 0s
atores sociais, econémicos e institucionais, concebido de apropriacdo simbodlica e identitaria,
que assim, atuam a partir da ideia de poder em motivagdes sociais, cultural, politicas,
econémicas, ambientais e/ou religiosa.

Segundo Raffestin (1993), é importante ressaltar que espaco e territdério ndo sao
sinbnimos, possuem aspectos diferentes, assim, considera-se que 0 espaco antecede o
territorio, a construcdo do territério se dar a partir do espaco, sendo, portanto, uma acgdo
outrora conduzida pelo Homem. As representacGes no espaco sdo derivadas das relagdes no
espaco, que assim, o territorializa.

Compreende-se que a energia e a informacao gerada dentro espago é que determina o
surgimento do territorio, marcados também pelas relacdes de poder que sdo instaladas, sendo
assim, o espaco é colocado como a prisdo natural e o territdrio é a prisdo criada pelo homem
para si mesmo. Associa-se, portanto, a identidade local a territorialidade (RAFFESTIN, 1993;
FERNANDES, 2009).

A ideia de territério ndo se restringe a sua dimensdo concreta, sendo também um
campo de lagos sociais, associado a diversas escalas, sejam elas domiciliar, familiar, regional,
nacional, entre outras. Isso justifica as diferentes abordagens que sdo analisadas como a
geografica, econbmica, juridica, politica, entre outros, em cada um aborda suas
especificidades de analise (LAGES; BRAGA; MORELLLI, 2004).

Segundo Souza (1995), o territério surge a partir da geografia politica como um
espaco concreto em si, com elementos naturais e socialmente construidos, sendo também
caracterizado como um espaco definido e delimitado por e a partir das relagbes de poder,
desde tempos mais antigos em que néo se tinha os conceitos elaborados.

Destarte, tem-se o territorio em diferentes dimensdes, sendo elas: fisica, em que se
consideram as condic¢Ges naturais do territdrio; econdémica, em que se tém as formas como o
processo social estd organizado, bem como questes de consumo e de comércio; simbdlica,

que se constitui a partir das relagcdes sociais e culturais entre 0s grupos, ou seja, as relacdes
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com a identidade; e por fim, a dimenséo sociopolitica que se caracteriza como 0 meio em que
ocorrem as relagdes de dominacdo e de poder (SOUZA, 1995).

Ainda segundo Souza (1995), a relacdo de poder no territério é antiga, as grandes
conquistas da antiguidade era o dominio de novas terras. A conquista de um novo espago ou
de um novo territdrio representava poder, portanto, ser detentor de grandes territorios marca e
isola a forga sustentada da conquista, associando também a perda de espacos a uma perda de
poder e forca também politica.

Dentro das abordagens acerca do territorio, tém-se o termo terroir, que possui um
significado muito proprio e muito complexo na literatura, reforcando a necessidade de se
conhecer melhor a abrangéncia dessa conceituacdo na literatura. A origem da expressao é
derivada do francés, apesar de ndo possuir uma traducdo exata, o termo se alterou durantes o
passar do tempo, antes associar o vinho, por exemplo, a terroir era para justificar a pouca
qualidade do produto, entretanto, nos Gltimos 60 anos a concepgdo mudou, o vinho a partir de
entdo é associado a qualidade diferenciada. Associando qualidade ao resultado da interacao
entre os fatores naturais e humanos (TONIETTO, 2007).

Ainda segundo Tonietto (2007), esse € um termo bastante associado a denominacao de
origem para vinhos, ja que considera ndo apenas as especificidades do produto em relagcdo ao
meio natural como clima, solo, mas também, a acdo do homem sobre o produto, desde a
maneira de cultivar, extrair e etc. Portanto, sob 0os mesmos pilares dos produtos de origem,
associado ao meio geografico, socioecondmico e juridico. O termo terroir é bastante
difundido nas indicacdes geogréficas, principalmente nas IGs de vinho, em que se garante que
0 produto mantém os elementos essenciais, tornando-o um produto Gnico com as
caracteristicas diretamente ligadas a regido ou territério no qual é produzido.

Outra conceituacdo que deve ser abordada € acerca da territorialidade. Torna-se
indispensavel conhecer as fronteiras que dividem os termos, isso pode ajudar na compreensdo
dos efeitos do Homem no espaco e do espaco no Homem, bem como na construcéo conceitual
dessas abordagens que estdo diretamente ligadas e associadas a variaveis comuns.

Segundo Albagli (2004), a territorialidade foi entendida como principios juridicos
relacionados ao territdrio, se referindo as leis e regras aplicadas, sendo ainda mais ampla sua
conceituacdo, nao se restringindo apenas a territorialidade dentro do Estado.

As nocdes de territorialidade foram incorporadas pelas ciéncias sociais, dai a discussao
entorno da compreensdo de que 0os comportamentos humanos devem ser investigados e sua
relagdo espacial, compreende-se que as relagOes sociais e 0 meio ao qual estdo inseridos

manifestam-se em diferentes escalas geogréaficas, desde uma rua até um pais.
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H4, portanto, um sentimento de pertencimento ao territério do qual faz parte, com
modos de agir vinculados também ao pertencente, em nivel individual a territorialidade esta
associada ao espaco pessoal imediato que num contexto cultural torna-se inviolavel, ja em
nivel coletivo torna-se um meio de regular as intencbes sociais e fortalecer a identidade da
comunidade ou grupo (ALBAGLI, 2004).

O sentimento de pertencimento ao territorio do qual faz parte estd vinculado ao modo
de agir, em nivel individual a territorialidade estd associada ao espago pessoal imediato, ou
seja, um contexto cultural inviolavel e em nivel coletivo serve como um meio de regular as
intencgdes sociais e fortalecer a identidade da comunidade local (ALBAGLI, 2004).

A territorialidade ndo € apenas restrita ao ser humano biolégico, e sim ao
comportamento social geograficamente enraizado, sendo o uso do territério dependente de
guem esta influenciando e controlando os contextos espaciais a serem considerados acerca de
do espaco e do tempo. Esta intimamente relacionada, portanto, a0 modo como as pessoas
usam a terra, como se organizam no espaco e ao sentido que atribuem ao mesmo.
Territorialidade possui conotacdo ao modo de afetar, influenciar a controlar o territério
(SACK, 1986).

Por fim, compreende-se que a territorialidade seja um conjunto de normas, valores e
cultura associados a acdo do Homem no territério, que por sua vez possui suas especificidades
em cada regido, sendo transportavel para outros territérios como o caso de imigrantes que
reconstituem suas identidades na regido numa regido, tendo a territorialidade uma abrangéncia
em multiplas dimensdes, sendo cultura, politica, econémica e social.

A territorialidade sob a concepc¢do mais antiga era de facil percepcdo, entretanto, com
a globalizacdo ha uma sobreposicdo complexa de se distinguir, muitas vezes nao se trata de
uma nova identidade cultural, e sim na forma como o territério imerge em construcées
identitarias padronizadas, redefinindo os limites politicos-territoriais, intensificando-se o
fluxo de pessoas de diferentes classes, linguas, religides, capital, informacdes, entre outros,
relativizando as fronteiras tradicionais como forma de controle (HAESBAERT; LIMONAD,
2007).

Tém-se, portanto, outra configuracdo de territorios e territorialidade, que vem se
ajustando aos efeitos que a globalizacdo tem causado na sociedade, compreender que as
alteracbes em funcdo disso acontecem naturalmente, se considerarmos as Indicacoes
Geograficas, sdo também ferramentas de preservacdo local, tanto da cultura, do saber-fazer,

ou seja, a prépria identidade.
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Ao associar as nog¢bes de desenvolvimento e territorio, ou desenvolvimento territorial,
é importante ressaltar que esses estudos estdo voltados as redes, convencdes e instituices que
permitam acOes cooperativas capazes de enriquecer o tecido social de determinada regido
(FROEHLICH; DULLIUS, 2011).

O processo de desenvolvimento territorial é condicionado a trés condicGes
fundamentais elaboradas a partir das ideias de Cazella (2008), sendo elas: a) a coletividade
local, com a responsabilidade pela identificacdo dos meios materiais e humanos disponiveis;
b) o Estado, que desempenha seu papel na promocdo do desenvolvimento e de equilibrar os
efeitos desestruturantes da légica de mercado; c) e a construcdo de estrutura autdbnoma de
planejamento do desenvolvimento local.

Essas abordagens acerca do territdrio e territorialidade permite perceber a importancia
desses aspectos no que se refere a Indicacdo Geogréafica, entender a dindmica territorial pode
ajudar na melhor compreensdo da relacdo do produto e seu territério, bem como a

territorialidade construida na regido.

2.5 As dinamicas empresariais e a consequente geracao de valor

Esta secdo destina-se a discutir acerca da valorizagdo a partir das agdes
organizacionais que se referem a geracdo de valor aos produtos associados as localidades
caracterizadas como concentracdo geogréafica e setorial de empresas, mais especificamente
nas localidades com potencial de Indicacdo Geogréfica.

O valor de um bem esta relacionado a disposicdo do consumidor em pagar pelo
produto. Nesse sentido, entende-se que todas as acfes organizacionais relacionadas a
promocdo do desenvolvimento dos negdcios de uma organizacdo foca na geracdo de valor aos
negocios desenvolvidos nessas comunidades, formadas por produtores locais que podem
utilizar da mesma reputacgéo reconhecida legalmente a localidade.

Dessa forma, além dos fatores associados a dindamica empresarial que busca promover
as condicGes competitivas da organizacdo, torna-se necessario tambeém a identificacdo de
acoes que visem o reconhecimento da IG junto aos clientes finais locais, como instrumento
capaz de agregar valor aos produtos originados na localidade detentora do registro de IG.

Os produtos relacionados a Indicagdo Geografica possuem intrinsecamente relacao
com o ambiente natural e/ou humano do qual fazem parte, sendo a principal motivacdo pela

protecdo local, portanto, a agregacdo de valor nesses produtos assegura ao cliente final uma
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diferenciacdo por se encontrar apenas em determinada regido, associado a exclusivo know-
how local.

Algumas abordagens mercadoldgicas de marketing sdo associadas aos produtos de
origem, em que sua atuacao € baseada em produtos que possuem reputacdo reconhecida por
determinada localidade, essas estratégias colaboram na valorizacdo de marcas, mas nao
expressam singularidade especifica da locacdo geografica, em caso de locais que ndo possuem
protecdo como as Indicacdes Geogréaficas (GLASS, DE CASTRO, 2000).

Uma das alternativas estratégicas para o aproveitamento do valor potencial gerado
pelas IGs estd na ferramenta de Marketing denominada place-based marketing strategies.
Como beneficios para os produtores que utilizam dessa estratégia: (1) incentivo adicional para
enfatizar o desenvolvimento de produtos; (2) melhoria da competitividade de mercado; e (3) a
criacdo de uma vantagem competitiva sustentavel (THODE; MASKULKA, 1998).

Segundo Thode e Maskulka (1998), essa é uma estratégia de marketing que identifica
um produto a partir de uma area geografica especifica da qual tem origem, essa estratégia
pode-se apresentar como uma importante abordagem.

As indicacdes geograficas apresentam fortes relacdes entre seus produtos e sua
localidade, sendo assim, a abordagem do place-based marketing pode contribuir no
fortalecimento da valorizacdo de produtos de origem, tanto economicamente como também
acerca da preservacao cultural e identitaria local.

Segundo Anjos; Criado; Bezerra (2010), em casos praticos como na serra galcha
possuem estratégias tipicas de agregacdo de valor tanto para seus vinhos especificamente
como para a identidade local como um todo, entretanto, as experiéncias positivas de
agregacao de valor foram mais frutos da iniciativa das comunidades locais do que a existéncia
da forca do poder publico, ou seja, ficou mais evidente o empreendedorismo local dos

descendentes italianos.

2.6 Concluséo da fundamentacéo legal e tedrica da I1G

A fundamentacdo legal e tedrica da IG foi realizada no intuito de organizar as
principais abordagens relacionadas ao aparato legal que envolve a IG no Brasil, bem como as
abordagens tedricas relacionadas a temaética, destacando os fatores importantes para se
compreender a 1G no contexto das CGSE.

A discussdo acerca da IG na literatura é bastante variada, e representa a

multidisciplinaridade que essa tematica possui, associada a diversas areas de estudo,
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considerando que tais contribui¢fes enriquecem as discussdes com seus aspectos especificos
relacionados as suas areas de estudo.

Diante dos muitos aspectos possiveis para se estudar a IG, foi realizado um recorte
acerca dos aspectos tedricos relacionados as concentracBes geograficas empresariais.
Inicialmente, foi realizada uma verificacdo da estrutura legal da IG através da Lei de
Propriedade Intelectual de n° 9.279/96. Posteriormente, foi se investigada as questdes acerca
das diversas formas de arranjo industrial, neste estudo considerado como Concentracdo
Geografica e Setorial de Empresas.

Além disso, foram-se investigadas as questdes relacionadas as acdes conjuntas e de
eficiéncia coletiva, bem como as redes locais no contexto dos aglomerados empresariais.
Destaca-se também as questdes acerca da cooperacdo, do conhecimento e das competéncias
locais estabelecidas entre as organizac@es locais.

Com base no referencial tedrico apresentado, verificou-se a adequabilidade de se
agrupar as andlises desse estudo por dimensfes que associam as variaveis competitivas
associadas as Concentracfes Geograficas e setoriais de Empresas as bases legais da 1G no
Brasil. Essas dimensdes representam a multidisciplinaridade da 1G enquanto promotora do

desenvolvimento local e estdo apresentadas na Tabela 1.



Tabela 1 — Dimens0es utilizadas na proposta de modelo de diagndstico de Indicacdo Geografica

Territorio e Geracdo de Valor Poder Publico Acdo Competéncias
Territorialidade Conjunta/Cooperacéo Locais
REFERENCIAL TEORICO
ABRAMOVAY (2013; | BALESTRIN, A ; MINISTERIO DA | ARAUJO (2010); VELLOSO (2008);
2014); VERSCHOORE, J.; REYES | AGRICULTURA, ABRAMOVAY (2013); FLEURY (1997,
CARRIERE E JUNIOR (2010); PECUARIA E | Crpy (2003); 2003);
CAZELLA (2006); PORTER, M. (1993, 1998, | BASTECIMENTO ’ CAVALCANTI:
MOLANO (2007); ’ ; LIMA; NETO
FARINA. E.- CERDAN, C.; BRUCH, | ALBUQUERQUE (2004); (2005).
RAFFESTIN (1993) ZYLBERSZTAIN,D. COCATELLL L (20100 GEROLAMO (2008); LASTRES:
; (1992); Es (2 14)3 HAVNESS; HAUGE (2004); | CASSIOLATO
LAGES; BRAGA; BRANDENBURGER A; | coriot VES, H. (20L0) ~ 2003);
MORELLI (2004); N TREGEAR, A.; ARFINI, | CARRAO (2004); ( );
’ NALEBUFF, B. (2011); F:  BELLETI, G. . DULLIUS;
» | THODE, S. F.; MARESCOTTI, A. (2007); | (1994): FROEHLICH;
SOUZA (1995); MASKULKA, J. M. (1998); | VOGT, G.; SOUZA, M VENDRUSCOLO
NEPPEL G. | ZAHEER; GULATI; 2008)-
SACK (1986); GLASS, R.; DE CASTRO, CHAIMSOHN F.. | NOHRIA (2000); (2008);
: : . , ; ’ ALBAGLI (2004);
ALBAGLI (2004); A.(2011) GOMES. E. (2014) | MORINISHI;GUERRINI PEREIRA'( :
TONIETTO (2007); ANJOS, F.; CRIADO, E.; | (2011); HERSCUMANN
HAESBAERT (2007). CALDAS, N.  (2013); | BALESTRIN; (2003)
SARACENO,E.  (2007); | VERSCHOORE (2008); '
NIEDERLE (2011) AMATO NETO (2000);
VELLOSO (2008);

Fonte: Elaboracdo Propria
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3. ABORDAGEM METODOLOGICA

Este trabalho é classificado, segundo a taxonomia adotada por Gil (2001) como
pesquisa aplicada, pois este estudo se propds a desenvolver conhecimentos que podem
auxiliar problemas operacionais especificos, podendo estar associado ao processo de registro
de Indicacdo Geografica (IG) a tomada de decisdo politica por desenvolver politicas publicas
especificas e até mesmo na manutencdo de indicacBes geograficas ja certificadas. Ainda
segundo Gil (2001), este trabalho se constitui em um estudo exploratorio e analitico
(descritivo).

O estudo foi realizado sob as abordagens qualitativa e quantitativa, em que foram

utilizadas em etapas diferentes da pesquisa.

3.1 O projeto de pesquisa

Segundo Selltiz et al. (1975 apud Pereira, 2007), a partir da formulacdo do problema
de pesquisa, faz-se necessario estabelecer um plano de pesquisa, que fosse capaz de
armazenar os dados e informagdes de forma coerente para se atingir os objetivos tracados na
pesquisa. Tal planejamento, refere-se a organizacdo das condi¢des para a coleta e analise dos
dados.

Diante da complexidade do fendmeno estudado, optou-se por mesclar diferentes
estratégias de pesquisa. Na primeira etapa foi feita uma investigagéo, utilizando-se alguns
aspectos da pesquisa bibliografica e analise da estrutura legal que rege os registros de IG no
Brasil, visando permitir a identificacdo de elementos tedricos que possam contribuir na
criacdo do modelo que aqui se propBe, sobretudo da estrutura analitica ao qual 0 mesmo se
acha balizado.

A estratégia de campo adotada valeu-se de pesquisa empirica de carater quantitativo,
junto aos profissionais especialistas na tematica e das entidades representativas de 1G. A
andlise da percepgdo dos especialistas teve como proposito verificar se ha diferenca na

percepcao da importancia de determinadas variaveis consideradas neste estudo.
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Quanto a percepcdo das entidades representativas, o intuito foi de se investigar o
cenario situacional dessas regides que possuem 0s registros de IG, com base nas cinco
dimensGes utilizadas neste trabalho. As secdes seguintes detalham os procedimentos da

pesquisa.

3.2 Construcao do Modelo

Como forma de iniciar a construcdo do modelo foi realizada uma revisao da literatura
sobre as bases teoricas resultantes da analise da estrutura legal que ampara os registros de 1G
no Brasil. Dessa estrutura, foram derivados os seguintes elementos, conforme ja apresentado
no Capitulo dois: territério e territorialidade, poder publico, geracdo de valor, acédo
conjunta/cooperacdo e competéncias locais, a fim de identificar variaveis que contribuem para
que determinada IG seja eficaz como agente propulsor do desenvolvimento local.

Da revisao de literatura foi construida a base da estrutura analitica capaz de sustentar a
identificacdo dos indicadores que irdo compor o modelo que neste estudo foi proposto. Assim
foi feita a descricdo das varidveis consideradas neste estudo..

Inicialmente, tem-se a descri¢do das variaveis consideradas neste estudo, resultantes
do processo de desenvolvimento da estrutura analitica. Essas variaveis, encadeadas em suas
respectivas dimensdes de andlise, foram utilizados para a construcdo dos questionarios,
apresentados a analise de especialistas. Tal julgamento teve como objetivo identificar sob a
Otica desses profissionais e especialistas, a importancia de cada um desses indicadores no
contexto da constru¢do do modelo ora proposto.

A analise dos resultados junto aos especialistas foi desenvolvida com base em testes
do Qui-quadrado, para cada indicador proposto no escopo dessa pesquisa como forma de
permitir a modelagem quali-quantitativa de diagnostico estratégico de IG. Inicialmente, a
construcdo da modelagem quali-quantitativa se baseou nos procedimentos mostrados no

(Quadro 1) a seqguir.
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Quadro 1 — Sintese dos processos propostos na macrofase de construgdo do Modelo quali-
quantitativo de IG

Processos Metodo Proposto Resultado Esperado
Identificacdo dos Reviséo bibliogréafica sobre Lista dos indicadores que
indicadores que as bases teoricas de podem estar associadas ao
afetam a eficacia da | Concentracdes Geograficas, | desenvolvimento local com
IG Territorialidade e IG IG
Desenvolvimento de
métricas para Reviséo bibliogréfica sobre

Teste com a metodologia para
mensuracdo dos indicadores
que afetam a eficacia da IG

mensurar desempenho | metodologias relacionadas
dos indicadores que | os indicadores que afetam a
afetam a eficécia da eficaciada IG
IG
Construcéo da
modelagem de
eficacia dos

indicadores de I1G
Fonte: elaborado pelo préprio autor.

Aplicagédo com as entidades Aplicacédo de metodologia
representativas e 0s analitica entre os indicadores
especialistas da area de I1G que afetam a eficécia da IG

Para tanto, foi-se utilizado o Google Docs® como ferramenta para a construcdo e
disponibilizacdo do questionario semi-estruturado pela internet. Foi aplicado um teste piloto
para validacdo dos questionarios junto aos especialistas.

O detalhamento das atividades relativas aos questionarios sera apresentado, adiante, na
secdo 3.4.1.

3.3 Etapa qualitativa

A etapa qualitativa é baseada na coleta de fontes secundarias de pesquisa, neste caso,
exclusivamente baseadas na analise documental. Esta etapa foi realizada com o objetivo de
reforcar a estrutura do arcabougo tedrico e conceitual empregado na pesquisa capaz de
subsidiar a construcdo da estrutura analitica que teve como funcéao, organizar e dar subsidios
teoricos para a identificacdo e desenvolvimento de variaveis, que se constituiram na base da
criacdo do modelo objeto fundamental deste estudo. Para tanto, foi-se incrementada a revisao
de literatura sobre o assunto.

Para a realizagdo desse tipo de andlise pesquisou-se publicacbes com dados
secundarios como o0s provenientes de periodicos cientificos e livros, relatérios de agéncias de
fomento, tais como SEBRAE, FINEP, BNDES, INPI, Fapesb, entre outras, informacbes da
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internet contida nos organismos publicos de analise socioeconémica, o IBGE, Secretarias de
Governo do Estado da Bahia, Ministério da Agricultura, Pesca e Abastecimento, entre outras.
Esta etapa teve inicio com a investigagdo acerca da tematica envolvendo “Indicagao
Geografica” nas publicagdes académicas e, sobretudo, pela analise da Lei de Propriedade
Intelectual (LPI) — Lei n°® 9.279/1996. A analise da estrutura legal teve como objetivo
entender a estrutura funcional disposta na Lei e a partir disso, derivar os principais

desdobramentos tedricos que desta foram identificados.

3.4 Etapa quantitativa

Esta etapa tem como base a coleta de dados primarios. A fonte primaria de dados para
a pesquisa deste projeto, foram baseadas na aplicacdo de questionarios semi-estruturados
especificos com profissionais que possuem alguma relagdo com o registro ou
desenvolvimento da Indicacdo Geogréfica, reconhecidos nessa pesquisa como profissionais
especialistas e as entidades representativas de 1G para se investigar o cenario no qual se
encontram diante das dimensdes consideradas nesse estudo. Para tanto, optou-se pelo uso de
questionarios fechados, empregados para mensurar a colaboragdo ou desempenho do
indicador.

Foram elaborados dois questionarios, um para cada grupo de entrevistados (anexo | e
I1), ambos a partir das cinco dimensdes consideradas nesse estudo.

Para os profissionais especialistas foi selecionada a amostra por conveniéncia,
utilizando como critério a familiaridade e a experiéncia na tematica da 1G. A amostra foi
formada por profissionais especialistas de Indicacdo Geografica atuantes no Brasil, esses
especialistas sdo identificados a partir dos conhecimentos adquiridos na literatura e nas
experiéncias nacionais e internacionais que esses profissionais tenham participado ou
colaborados de alguma forma. Assim, para fins deste estudo, foram considerados 17
profissionais especialistas.

Para as representaces coletivas dos registros de IG no Brasil foi utilizada a
metodologia de censo, pois tentou-se contato todas as IGs ja registradas, foram obtidos 15
questionarios validos, que correspondem a 33,3% do total dos registros realizados até o més
de janeiro de 2016. Assim, pretendeu-se realizar um diagnostico qualitativo da situacdo em

que as IGs registradas se encontram.

3.4.1 Coleta de dados e validagédo do questionario
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A partir das dimensdes e dos indicadores identificados e levantados na etapa
qualitativa, foram estabelecidas as seguintes fases para a execucdo da pesquisa: (i) construcao
do instrumento de pesquisa; (ii) coleta de dados e validacdo do questionario; (iii) roteiro de
analise dos dados.

O desenvolvimento do instrumento de pesquisa se deu em funcdo da consolidacdo da
revisao de literatura (Secdo 2.6) onde cada uma das dimensdes apresentadas foi desmembrada
em indicadores e suas respectivas variaveis. Todos o0s instrumentos desenvolvidos
(questionarios semi-estruturados) foram feitos com base na escala Likert de percepcdo, com 5
niveis.

Neste estudo, optou-se por utilizar uma amostragem por conveniéncia, de forma nédo
aleatdria, baseada principalmente através de listas de e-mails com contato dos profissionais
especialistas na temética da 1G. O questionario utilizado esteve acessivel por 30 dias, que
corresponde o periodo entre 14 de Dezembro de 2015 a 14 de Janeiro de 2016, obtendo um
total de 17 questionarios validos.

Ja acerca das entidades representativas, optou-se por utilizar o censo, assim, foram
consideradas todas as entidades representativas de IGs brasileiras, sendo o universo total de
46, o questionario ficou disponivel pelo mesmo periodo de um més utilizado com o0s

profissionais especialistas, obteve-se 15 questionarios validos.

3.4.2 Critérios para anélise dos dados

Para melhor visualizar a estrutura considerada no processo de modelagem quali-
guantitativa de diagndstico de IG, tém-se na figura 1 as etapas consideradas nessa
estruturacdo, em que se inicia com uma revisdo geral acerca dos aspectos tedricos e legal que
envolvem a IG, a estrutura analitica tedrico-conceitual, a aplicacdo dos questionarios com 0s
diferentes grupos de entrevistados, e por fim, como resultados das etapas anteriores tem-se a
modelagem desejada.

A partir dessa estrutura, € possivel realizar o diagnostico acerca a partir dos

indicadores anteriormente elencados na literatura disponivel.
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Figura 1- Estrutura para execucao da modelagem quali-quantitativa de 1G
Analise da estrutura legal da IG;
Possibilidades de analise tedrica da IG;
E revisao de literatura para um aporte
tedrico

Construcao
do Modelo

Estrutura Analitica Teorico-
Conceitual

¥

Questionarios com Profissionais
Especialistas em IG

Aplicacao do
Modelo

Questionarios com Entidades
Representativas em |G

MODELO PARA DIAGNOSTICO
DE IG

Fonte: Elaboracéo Prdpria.

3.4.3 Roteiro de andlise dos dados

Inicialmente procedeu-se a organizacdo dos dados utilizando uma planilha do
Microsoft Excel®, em seguida os dados introduzidos no software Eviews® para a realizagdo
dos testes de Qui-quadrado foram aplicados para verificar se a percepcdo dos profissionais
especialistas com base no tempo de atuagdo com a tematica de IG apresentava valores
significativos (p-value < 0,05).

Ap0s isso, optou-se por realizar analises de percep¢do com os indicadores e com as
entidades representativas. Os resultados foram apresentados em graficos de radar para se
observar a percepcao dos profissionais especialistas e das entidades representativas. Todas as

analises de percepgéo foram realizadas utilizando o software Microsoft Excel®.
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3.5 O recorte da pesquisa (limitacoes)

Finalmente, destacam-se as limitacdes da abordagem metodoldgica utilizada, como a
amostra ndo probabilistica, que ndo permite a generalizacdo das conclusdes para o0 universo
estudado e os aspectos inerentes ao estudo exploratério de carater qualitativo ja apontado na

literatura.
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4 A INDICACAO GEOGRAFICA NO BRASIL: ASPECTOS LEGAIS E SEU
ESTADO DA ARTE

A Indicacdo Geografica existe desde o século XII, e mostraram-se estabelecidas em
paises, principalmente europeus, alguns grandes exemplos podem ser citados como o caso da
Franca, que possui 593 IGs reconhecidas com producdo que chega a 19 milhdes de euros e
representam a atividade principal de 138.000 empresas agricolas, bem como, a Italia que
possui 420 IGs e geram 12 milhdes de euros, empregando cerca de 300.000 pessoas (UNION
EUROPEA, 2003; BRONDANI E LOCATELLLI, 2008).

O surgimento do interesse, académico e das agéncias nacionais, em torno da Indicagao
Geografica no Brasil e em outros paises latino-americanos se deu em funcdo do éxito
inesperado das politicas de desenvolvimento rural nos paises da Unido Europeia, onde se
destacaram os objetivos de coesdo territorial e fortalecimento da identidade cultural, portanto,
tornou-se inspiracdo para se pensar a renovagdo da atuacdo estatal no Brasil e em muitos
paises em desenvolvimento (ANJOS; CRIADO; CALDAS, 2013; SARACENO, 2007).

No Brasil nos ultimos cinco anos houve um crescente nimero de estudos relacionados
as IGs nas universidades, voltados, principalmente, para produtos agroindustriais e artesanais.
A grande maioria dos estudos é direcionada a investigar e discutir a potencialidade desse tipo
de registro em gerar valor aos produtos a ele associados. Tal geracdo de valor, por sua vez,
abre a perspectiva de promover a melhoria competitiva dos negécios relativos ao territério
contemplado pela IG e com isso, auxiliar na promocdo do desenvolvimento territorial onde
esses produtos sdo originados. Orgdos publicos tem fortalecido a importancia das IG,
funcionando como instancia de fomento das atividades e a¢fes vinculadas ao registro de IG.

Segundo Locatelli (2008), para que o quadro nacional tenha mais avangos, sendo
estes, além da quantidade de registros, é preciso uma legislacdo ampliada, que assegure
firmemente os direitos que sdo resguardados aos produtores instalados em territorios de IG.

A Indicagdo Geografica (1G) fortalece os direitos coletivos de propriedade intelectual e
assegura qualidade de produtos e servigos com reputagdo associada a determinado grupo de
produtores. Segundo o Ministério da agricultura (2014), as 1Gs sdo possibilidades de protecéo

da biodiversidade nacional. Em relacdo aos ganhos através do registro de IG, pode estar
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associado também as maiores possibilidades de competir no mercado com a diminuicéo de
custos de transporte e aumentando investimentos em inovagao para o uso coletivo.

A partir da legislacdo brasileira, 0 nUmero de registros até o ano de 2010, mostrou-se
muito baixos, principalmente se compararmos com paises que menores geograficamente que
o0 Brasil como a Franca e Itélia, entretanto, é possivel observar que nos Ultimos anos o0 nimero
de registros concedidos obteve uma crescente expressiva, juntamente com essa crescente, 0s
estudos acerca de IG tem aumentado expressivamente nas universidades.

No Brasil, segundo INPI (2016), foram realizados 103 depositos (nacionais e
internacionais), e 46 registros de 1G, com a maioria concentrada na regido Sudeste, que é
responsavel por 50% dos depositos feitos no pais. O grafico 1 apresenta como se comportou
o0s registros de IG desde 1997 até 2015, assim, fica visivel como tal aspecto se comportou

durante esse periodo.

Gréfico 1 — Numero de registros de IG no Brasil desde a criagdo da Lei de Propriedade
Intelectual (LPI, n° 9.279/96) até 2015.

Registros de IG no Brasil

25 ~

15 -

== Registros
10 ~

0 T T T 1
1995 2000 2005 2010 2015

Fonte: Elaboragdo prépria com base no INPI (2016).

A partir do Grafico 1 percebe-se que em 2012 houve um nivel maior de registros de
IG. SO nesse ano especificamente dezenove IGs, sendo seis denominagdes de origem e treze
indicacdes de procedéncia. Das que foram registradas pode-se dividir basicamente em trés
tipos: as Indicacbes Geograficas relacionadas aos produtos artesanais, e outros nao
alimenticios que correspondem a 10 IGs; os produtos alimenticios correspondem a 5 IGs; as

bebidas espirituosas (relacionadas aos vinhos e a cachaga) que correspondem a 4 1Gs.
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Segundo informagbes do MAPA, o ministério da agricultura tem apoiado as
localidades através de convénios mais intensamente a partir de 2010, na época grupos
tematicos foram criadas para se aprofundar as questdes relativas as 1Gs, com apoio financeiro
para potenciais de IG e outros sinais distintivos coletivos e convénios ou termos de
cooperacdo para IGs ja registradas, toda essa conjuntura pode ter incentivado um numero
maior de registros no ano de 2012. (BRASIL, 2016)

4.1 Poder Publico e as Indicacbes Geograficas

Apesar de ainda ser uma area relativamente recente no Brasil, 0 governo brasileiro
tem sinalizado maior preocupagéo com o cenario das IG no Brasil. O crescimento do nimero
de registro de IG pode pressionar cada vez mais a atuacdo da esfera publica para esse
segmento, e assim, promovendo essa ferramenta de protecdo industrial cujos reflexos podem
ser manifestados em beneficio do desenvolvimento local.

Na Unido Europeia, a Indicacdo Geogréfica se tornou um importante elemento no
contexto da politica agricola. Mais especificamente na Francga, as politicas publicas para 1G
foram construidas a partir de pressdes feitas pelos produtores de vinho e dos negociantes da
Bourgogne, e assim, a politica de qualidade foi se consolidando, em que os principios que
orientaram o desenho das politicas publicas rurais passaram a reconhecer os beneficios da I1G
como instrumento de desenvolvimento rural (CERDAN et. al., 2010).

Na Unido Europeia, especificamente em Portugal, teve a ideia de governanca
combinada as politicas publicas, em que a estrutura de poder local passasse por participacdo e
interacdo entre os atores locais, consulta e didlogo entre a sociedade e o governo, além de
maior autonomia e flexibilidade dos servicos. Assim, 0s programas e projetos sob a base
territorial resultam da inspiracéo e financiamento do poder publico, entretanto, dependem das
entidades locais e regionais, da colaboracdo publico-privada dos atores locais e da
participacao coletiva dos cidaddos e de suas organizacfes (GONCALVES, 2014).

Na literatura nacional, ndo se tem trabalhos significativos em torno da participagéo do
poder publico na promogdo dos negdcios ou registros relacionados a IG, mesmo estando o
Brasil presente na maioria dos acordos internacionais de reconhecimento da IG.

Nesse sentido, entende-se que o papel do poder publico deve incidir na promogéo e/ou
apoio de acOes especificas associadas ao carater das 1Gs, bem como ao fortalecimento da

competéncia coletiva local.
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4.2 Indicagdo Geogréfica e Politicas Publicas: uma analise do cenario geral

Os estudos acerca da relacédo entre Indicacdo Geogréafica e politicas pablicas sdo ainda
insuficientes num contexto geral. Considerando que os estudos acerca dos produtos com IG
sdo bastante recentes no Brasil (DALLABRIDA; MAIORKI; SANDER; MARCHESAN,
2015). Isso também pode estar associado a pouca participacdo continuada do poder publico
nas questdes que envolvem a IG, entretanto, ha de se reconhecer que alguns 6rgéos publicos,
tais como ministérios, universidades, entre outros, estdo ativamente presentes nessas
localidades contribuindo, principalmente na obtencéo dos registros.

Segundo Vogt et al. (2014), as politicas publicas podem ser pensadas para 0S
mercados e no caso da Indicacdo Geogréafica, percebe-se o esfor¢o de gerar identidade dos
produtores com o territorio rural que eles ocupam, produzindo assim, valorizacdo local tanto
historica como econdmica.

As politicas adotadas na Europa se mostraram importantes no engajamento das
comunidades europeias protegidas por Indicacdo Geografica, sendo uma importante
inspiracdo para os casos brasileiros de IG, bem como a atuacdo do poder publico nacional
frente a essa tematica, principalmente reconhecendo o poder dinamico da IG nos espacos
rurais, pode-se ainda perceber o quao abrangente pode ser 0s aspectos dessa prote¢do, que
perpassa por varias areas de conhecimento.

Segundo Dutra; Machado; Castro (2009), a Indicacdo Geografica é o termo de
propriedade intelectual menos utilizado, se comparado com as marcas e patentes. No Brasil as
discussdes em torno das politicas publicas nacionais e estaduais de IG se iniciaram nos anos
1990, considerando o crescimento do mercado de produtos agroalimentares diferenciados e

com isso, tem-se tornado mais atraente em territorio nacional.
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5. ESTRUTURA ANALITICA TEORICA-CONCEITUAL

Fruto da pesquisa bibliografica e em funcao da organizacdo sistematizada na Tabela 1
foi desenvolvido, assim, uma estrutura teorico-conceitual, que envolvesse 0s principais
aspectos discutidos no ambiente académico e legislativo, no que concerne a IG enquanto
ferramenta de protecdo intelectual e seus reflexos potenciais na promogdo do
desenvolvimento da comunidade ao qual esta venha a estar relacionada.

Assim, essa secdo foi destinada a apresentacdo de uma estrutura que pudesse dar
suporte ao desenvolvimento do modelo dessa pesquisa. Para tanto, buscou-se organizar de
maneira sistematica, os principais fatores associados ao processo de implantacdo e gestdo das
IGs, bem como aqueles relacionados a eficacia do registro, nesse caso: a efetiva protecdo do
saber coletivo.

Através da literatura apresentada, entende-se que a efetiva protecdo de um saber
coletivo pode ter significativos reflexos na promocdo do desenvolvimento da localidade
relacionada a esse registro, sobretudo quando tal protecdo se encontra associada ao
conhecimento especifico aplicado em uma atividade econdmica de importancia no contexto
socioecondmico dessa localidade.

Conforme sistematizado na Tabela 1, os fatores relacionados & IG e associados as
CGSE foram divididos em cinco dimens@es, cada uma congregando as principais abordagens
relacionadas a um determinado fator especifico, enfaticamente relatado na literatura. Ressalta-
se que tais dimensGes tém a finalidade de facilitar a sistematizacdo dos indicadores
identificados na literatura a serem consideradas na construcdo do modelo que neste estudo foi
proposto.

Cada dimensdo foi descrita para que se compreenda o fator estudado, depois foi
realizada a convergéncia de teorias e abordagens a cada uma delas relacionado. Nesse sentido,
foram determinadas as seguintes dimens@es: “Territorio e Territorialidade”; “Poder Publico”,

“Geragdo de Valor”, “Competéncias Locais” e “Ag¢des Conjuntas/Cooperacdo”.
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Com isso, a estrutura aqui apresentada fica condicionada aos limites impostos pelo
escopo desta pesquisa: ambientes geograficamente determinados, relacionados aos produtos
reconhecidamente associados a sua geografia.

A seguir é apresentada a fundamentacdo tedrica e conceitual para cada uma das

Dimensdes consideradas neste modelo.

5.1 Dimensoes de analise

a) Dimenséo: Territorio e Territorialidade

Diversos estudos buscam compreender a relacdo do territério com o0s arranjos
produtivos nele instalados. Nesse contexto, entende-se este como fundamental quando se
busca entender o papel da Indicacdo Geografica como agente facilitador e até mesmo indutor
do desenvolvimento dessas comunidades.

Nesse sentido, o primeiro desafio na definicdo dessa dimensdo se voltou para a propria
definicdo do conceito de territério, como pode ser observado na revisao de literatura
apresentada anteriormente.

Entretanto, é possivel observar nessa estrutura que, dentre as diversas abordagens, que
ha um aspecto convergente, relacionado a importancia de retratar e enfatizar as relagdes
locais, como forma determinante para a construcdo das bases competitivas dos negdcios que
nessas localidades sdo desenvolvidos. No contexto dessas relacdes, diversos autores incluem:
relagbes sociais com atores locais, relacbes econdmicas, relagdes de producdo, relacdes
culturais, dentre outras.

O estudo recente de Dallabrida (2014) traz uma abordagem sobre este tema, atuando
como um aglutinador das abordagens consideradas na revisdo de literatura que embasa este
trabalho.

O territorio é espago historicamente construido através das inter-relages dos atores
sociais, econbmicos e institucionais que atuam neste &mbito espacial, apropriada a
partir de relacbes de poder sustentadas em motivagfes politicas, sociais ou
coorporativos, instituicdes ou individuos (DALLABRIDA, 2014 p.19).

Nesta mesma linha, o estudo referéncia de Abromovay (1998), enfatiza que 0s
territorios sdo resultados da maneira como as sociedades se organizam para usar 0s sistemas
naturais em que apoiam sua producdo, cooperacao entre ciéncias sociais e naturais, a relacéo

dos produtores locais com o uso dos recursos naturais disponiveis caracteriza o territorio.
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Com relacdo aos aspectos associados a dindmica empresarial encontrada nesses
territorios, os estudos aqui considerados revelam fortes evidencias na relagdo com o sucesso
das 1Gs. A proximidade entre os agentes de producdo, balizada por suas relacées econémicas,
sociais e culturais, também se mostram influentes na dindmica das I1Gs e seus reflexos no
desenvolvimento dos territorios por essas contemplados.

Nesse contexto, os arranjos industriais associados aos territdrios, produtivamente
organizados sob a estrutura das CGSE, assumem especial importancia na discussé@o sob o
enfoque da IG, como instrumento catalisador do processo de geracdo de externalidades nesses
tipos de arranjos industriais. Além disso, os registros de IG acabam por estruturar uma forma
de organizacdo territorial de producdo focada na valorizagédo das potencialidades locais como
forma de geracdo de valor aos produtos ali gerados. Isso implica em acBes especificas
voltadas a organizacéo e gestdo territorial.

Assim, a consideragdo dos principais fatores determinantes para geracdo das
externalidades nos aglomerados industriais (Cluster ou APL), fundamentalmente, derivados
da proximidade entre os agentes de producdo, que influencia por sua vez nas relacdes de
parceria e complementaridade dos ativos de producdo, assim como traz a proximidade dos
mercados consumidores e dos canais de distribui¢do, que por sua vez vao ter forte influéncia

nos negacios que 1a sdo desenvolvidos.

b) Dimenséo: Poder Publico

Essa dimensdo congrega a discussdo acerca da atuacdo do poder publico referente a
Indicacdo Geografica, especialmente no que tange a implementacdo de politicas publicas
voltadas ao aumento do numero de registros de IG no pais.

Considera-se 0 marco juridico e normativo brasileiro em relacdo a protecdo dos
produtos tipicos € insuficiente, observado ao numero reduzido de indicacdes geograficas
existentes no pais, isso se comparado a Espanha ou outros paises da Unido Europeia.
Necessita que sejam estabelecidos no Brasil, instrumentos politicos mais integrados,
dissociando os espagos rurais ao cumprimento de funcdes estritamente produtivas (ANJOS;
CRIADO, BEZERRA, 2010).

Considera-se neste estudo, que o papel governamental pode ser fundamental na
promoc¢do desse segmento no Brasil, além de importante incentivo de mobilizagdo de novas

comunidades com potencial a se organizarem no sentido da busca protecao do saber local.
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Além disso, o papel do Estado nesse sentido vai além da proposi¢do de politicas
publicas especificas para este fim, como também em politicas e acBes voltadas ao
fortalecimento de fatores que por sua vez influenciam na eficacia das 1Gs, tais como ac6es
que fortalecam a criacdo de condicdes e propiciam o fortalecimento do conhecimento local,
da preservacao dos recursos locais associados aos produtos relacionados a IG e da capacitacdo
gerencial e produtiva dos atores locais, para que possam se beneficiar das externalidades

geradas ap0s a obtencéo do registro da IG.

c¢) Dimensé&o: Geracéo de Valor

Esta dimensdo refere-se a todas as aces intra e extra organizacionais que se
relacionadas a geracdo de valor aos produtos oriundos das localidades caracterizadas como
concentracdo geografica e setorial de empresas.

Nesse sentido, entende-se que tais acdes associadas a este tipo de geracédo de valor, se
referem mais especificamente aos fatores relacionados a dindmica empresarial, influenciada
pelos fatores internos e externos, associados ao contexto industrial ao qual se relacionam.

A IG é uma propriedade intelectual, um ativo intangivel, capaz de agregar valor e
credibilidade a um produto ou servico, conferindo-lhe um diferencial de mercado em funcéo
das caracteristicas de seu local de origem (PESENTE; DA ROCHA 2014).

Em dltima instancia, todas as acfes organizacionais relacionadas a promoc¢do do
desenvolvimento dos negécios de uma organizacdo, foca na geracdo de valor aos negocios
institucionais.

Dessa forma, nesta dimensdo entende-se que além dos fatores associados a dinamica
empresarial que busca promover as condigfes competitivas da organizagdo, torna-se
necessario também a identificacdo de acbes que visem o reconhecimento da IG junto aos
clientes finais, como instrumento capaz de agregar algum tipo de valor aos produtos

originados na localidade detentora do registro de IG.

d) Dimensdo: Competéncias Locais

Um dos fundamentos legais da IG esta associado necessariamente a comprovacao de
um reconhecimento ou notoriedade de um produto, associado a uma dada regido

geograficamente determinada.
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O reconhecimento atribuido a uma determinada regido ou localidade, quando
associado a determinado servi¢o ou produto que nesta possa ser gerado, é fundamentalmente
estruturado na consolidacdo de uma determinada competéncia coletiva associada, de modo
que este possa ser produzido de maneira homogénea por toda a comunidade.

O conhecimento e a cultura local podem ser entendidos como uma rede, utilizando-se
de ferramentas importantes de mudangas na promog¢do de produtos e da prépria localidade
(PEREIRA; HERSCHMANN, 2003).

Assim, entender como se da o processo de formacdo dessas competéncias locais,
torna-se essencial quando se busca identificar os fatores associados ao sucesso da IG e seus
reflexos no desenvolvimento do territorio por este registro alcangado.

Nesse contexto, conforme ja destacado, o presente estudo se vale dos estudos
referentes aos processos de formacdo das competéncias e conhecimento no ambiente dos
aglomerados industriais. Esses estudos em sua maioria evidenciam o papel das acdes coletivas
entre os atores locais e destes com as entidades relacionadas as atividades ali desenvolvidas,
bem como, a presenca de ambientes propicios para construcdo e disseminacdo do
conhecimento gerado em toda a comunidade, contendo os principais fatores associados a

construcdo desse conhecimento e o papel dos agentes publicos e privados nesse processo.

e) Dimensé&o: Acdo Conjunta / Cooperagéo

As relacdes sociais € uma categoria de sustenta¢do para uma Indicacdo Geografica ou
potencial, o registro quando realizado é feito para uma localidade representada por uma
associacdo de produtores, essa coletividade precisa, portanto, estar articulada para que as
ideias de todos sejam minimamente atendidas da melhor forma possivel, assim, as agdes
desenvolvidas pela localidade sdo essenciais para os resultados de uma IG. Mesmo que
inicialmente as expectativas individuais sejam priorizadas, a coletividade & também
favorecida a partir das atividades conjuntas.

A cooperacdo pode gerar uma importante sinergia entre os atores locais, assim,
compartilhamento de conhecimento e a troca de experiéncias tornam-se fundamental para o
estabelecimento da cooperacdo (HAVNES; HAUGE, 2004).

Outro aspecto relevante da dindmica sociocultural é a influéncia que essa traz no
desenvolvimento de agdes conjuntas e da relacdo do grau de confianca que é estabelecida.

A criagdo de uma estrutura social em rede que desenvolva nos produtores maior

relacdo de confianca e cooperacao entre os atores.



45

6. MODELO QUALI-QUANTITATIVO DE INDICACAO GEOGRAFICA

Esta secdo tem como objeto a descricdo do modelo desenvolvido no presente estudo,
seguido da apresentacdo dos resultados obtidos com aplicagdo deste junto as associacGes

representantes da comunidade local detentoras dos registros de 1G.

6.1 Indicadores de desenvolvimento da Indicacdo Geogréfica

Em funcdo das dimensBes adotadas anteriormente e com base na revisdo de literatura
gue embasou esta secao foi possivel definir um conjunto de indicadores utilizados na estrutura
do modelo aqui proposto.

Assim, nos quadros 2 a 6 foi possivel elencar para cada uma das dimensdes, as categorias
de indicadores do modelo alvo deste estudo com base na literatura, bem como a especificacao

dos parametros dessas categorias que foram alvo de mensuracdo quantitativa.
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Quadro 2 - Indicadores referentes a “Dimensdo Territorio e Territorialidade” e suas
respectivas bases teoricas

Dimenséao

Indicadores

Autores

Territorio e
Territorialidade

Fatores Ambientais de Producéo.

BRAMLEY, CERKIA (2011);
FOOD AND AGRICULTURE
ORGANIZATION OF THE
UNITED NATIONS - FAO.
(2010); CAZELLA  (2008);
TONIETTO, JORGE (2012).

Identidade Cultural individual associada ao

Territério.

VANDECANDELAERE E. -
FAO (2011); ABRAMOWAY
(1998); VELLOSO (2008).

Desenvolvimento de estratégias de producéao/cultivo
para valorizagdo das caracteristicas locais do produto
relacionadas a localidade e/ou a reputagéo.

DALLABRIDA (2014);
BOWEN, S.; ZAPATA, A. V
(2009);  FLORES,  (2007);
FROEHLICH: DULLIUS,
(2011).

Ac0es sdcio-territoriais.

FROEHLICH; DULLIUS,
(2011); DALLABRIDA (2014);
CARRIERE E CAZELLA
(2006).

Preservacdo do patriménio natural local.

NIEDERLE,
LOCATELLLI, (2008)

(2011);

Qualidade reconhecida e diferenciada do produto
local.

ANDERS S.; CASWELL A
(2008); LOZANO, A; SAMPER,
L. F.; GARCIA J (2011)

Vivencia do individuo relacionada ao Territério.

TONIETTO, JORGE (2012);
DEFRANCESCO, E.; ORREGO,
J. GENNARI, A. (2012);
PAULA (2004); MOLANO
(2007); HAESBAERT, (2007).

Presenca de acdes
sociocultural local.

relativas a valorizagdo

CERQUEIRA ET AL., (2005);
FLORES, (2007); POLITA;
BASSO, (2006); DULLIUS ET
AL., (2008); FROEHLICH ET
AL., (2008); RAMOS;
FERNANDES, (2012)

Fonte: Elaboracéo do autor
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Quadro 3 - Indicadores referentes a “Dimensdo Poder Publico” e suas respectivas bases

tedricas

Dimenséao

Indicadores

Autores

Poder Publico

Relacdes com os atores locais.

CERDAN, C.; BRUCH, L,
COPETTI, M.; LOCATELLI, L.

(2010);  GONGCALVES, H.
(2014).
Politicas publicas associadas as ac¢les coletivas de | VOGT, G.; SOUZA, M,

carater social.

NEPPEL, G.; CHAIMSOHN, F.;
GOMES, E. (2014); CERDAN,
C.; BRUCH, L.; COPETTI, M,
LOCATELLI, L. (2010).

Presenca de organismos relativos a integracéo
sociocultural local.

MAPA (2014); TREGEAR, A;
ARFINI, F.; BELLETI, G,
MARESCOTTI, A. (2007).

Apoio a agdes socioculturais associadas ao saber
coletivo relacionado a IG.

MORINISHI; GUERRINI,
(2011).

Acles Publicas relacionadas a promocdo das
acles conjuntas entre os atores produtivos locais.

NIEDERLE (2011);
GONCALVES, H. (2014).

Acles Publicas relacionadas & promocao das
acOes de construcdo das competéncias associadas
alG.

NIEDERLE (2011); CERDAN,
C.; BRUCH, L.; COPETTI, M;
LOCATELLLI, L (2010).

Politicas Publicas relacionadas a valoracéo da IG
para o setor.

PAIVA, (2005);
ALBUQUERQUE, M., (2004).

Presenca de Entidades Governamentais de Apoio.

MAPA (2014); NIEDERLE
(2011).

Apoio financeiro fases iniciais de

formalizacao.

nas

LAGES (2005).

Politicas Puablicas relacionadas a valoragdo da IG | ALBUQUERQUE, M., (2004);
em geral. SARACENO,E (2007).
Legislacdo mais detalhada e eficaz NIEDERLE (2011);

LOCATELLI, L. (2008).

Acles Publicas relacionadas & promocdo das
acdes conjuntas entre os atores produtivos locais.

NIEDERLE (2011).

Fonte: Elaboragdo do autor
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Quadro 4 - Indicadores referentes a “Dimensao Gera¢do de Valor” e suas respectivas bases

tedricas
Dimensao Indicadores Autores
Presenca de entidades privadas de Apoio LAGES (2005).
Apoio técnico aos produtores locais. LAGES (2005).
Gerenciamento de mercado. PORTER, (2004); SUZIGAN ET
AL ., (2001); LAGES (2005)
Homogeneidade produtiva entre os produtores. | DENTONI, D.; MENOZZI, D.;
CAPELLI, M. (2012);
Apoio individual a a¢des voltadas a valorizacdo dos | FREY, K (2003); VIANA (2010).
aspectos culturais que possam ser manifestado nos
produtos relacionados a 1G.
Delineamento de estratégias de negdcio LAGES (2005)
associadas ao potencial distintivo da IG
Geraco de Desenvolvimento de agdes de Marketing | BENGTSSON, M.; KOCK, S.
relacionando o(s) produto (s) a localidade. (2000); THODE, S. F.;
valor (1998):

MASKULKA, J. M.
GLASS; DE CASTRO (2000).

Preco de comercializacao diferenciado.

PORTER, (2004); LAGES (2005).

Divulgacdo na sociedade em geral acerca dos
conceitos de IG.

ALBUQUERQUE (2004);
DEFRANCESCO, E.; ORREGO, J.;
GENNARI, A. (2012); DENTONI,
D.; MENOZZI, D.; CAPELLI, M.
(2012)

Proximidade Mercado Consumidor.

PORTER, (2004); GLASS; DE
CASTRO (2000); LAGES (20086).

Presenca de Entidades de Apoio.

MAPA (2014).

Relacdes de parceria.

PORTER, (2004); LAGES (2005).

Fonte: Elaboracdo do autor
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Quadro 5 - Indicadores referentes a “Dimensdo Competéncias Locais” e suas respectivas

bases teoricas

Dimenséao

Autores

Competéncias
Locais

Indicadores
Desenvolvimento de agBes  socioculturais
associadas ao saber coletivo relacionado a

caracteristicas locais do produto relacionadas
localidade e/ou a reputacdo.

ZAHEER et. al. (2000);
MORINISHI; GUERRINI, (2011)

Acles de valorizagdo dos aspectos historicos,
ambientais e culturais que possam ser manifestado
nos produtos relacionados a 1G.

YAMAGUCHI (2013);
ALBAGLI (2004).

Desenvolvimento de acBes associadas ao saber
coletivo  caracteristicas locais do produto
relacionadas a localidade e/ou a reputagdo

VANDECANDELAERE E. -
FAO (2011); CAZELLA (2008);
TONIETTO, JORGE (2012);

Desenvolvimento de agdes voltadas ao
fortalecimento das tradi¢des culturais relacionadas
a localidade e/ou a reputagdo

BRAMLEY, CERKIA (2011);
CAVALCANTI; LIMA;
PEREIRA; HERSCHMANN,
(2003).

Valorizagdo e incorporacdo das praticas de
producdes tradicionais essenciais & manutencao

NIEDERLE (2009); TONIETTO,
JORGE (2012);

Fomento as praticas de compartilhamento de
conhecimento entre os atores locais

GEROLAMO ET AL, (2008);
HAVNES; HAUGE, (2004).

Valorizagdo de agbes  especificas para | FUKUYAMA (1996); CARRAO
compartilhamento de informagdes essenciais | (2004);  (TONINI;  MACKE,
relacionadas a localidade e/ou a reputagdo dos | 2007).

produtos

Fomento a praticas de aperfeicoamento do | GULATI; NOHRIA; ZAHEER,
conhecimento relacionado a localidade e/ou a | (2000); MORINISHI;

reputacdo dos produtos

GUERRINI, (2011).

Acbes voltadas ao  fortalecimento  das
competéncias individuais relacionadas
caracteristicas locais do produto relacionadas
localidade e/ou a reputacéo.

PRAHALAD; HAMEL, (1990);
DULLIUS ET AL, (2008);
FROEHLICH ET AL., (2008);
RAMOS; FERNANDES, (2012).

Aperfeicoamento dos processos de producdo
voltados & manutencdo das caracteristicas
distintivas do produto relacionadas a localidade
e/ou a reputacao.

FARINA E ZYLBERSZTAIN
(1992); LAGES (2005).

Apoio coletivo — presenca de entidade

representante dos produtores locais.

LPI (1996); NIEDERLE (2009);
BRANDENBURGER,.;NALEBU
FF, B., (1996).

Fonte: Elaboragdo do autor
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Quadro 6- Indicadores referentes a “Dimensdo A¢ao Conjunta/Cooperagdo” e suas respectivas

bases teoricas

Dimenséao

Indicadores

Autores

Acdo conjunta/
Cooperacéao

Apoio coletivo de entidade dos

produtores locais.

representante

GRANDORY; SODA, (1995);
AMATO  NETO,  (2000);
HUMPREY; SCHMITZ, (2000).

Incentivo a praticas de agGes conjuntas entre os atores
locais.

PAIVA  (2005); VELLOSO
(2012)..

Relagbes entre o0s atores locais visando o
fortalecimento dos valores locais associados aos
produtos e percebidos na reputacéo desses.

BRAMLEY, C. (2011);
DEFRANCESCO, E.; ORREGO,
J.; GENNARI, A. (2012).

Apoio a acdes socioculturais que visam promover as
acles conjuntas na comunidade e com isso fortalecer
valores locais que possam ser associados aos produtos
e percebidos na reputacéo desses.

NIEDERLE (2009); VELLOSO
(2008).

Desenvolvimento de ac¢Bes socioculturais voltadas ao
fortalecimento das tradigdes culturais relacionadas a
localidade e/ou a reputacao.

NIEDERLE (2011); TONIETTO
(2012); VELLOSO (2008).

Relagdes de parceria.

ALBUQUERQUE (2004).

Busca de parceiros para o desenvolvimento de
atividades diversas de producao.

LIPNACK E STAMPS
(1994);ZAHEER, (2000);
BALESTRIN; VERSCHOORE,

(2008).
Estrutura de controle da 1G. BARJOLLE, D., SYLVANDER,
B. (2002); ANDERS S;
CASWELL A (2008)
Participacdo da sociedade local. ALBUQUERQUE (2004);

CARRAO (2004).

Regulamento de uso.

NIEDERLE (2011);

Ac0es coletivas na localidade.

ARAUJO
ABRAMOVAY (1998).

(2010);

Relacéo de confianca entre os produtores locais.

LOZANO, A; SAMPER, L. F;
GARCIA (2004); FUKUYAMA
(1996); VERMOT-DESROCHES
C (2011); CALDAS (2007);
VELLOSO (2008).

Relacdes de cooperacao entre os produtores locais.

GEROLAMO, M. ET AL (2008);
HAVNES, E.; HAUGE, P. A.
(2004); LIPNACK, J.; STAMPS,

J. (1994).

Presenca de organismos relativos a integracdo | BALESTRIN,A;

sociocultural local. VERSCHOORE, J.  (2008);
AMATO NETO, J. (2000);

MORINISHI; GUERRINI (2011);
LIPNACK E STAMPS (1994).

Fonte: Elaboragéo do autor
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6.2 O universo da pesquisa: Profissionais Especialistas e Entidades Representativas

Neste topico foi feita a caracterizacdo do Universo da pesquisa considerado neste
estudo, através da apresentacdo da estatistica descritiva para cada um dos grupos de pesquisa

aqui considerados.

6.2.1 Profissionais Especialistas

A primeira unidade de analise utilizada nessa pesquisa sdo o0s profissionais
especialistas brasileiros em 1G, foram considerados 17 profissionais especialistas, cada um
representando um questionario valido, na area de Indicacdo Geografica.

No tocante ao tempo de atuacdo com a tematica de I1G, tem-se a maioria de 7 a 8 anos
de tempo de atuacdo (27,8%), seguido por especialistas entre 9 e 10 anos (16,7%), 0s
especialistas com menos de 1 anos de atuacdo com tematica de IG apresentou (5,6%).

Acerca da atuacdo dos profissionais especialistas, tém a maioria (47,1%) atuando em
processos de organizacdo local comunitaria visando a obtencédo do registro de IG, seguido por
profissionais de atuacdo esporadica relacionada ao tema (41,2%). Os pertencentes a
comunidade que ja possuem registro de IG obtiveram baixa porcentagem (11,8%).

No Gréfico 2 encontra-se estratificado os organismos em que esses profissionais
especialistas atuam. Neste é possivel observar que a maioria dos respondentes se acha

vinculado ao poder publico, sugerindo a importancia desse setor no contexto da IG nacional.

Gréfico 2 - Organismos de atuacao profissional dos especialistas brasileiros em I1G
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Fonte: Elaborag&o propria.

Acerca da qualificacdo académica dos respondentes, a maioria dos profissionais
especialistas ndo possui formagdo académica especifica relacionada a 1G (52,9%), seguindo
por formacdo em nivel de especializacdo relacionada a IG (17,6%) Apenas 5,9% (um
respondente) revelou ter mestrado na area e nenhum deles declarou possuir doutorado
relacionado a 1G.

A maioria (60,0%) apontou a participacdo em grupos de pesquisa relacionados a

tematica das IGs, enquanto a distribuicdo das outras opc¢des se mostra mais equilibradas.

Gréfico 3 — Atuacao profissional académica dos especialistas brasileiros em 1G

B Atuacdo profissional na area
académica relacionada a IG

B Coordenagdo de projeto de
pesquisa

M Participagcdo em grupos de
pesquisa

M Orientacdo de Graduagdo

B Orientagdo de Especializagdo

M Orientacdo de Mestrado

1 Orientacdo de Doutorado
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Fonte: Elaboragéo propria.

6.2.2. Entidades representativas

Das 46 1Gs brasileiras registradas, obtiveram-se 15 questionarios validos considerados
nesse estudo. Em relacdo distribuicdo geografica das 1Gs, observa-se que dentre as entidades
consideradas nesta pesquisa, apresentam maior concentracdo na regido Sul e Sudeste. A
maioria se encontra em Minas Gerais com quatro registros. O grafico 4 apresenta a quantidade
de IG por Estados brasileiros, sendo levantados nessa pesquisa apenas as respondentes, outros

Estados brasileiros também possuem certificados de IG.

Gréfico 4 — Numero de Indicacbes Geogréaficas por Estados consideradas nesta analise

5
4
1
3
b 3
]
[1°]
)
t 2
©
>
(o}
0 ,
Espirito Minas Rio de Rio Sao
Alagoas P . Paraiba Piaui . Grande Tocantins
Santo Gerais Janeiro Paulo
do Sul
|lSérie1 1 2 4 2 1 1 2 1 1

Fonte: Elaboracéo propria.

6.3 A construcéo do modelo

Foram realizados testes de significancia (Qui-quadrado) nos questionarios aplicados a
percepcdo dos especialistas, em que se utilizou pesos diferentes com base no tempo de
atuacdo com a tematica de IG, sendo de 1 a 4 anos, peso 1; de 5 a 7 anos, peso 2; e de 8a 10
anos ou mais, peso 3. Ndo se obteve resultados significativos para a maioria das questdes,
apenas trés delas apresentaram valor significativo (p-value abaixo de 0,05) conforme o quadro
7. Esses resultados mostram que de maneira geral ha diferencas nas percepcdes dos

especialistas frente a importancia da grande maioria dos indicadores considerados neste
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estudo, no tocante a influencia desses no sucesso da IG, como aqui considerado neste estudo.
Com isso, esses mesmos resultados indicaram a pertinéncia a anélise da percepcdo dos
entrevistados através das tendéncias reveladas pelo grafico tipo “radar”.

Isso posto, nos itens seguintes serdo apresentadas as discussdes desses resultados, para
cada dimensdo de andlise em separado, sendo essa discussao apresentada para cada um dos
indicadores testados nos respectivos questionarios.

Quadro 7 — Teste de significancia com os indicadores elencados na pesquisa
INDICADORES p-value

Os fatores ambientais de produgdo presentes em um dado territério devem ser | 0.003429
exclusivos para serem capazes de gerar algum diferencial e com isso possibilitando o
registro de IG.

A preservagdo do patrimonio natural local é fundamental para garantia da | 0.4707
manutencdo do registro de 1G quando estes trazem intensa relagdo com determinados
fatores

Os fatores ambientais, quando associados diretamente a notoriedade dos bens e | 0.7289
servigos exclusivos daquele territorio sdo determinantes para delimitacdo da area
associada a IG.

A identidade cultural é um dos fatores essenciais quando se busca associar um | 0.7289
determinado caréater distintivo de um produto associado a um determinado territorio.

A identidade cultural associada a um determinado territério so se faz relevante para o | 0.8053
registro de IG quando manifestada coletivamente em determinados bens ou servicos
produzidos naquela localidade.

A identidade cultural permite maior integracéo entre os atores e com isso fortalece a | 0.5515
construgdo permanente do conhecimento coletivo associado a I1G.

A determinacdo do territdrio a ser associado ao registro de IG deve ser feita em | 0.03909
fungdo das acles entre 0s atores presentes nesse territorio, que estejam associados a
producdo de bens e servicos exclusivos daquele territorio e ndo exclusivos dos limites
geograficos.

A Realizagdo de um levantamento histérico-cultural do territério como forma de | 0.4832
identificar os fatores distintivos relacionados a IG é fundamental quando se visa a
obtencdo desse tipo de registro.

A presenca de politicas publicas associadas as acBes coletivas de carater socio- | 0.6922
cultural sdo fundamentais para a preservacdo e o fortalecimento do carater distintivo
dos bens ou servicos associados ao registro de I1G

A presenca de entidades publicas voltadas & integracdo sociocultural local reforcam | 0.5667
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as relacdes entre os produtores locais

O apoio do poder publico nas a¢des socioculturais associadas ao saber coletivo
relacionado a IG é fundamental para a preservacdo e o fortalecimento do carater
distintivo dos bens ou servicos associados ao registro de I1G

0.6922

A relagdo entre o poder publico e os produtores locais € fundamental quando se
busca o registro de 1G

0.3607

A relacdo entre o poder publico e os produtores locais é fundamental para
manutencdo do registro de IG enguanto agente promotor de valor aos produtos a ele
associados

0.6841

A presenca de 6rgdos Governamentais de apoio & gestao dos negdcios é fundamental
para a 0 bom desempenho dos negdcios associados ao registro de 1G

0.8547

A existéncia de acBGes de governo voltadas a difusdo do registro de IG junto ao
mercado é essencial para que os registros de IG possam agregar valor aos produtos a
ele associados

0.5176

Apoio e/ou realizacdo de a¢des relacionadas a promogao das agdes conjuntas entre 0s
atores produtivos locais sdo fundamentais para a preservacéo e o fortalecimento do
carater distintivo dos bens ou servigos associados ao registro de 1G

0.866

O Desenvolvimento de agdes socioculturais de saber coletivo associado as
caracteristicas locais do produto relacionadas localidade e/ou a reputacdo sdo
fundamentais para a preservacao e o fortalecimento do carater distintivo dos bens ou
servicos associados ao registro de 1G

0.9168

Desenvolvimento de capacitacdes técnicas associadas ao saber coletivo relacionado
as caracteristicas locais do produto relacionadas a localidade e/ou a reputacdo séo
fundamentais para a preservacao e o fortalecimento do carater distintivo dos bens ou
servicos associados ao registro de 1G

0.6668

Desenvolvimento de acfes voltadas ao fortalecimento das tradi¢cBes culturais
relacionadas & localidade e/ou a reputagdo sdo fundamentais para a preservacdo e 0
fortalecimento do carater distintivo dos bens ou servicos associados ao registro de I1G

0.7397

Fomento as praticas de compartilhamento de informagdes e/ou conhecimento entre
os atores locais sdo fundamentais para a preservacdo e o fortalecimento do carater
distintivo dos bens ou servicos associados ao registro de 1G

0.7942

Promocdo de a¢des conjuntas entre os atores produtivos locais sdo fundamentais para
a preservacdo e o fortalecimento do caréter distintivo dos bens ou servigos associados
ao registro de IG

0.5492

O fortalecimento das relagGes entre os atores locais € fundamental para o bom
desempenho dos neg6cios associados a 1G

0.2794

Acles voltadas ao fortalecimento das competéncias individuais relacionadas
caracteristicas locais do produto relacionadas localidade e/ou a reputagdo séo é

0.7942
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fundamentais para o0 bom desempenho dos neg6cios associados a I1G

O apoio técnico aos produtores locais é fundamental para o bom desempenho dos
negdcios associados a I1G

0.6903

O desenvolvimento de a¢es de Marketing relacionando o(s) produto (s) a localidade
é fundamental para o bom desempenho dos neg6cios associados a IG

0.2794

O delineamento de estratégias de neg6cio associadas ao potencial distintivo da IG é
fundamental para o bom desempenho dos negécios associados a IG

0.5308

O Incentivo das relagdes entre os atores locais visando o fortalecimento dos valores
locais associados a reputacdo dos produtos associados a IG é fundamental para o bom
desempenho dos neg6cios

0.9323

Desenvolvimento de ac¢Bes socioculturais voltadas ao fortalecimento das tradiges
culturais relacionadas a localidade e/ou a reputacdo é fundamental para o bom
desempenho dos negdcios associados a 1G

0.9302

A participacdo conjunta na elaboragdo e execucdo da estrutura de controle da 1G é
fundamental para a preservacao e o fortalecimento do carater distintivo dos bens ou
servigos associados ao registro de 1G.

0.007541

A relagdo de confianga entre os atores locais é fundamental para o bom desempenho
dos negocios associados a IG

0.2794

As relacbes de cooperacdo entre os atores locais sdo fundamentais para o bom
desempenho dos negdcios associados a IG

0.2794

Fonte: Elaboracdo propria

6.4 Profissionais Especialistas

Neste topico sdo apresentados e discutidos os resultados referentes a aplicacdo dos

questionarios junto aos especialistas, revelando a percep¢do dos mesmos frente aos

parametros considerados nesta pesquisa. Os resultados séo apresentados e discutidos em

fungéo de cada uma das dimensdes consideradas na estrutura analitica aqui desenvolvida.

6.4.1 Dimensdo Territério e Territorialidade

A apresentacdo e a discussao dos resultados nesta secdo sédo feitas com base nas frases

(Anexo 1) associadas os indicadores relativos a esta dimensdo analitica, apresentados no

Capitulo 6 (Quadro 2). Foram ao todo 8 frases. Inicialmente serd feita a apresentacdo e

discussdo dos resultados para cada uma delas e ao final desta secéo € apresentada uma analise
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conjunta dos resultados sob o enfoque da relevancia dos indicadores que nesta foram
considerados.

O Gréfico 5 revela que a maioria dos especialistas considera que os fatores ambientais
de producdo exclusivos atuam como elemento diferencial no registro da IG, na especificacdo
brasileira da “denominacgdo de origem”, uma vez que a maioria dos especialistas (64,7,%)
concorda parcialmente ou plenamente com a frase afirmativa referente a esse indicador. Esse
resultado reforca a percepcdo da importancia que tais especificidades locais apresentam no
contexto do diferencial local do registro de IG. Esse resultado se mostra bastante alinhado aos
relatos por Trentini e Sae (2009); Gargallo (2002) que também destacam que as
denominagdes de origem relacionam carater essencial a especificidades dos tipos de fatores

considerados neste indicador.

Gréfico 5 — Quantitativo das percepcdes de importancia dos fatores ambientais de producao

exclusivos como elemento diferencial no registro da IG.

Os fatores ambientais de producao presentes em um dado
territério devem ser exclusivos para serem capazes de
gerar algum diferencial e com isso possibilitando o
registro de 1G.

Concordo parcialmente

Discordo plenamente Concordo plenamente

Discordo parcialmente N3do tenho opinido

Fonte: Elaboragéo Prdpria

Com relagédo importancia da preservacdo do patrimonio natural local na manutengéo
dos registros de IG, os resultados encontrados neste estudo corroboram com a ideia difundida
na literatura da IG como ferramenta de desenvolvimento sustentavel, conforme apresentado
nos estudos de Nascimento; Nunes; Bandeira (2012); Dallabrida (2012). Nesse aspecto, assim
como para o indicador anterior, houve uma tendéncia expressiva para a concordancia desse
fator, conforme pode ser observado no Gréafico 6. Nesse grafico € possivel observar que a

maioria dos especialistas (76,5%) concorda plenamente ou parcialmente com a frase do
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questionario aliada a esse indicador. Dentre outras percepcbes acerca desse resultado,
entende-se que este possa também sugerir que o patrimoénio natural deva ser alvo de atencéo e
cuidado por parte dos produtores, uma vez que o diferencial maior de sua atividade produtiva

se acha fortemente associada a preservacdo desses fatores ambientais.

Gréfico 6 — Quantitativo das percepcOes de importancia da preservacdo do patrimdnio natural

local na manutencao dos registros de IG.

A preservacdo do patriménio natural local ¢ fundamental
para garantia da manutencao do registro de G quando
estes trazem intensa relacdo com determinados fatores

Concordo parcialmente
12

Discordo plenamente Concordo plenamente

Discordo parcialmente N3o tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Ainda acerca dos fatores ambientais, agora associados diretamente a notoriedade dos
produtos exclusivos como determinante na delimitacdo da area de abrangéncia da IG, é
possivel observar nos resultados apresentados no Gréafico 7, assim como para 0s demais
anteriormente apresentados, que existe entre os especialistas uma tendéncia em concordarem
com a importancia desses para a manutencdo da notoriedade dos produtos associados a IG.
Os resultados obtidos para a frase associada a esse fator mostram um comportamento de
concordancia plena e parcial na faixa de 82,3%.

Esses resultados sugerem que sob a perspectiva dos especialistas entrevistados, a
identificacdo dos fatores ambientais de producdo, cuja importancia ja foi discutida
anteriormente, além de serem essenciais pra caracterizacdo notoria de produtos, sobretudo
quando associados ao registro de Denominagao de Origem. Nestes casos fatores ambientais de
producdo, segundo a percepgéo dos especialistas entrevistados, assumem um papel importante

na delimitacdo da area de abrangéncia da IG, uma vez que passam a ser agentes determinantes
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na sua delimitacdo. Isso por sua vez reforca a importancia do conceito de “territorialidade”
nos estudos relativos a IG, uma vez que a delimitacdo do escopo da IG ndo se restringe
exclusivamente aos imites territoriais de Estados, municipios ou vilas. Nesse sentido, 0s
estudos de Haesbaert e Limonad (2007); Abramovay (1998) podem ser considerados no

sentido de corroborarem os resultados aqui obtidos.

Gréafico 7 — Quantitativo das manifestacGes de concordancia com relagdo a importancia dos
fatores ambientais associados diretamente a notoriedade dos produtos exclusivos como

determinante na delimitacdo da &rea de abrangéncia da IG.

Os fatores ambientais, quando associados diretamente a
notoriedade dos bens e servicos exclusivos daquele
territorio séo determinantes para delimitacdo da area
associada a IG.

Concordo parcialmente
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Ndo tenho opinido

Discordo plenamente Concordo plenamente

Discordo parcialmente

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Outro aspecto importante considerado neste estudo relaciona a questdo espacial das
IGs, se refere a importancia do papel do territério na formacdo do carater distintivo dos
produtos associados a 1G. Neste caso, no presente estudo foi possivel observar uma tendéncia
expressiva da percepgdo positiva dessa importancia, por parte dos especialistas aqui
considerados.

Os resultados encontrados mostram que uma expressiva maioria dos entrevistados
(94,1%) concorda plenamente ou parcialmente da frase do questionario associado a este fator
(Grafico 8). Esse resultado corrobora as colocacfes de Albagli (2004) que o importante papel
do territério no processo de fortalecimento da identidade da comunidade local, fator esse

fundamental para associacdo dos atributos locais (ambientais ou culturais) nos produtos para
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que possam ser associados ao registro de protecdo da IG (PELLIN; MANTOVANELLI JR.,
2015).

Gréafico 8 — Quantitativo das manifestacbes de concordancia com relacdo a importancia do

papel do territério na formacao do caréter distintivo dos produtos associados a IG.

A identidade cultural é um dos fatores essenciais quando
se busca associar um determinado carater distintivo de
um produto associado a um determinado territorio.

Concordo parcialmente
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6
Discordo plenamente 4 Concordo plenamente
2
Discordo parcialmente Ndo tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Com relacdo a relevancia da identidade cultural de determinado territério para o
registro de IG, também foi observada uma tendéncia de concordancia com frase afirmativa a
esse respeito, apresentada aos especialistas nesta pesquisa (Gréafico 9). Do universo
pesquisado, 52,9% concordaram parcialmente e 29,4% concordaram plenamente. A soma das
percepcOes positivas deste fator atinge a marca de 82,3% revelando a importancia desse fator
segundo a percepcao dos especialistas considerados neste estudo.

A tendéncia de percepgdo com relagdo a identidade territorial observada neste estudo
se associa as impressdes de Albagli (2004), que associa 0 sentimento de pertencimento ao
territério do qual o individuo faz parte ao seu modo de agir, em nivel individual e em nivel
coletivo, onde nesse caso atua como um meio de regular as intengOes sociais. Tal
territorialidade associada a identidade local pode ser vista em Sack (1986), em que nao se
limita apenas ao ser humano bioldgico, e sim ao comportamento social geograficamente
enraizado, portanto, o uso do territério depende da influéncia e controle dos contextos

espaciais.
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Assim essa ideia de identidade local se mostra vinculada a uma construcdo coletiva
dessa identidade que por sua vez derivada de um conjunto de herancas culturais, ambientais,
sociais estabelecidas na localidade como resultado do processo de territorialidade. Nesse caso
a IG traz intensa relacdo com essa identidade cultural e territorial, sobretudo quando isso €

identificado nos produtos associados a esses territorios.

Gréafico 9 — Quantitativo das manifestacdes de concordancia com relacdo a relevancia da

identidade cultural de determinado territorio para o registro de IG

Aidentidade cultural associada a um determinado
territdrio so se faz relevante para o registro de 1G
guando manifestada coletivamente em determinados
bens ou servigos produzidos naquela localidade.

Concordo parcialmente
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Discordo plenamente Concordo plenamente

Discordo parcialmente N3do tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria

A maioria dos especialistas concordou plenamente (52,9%) e parcialmente (35,3%) e
discordou parcialmente (11,8%), assim, esse grafico sugere que para o0s especialistas a
identidade local pode favorecer para a constru¢cdo permanente do conhecimento coletivo
associado a IG.

O sentimento de pertencimento a localidade, ou seja, a percepcdo acerca de sua
identidade cultural pode gerar uma valorizacdo individual, bem como coletiva de afirmacéo,
em que os atores locais se sentem acolhidos, assim, pode gerar maior compartilhamento de

conhecimento entre os produtores.

Gréfico 10 — Quantitativo das manifestacbes de concordancia relativo a importancia da
identidade local no favorecimento da constru¢do permanente do conhecimento coletivo

associado a IG
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A identidade cultural permite maior integragao entre os

atores e com isso fortalece a construcéo permanente do
conhecimento coletivo associado a 1G.

Concordo parcialmente

Discordo plenamente Concordo plenamente

p=y)

Discordo parcialmente Ndo tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Em relacdo a determinacgdo do territério, a estrutura normativa da IG no Brasil traz
aspectos que direcionam o registro ndo vinculado necessariamente a delimitacdo territorial
formal e concreta como municipios, vila, regides administrativa do governo, entre outras. A
delimitacdo se da, na verdade, com base na extensao dos fatores distintivos dos produtos
associados a IG.

Pela percepcdo dos especialistas considerados neste estudo, a delimitacdo dos
territorios associados a IG deve ser feita considerando-se, sobretudo as relacdes entre 0s
atores locais. Nesse aspecto os resultados apresentados no Grafico 11 revelam que a maioria
concordou (76,5%) com a frase do questionario associada a esse fator e 23,5% discordou.
Esses resultados sdo alinhados com o estudo de Porter (1988) referente as concentragdes
geogréficas e setoriais de empresas sob o enfoque dos clusters. Para este autor, a delimitacao
desse tipo de arranjo industrial se da, sobretudo pelas relacdes de negdcios entre os atores
locais, que em muitos casos transcendem as fronteiras politicas dos territdrios. Isso também
reforca a adequacdo da adocdo de pardmetros tedricos associados a esse tipo de arranjo
industrial no contexto das IGs, sobretudo no tocante a questdo relacionada a abrangéncia

espacial do registro.

Gréfico 11 — Quantitativo das manifestagdes de concordancia com relagdo a delimitacdo da

area de abrangéncia da 1G em funcéo das relacGes entre os atores.
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A determinacio do territorio a ser associado ao registro de IG deve ser
feita em funcio das acoes entre os atores presentes nesse territorio, que
estejam associados a producio de bens e servicos exclusivos daquele
territorio e nio exclusivos dos limites geograficos

Concordo parcialmente
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4
Discordo plenamente Concordo plenamente
Discordo parcialmente Ndotenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Um levantamento historico-cultural pode fortalecer as relacBes sociais do espaco,
fortalecer os fatores distintivos associados & IG e fortalecer a obtencdo do registro. Na
concepgdo dos especialistas, o levantamento histérico-cultural do territério pode revelar
fatores distintivos relacionados a IG como pode ser visto no resultado do Grafico 12, que

revela que (88,2%) concordou com a frase relacionada a este fator.

Gréfico 12 — Quantitativo das manifestacdes de concordancia sobre a importancia do
levantamento histérico-cultural no fortalecimento das relagdes sociais do espaco e dos fatores

distintivos associados a IG
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A Realizacdo de um levantamento histérico-cultural do
territorio como forma de identificar os fatores distintivos
relacionados a 1G é fundamental quando se visa a
obtencéo desse tipo de registro.
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Fonte: Elaboragdo Prdpria

6.4.1.1 Analise conjunta dos indicadores associados a Dimensdo Territdrio e Territorialidade

No Gréafico 13 sdo apresentados os resultados referentes a média geral dos indicadores

elencados nessa dimensdo. Neste foram agrupadas as frases 7 a 14, referentes aos resultados

apresentados e discutidos nos Graficos de 5 a 12.

Gréfico 13 - Média geral das percepgdes referente as frases associadas aos indicadores da

dimensdo Territorio e Territorialidade

Total

Frase 14

Frase 13

Frase 12

Frase 11

Frase 10

Frase 9
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Média geral de respostas da dimensdo Territdrio e Territorialidade
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Fonte: Elaboracédo Prdpria

FRASES
7. Os fatores ambientais de produgdo presentes em um dado territorio devem ser
exclusivos para serem capazes de gerar algum diferencial e com isso
possibilitando o registro de 1G.
8. A preservagiio do patrimdnio natural local é fundamental para garantia da
manutengdo do registro de IG quando estes trazem intensa relagdo com
determinados fatores ambientais locais.
9. Os fatores ambientais, quando associados diretamente a notoriedade dos bens
e servigos exclusivos daquele territorio sdo determinantes para delimitagdo da
area associada a 1G.
10, A identidade cultural é um dos fatores essenciais quando se busca
associar um determinado cariter distintivo de um produto associado a um
determinado territério.
11. A identidade cultural associada a um determinado territorio s6 se faz
relevante para o registro de IG quando manifestada coletivamente em
determinados bens ou servigos produzidos naquela localidade.
12. A identidade cultural permite maior integra¢io entre os atores e com
isso fortalece a construgiio permanente do conhecimento coletivo associado
alG.
13. A determinagdo do territorio a ser associado ao registro de 1G deve ser feita
em fungdo das agdes entre os atores presentes nesse territorio, que estejam
associados a produgio de bens e servigos exclusivos daquele territorio e ndo
exclusivos dos limites geograficos.
14. A Realizaciio de um levantamento histérico-cultural do territério como
forma de identificar os fatores distintivos relacionados a IG é fundamental
quando se visa a obtenciio desse tipo de registro.
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Percebe-se que nessa dimensdo a maioria dos especialistas optou por concordar
plenamente (50,7%) e parcialmente (30,9%), com as frases apresentadas. De maneira geral 0s
indices de discordancia se mostraram baixos nessa dimensdo, sendo que em alguns casos a
faixa da discordancia plena ndo aparece.

Esses resultados mostram que os especialistas consideram que essa dimensdo seja
relevante para o sucesso das 1Gs tanto do ponto de vista de sua eficadcia como instrumento de
protecao industrial como, por consequéncia, agente auxiliar na promog¢éo do desenvolvimento

local.

6.4.2 Dimensdo Poder Publico

Nesta secdo é feita a apresentacdo dos resultados com base nas frases (Anexo 1)
associadas os indicadores apresentados no Capitulo 6 (Quadro 3). Nesta dimensdo foram
apresentadas ao todo 8 frases, cuja apresentacdo dos resultados e discussdo sdo feitas em
carater individualizado e ao final desta secdo é apresentada uma andlise conjunta dos
resultados sob o enfoque da relevancia dos indicadores que nesta foram considerados.

A primeira frase do questionério relacionada a esta dimenséo se refere a importancia
da presenca de politicas publicas associadas as a¢@es coletivas de carater sociocultural, como
forma de promover a preservacdo e o fortalecimento dos produtos relacionados a IG. O
resultado obtido mostra que ha uma tendéncia da maioria dos especialistas em concordar com
a importancia de politicas publicas voltadas a promocdo de acbes coletivas de carater
sociocultural (festas, encontros e eventos) como forma de fortalecer e preservar os tracos
culturais locais que possam vir a estar associados aos produtos relacionados ao registro de I1G.
O Gréafico 14 representa claramente esta tendéncia. Nele observa-se que ha& um
comportamento equilibrado na percepcdo de concordancia parcial e plena com a frase
apresentada. Ambas as percepc¢des representaram 41,2% dos respondentes.

Esse resultado sugere que as politicas publicas de incentivo as acdes coletivas
socioculturais, na visdo dos entrevistados, sdo importantes para fortalecer os atributos
culturais locais que podem ser incorporados aos produtos e com isso fortalecé-los do ponto de

vista dos negocios, quando associados ao selo distintivo do registro da IG.

Gréafico 14 — Quantitativo das manifestacdes de concordancia com relagdo a importancia da
presenca de politicas publicas associadas as agdes coletivas de carater sociocultural, como
forma de promover a preservacao e o fortalecimento do carater distintivo da IG.
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A presenca de politicas publicas associadas as acoes
coletivas de carater sociocultural, sdo fundamentais para
a preservacao e o fortalecimento do carater distintivo dos

bens ou servigos associados ao registro de I1G
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Fonte: Elaboragdo Prdpria

Ainda acerca das acOes de integracdo sociocultural, a presenca de entidades publicas
voltadas para o desenvolvimento de acOes dessa natureza também foi considerada importante
por 82,4% dos especialistas entrevistados. O Grafico 15 mostra essa tendéncia, manifestada
principalmente no sentido da concordéncia total com a frase a esse respeito estipulada no
questionario apresentado a eles (Anexo ).

Uma andlise conjunta dos resultados expressos nos Gréaficos 14 e 15 sugere que a
presenca do poder pulblico, seja através de politicas pablicas ou entidades publicas séo
importantes na integracdo local entre os agentes de producdo da localidade, cujos reflexos

positivos devem ser manifestados nos produtos que la possam ser originados.

Gréafico 15 — Quantitativo das manifestacGes de concordancia com relacdo a importancia da
presenca de entidades publicas voltadas a integragdo sociocultural local no reforco das

relagOes entre os produtores locais
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A presenca de entidades publicas voltadas a integracéo
sociocultural local reforcam as relagdes entre 0s
produtores locais

Concordo parcialmente
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Fonte: Elaboragdo Prdpria

Especificamente com relacdo a atuacdo do poder publico com relagdo a atividades
associadas ao saber coletivo relacionado a IG (Grafico 16) os resultados mostram que a
maioria dos especialistas considera positivo esse tipo de atuacdo por parte do Estado. Nesse
Gréafico é possivel observar uma forte tendéncia com a concordancia (parcial ou total),
representando 94,1% dos entrevistados. Vale destacar que a tendéncia apresentada a
concordancia parcial a frase atribuida (76,5%) superior a concordancia plena (17,6%),
provavelmente esteja relacionada ao fato de que para a maioria do grupo de entrevistados que
concordam com tal presenca do Estado, esteja associada a ideia de que esta presenca nao seja
exclusiva, conforme pode dar entendimento a frase. Para estes especialistas, muito
provavelmente uma atuacdo no sentido de fortalecer as competéncias locais esteja também
associada a prépria organizacdo local dos agentes produtivos e da comunidade relacionada a
esta atividade, como parte do processo de desenvolvimento dos negdcios locais fundamental
para a sustentacao do diferencial competitivo gerado pela IG.

O papel do Estado no desenvolvimento de competéncias em comunidades
(aglomeragGes produtivas), sobretudo naquelas com baixo grau de organizagcdo produtiva e
consequente déficit na mobilizacdo do capital social, € tratado nos estudos de Albagli (2012
a,b), Krawczyk (2013) e Valé (2014). Nesses estudos a presenca do Estado nesse processo €
destacada também de maneira positiva. Traz um forte carater associado ao empreendedorismo

social e neste caso, os estudos de Krawczyk (2013), Kuyumjian et al. (2014), dentre outros,
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revelam a importéncia do fortalecimento das competéncias locais, & exemplo do observado no

presente estudo.

Gréafico 16 — Quantitativo das manifestacdes de concordancia com relagdo a importancia da
atuacdo do poder publico com relacdo a atividades associadas ao saber coletivo relacionado a
IG

O apoio do poder publico nas ac¢des socioculturais
associadas ao saber coletivo relacionadas a 1G, séo
fundamentais para a preservacao e o fortalecimento do
carater distintivo dos bens ou servigos associados ao
registro de 1G
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Fonte: Elaboragdo Prdpria

A presenca do Estado no processo de implantacdo e fortalecimento da IG no Brasil €
parte da historia deste instrumento de protecdo industrial no Pais. Diversos estudos relatam a
participacdo ativa do poder pablico (em suas mais distintas esferas), sobretudo no processo de
obtencdo do registro da IG nas comunidades. Os estudos recentes de Marques e Calotti
(2013), Carvalho e Oliveira e Silva (2014), Almeida et al. (2015) e Da Cruz (2015), destacam
bem essa participacdo e seu papel junto a comunidade local. No presente estudo, a maioria
dos especialistas concordou parcialmente (47,1%) com a frase do questionario relacionada a
este tema. Destaca-se que apenas 5,9% discordaram plenamente. Esse resultado pode ser
observado no Grafico 17, onde a éarea formada no sentido da concordancia se faz
evidentemente superior ao das tendéncias de percepcdes contrarias.

A percepcdo da presenca do poder publico foi destacada no item 6.4.2 referente a
apresentacdo e discussdo dos resultados obtidos no universo de pesquisa das entidades

representativas. Todas elas tiveram apoio governamental durante o processo de registro, pelos
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diversos Orgdos de atuacdo em IG, tais como universidades, governos estaduais, institutos

federais, entre outros.

Gréafico 17 — Quantitativo das manifestacdes de concordancia com relacdo a importancia da

relacdo entre o poder publico e os produtores locais no processo de obtencao do registro de IG

A relagdo entre o poder publico e os produtores locais é
fundamental quando se busca o registro de I1G
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Fonte: Elaboragdo Prdpria

Com relacdo a relacdo entre o poder publico e os produtores na manutencdo do
registro de IG, observou-se a mesma tendéncia relatada anteriormente e expressa no Grafico
31. A maioria dos especialistas concordou parcialmente (47,1%) e plenamente (29,4%), com a
frase relativa a esse item no questionario. Essa tendéncia é bem evidente na representacdo do
Gréfico 18.

Gréafico 18 — Quantitativo das manifestacdes de concordancia com relagdo a importancia da
relacdo entre o poder publico e os produtores na manutencgéo do registro de IG.
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A relagdo entre o poder publico e os produtores locais €
fundamental para manutencao do registro de I1G
enquanto agente promotor de valor aos produtos a ele
associados

Concordo parcialmente
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Fonte: Elaboragdo Prdpria

Acerca da presenca de Orgdos governamentais de apoio a gestdo dos negocios, a
maioria dos especialistas concordou parcialmente (70,6%) e plenamente (5,9%), ou seja, para
eles 0 sucesso da IG, sobretudo como agente capaz de promover a geragdo de valor aos
produtos a ela associados, o Estado tem um papel relevante neste processo, haja vista que
apenas 5,9% dos entrevistados discordaram plenamente da frase que se associa a este
indicador no questionario apresentado. Isso ndo compromete a tendéncia a concordancia com
esse papel do Estado, apresentada no Grafico 19. O apoio a gestdo dos negdécios, incluindo a
capacitacdo para a boa gestdo dos mesmos é um fator essencial para o sucesso competitivo
desses. Essa percepcao € em parte traduzida em politicas publicas especificas e ja consolidada
no cenério nacional, uma vez que tem-se a estrutura de apoio governamental do Sistema S,
sobretudo as pequenas e micro empresas e aos produtores rurais. Com relacdo aos produtores
rurais, além do sistema S, entidades diretamente associadas ao ministério da Agricultura e
Pecuaria também atuam no sentido a desenvolver as atividades de producgéo e gestdo desse

setor.

! Segundo Senado Federal “Termo que define o conjunto de organizagdes das entidades corporativas voltadas para o
treinamento profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica, que além de terem seu nome iniciado
com a letra S, tém raizes comuns e caracteristicas organizacionais similares. Fazem parte do sistema S: Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai); Servi¢o Social do Comércio (Sesc); Servigo Social da IndUstria (Sesi); e Servigo Nacional
de Aprendizagem do Comércio (Senac). Existem ainda os seguintes: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (Senar);
Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop); e Servigo Social de Transporte (Sest)” (disponivel em
http://www12.senado.leg.br/noticias/glossario-legislativo/sistema-s - acesso em 10-2-2016).
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Gréfico 19 — Quantitativo das manifestagcdes de concordancia da importancia da presenca de

0rgdos governamentais de apoio a gestdo dos negocios para 0 bom desempenho dos negocios

associados a I1G

A presenca de 6rgédos Governamentais de apoio a gestéao
dos negocios é fundamental para a o bom desempenho
dos negocios associados ao registro de 1G
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Fonte: Elaboragdo Prdpria

O papel do Governo na difusdo da IG junto ao mercado foi também foi considerada

importante por parte da maioria dos especialistas que participaram desta pesquisa. A

tendéncia em concordar com a afirmacéo referente a essa questdo, apresentada no instrumento

de pesquisa, é apresentada no Gréafico 20. Esta tendéncia ¢ demarcada, sobretudo por uma

percepcao de concordancia (parcial ou plena) na faixa de 70,6% dos respondentes, sendo que

deste percentual, 47,1% concordou parcialmente e 23,5% plenamente revelando que para

estes especialistas a difusdo acbes governamentais de difusdo do registro de IG junto ao

mercado pode proporcionar ganhos competitivos aos negdcios da regido agraciada com a IG

trazendo com isso todos os reflexos positivos que dai possam ser derivados.

Gréfico 20 — Quantitativo das manifestacfes de concordancia com relagdo a importancia do

papel do Governo na difusdo da IG junto ao mercado.
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A existéncia de ac6es de governo voltadas a difusédo do

registro de IG junto ao mercado é essencial para que 0s

registros de G possam agregar valor aos produtos a ele
associados

Concordo parcialmente

Discordo plenamente Concordo plenamente

Discordo parcialmente N3do tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria

A atuacdo conjunta entre os atores produtivos locais tem reflexos diretos no
desempenho dos registros de IG no Brasil e no mundo, conforme pode ser observado nos
trabalhos de Dentoni et al. (2012) e Lozano et al. (2011). Tal como nesses estudos, 0s
especialistas participantes desta pesquisa mostraram um entendimento comum de que a
participacdo do Estado na promocdo e apoio desse tipo de acdo entre os atores de uma dada
comunidade produtiva associada a um registro de I1G € importante, sobretudo quando se busca
desenvolver o potencial de contribuicdo ao desenvolvimento local que se considera ter esse
tipo de instrumento de protecdo industrial. Esta tendéncia de concordancia é apresentada no
Gréfico 21, correspondente a questdo do questionario associada a este indicador. Nesse caso,
a maioria dos especialistas concordou plenamente 64,7% e 35,3% manifestou um grau de
concordéancia parcial. Destaca-se que neste caso, esse indicador ndo teve nenhuma
manifestacdo de discordancia, sugerindo uma importancia significativa desse indicador com
relacdo aos demais, haja vista que para os indicadores associados ao poder publico, houve
uma dada predominancia da concordancia parcial em relacdo a plena, contrariamente ao

observado neste caso.

Gréfico 21 — Quantitativo das manifestacbes de concordancia com relacdo a importancia de

acOes relacionadas a promocdo de agdes conjuntas entre os atores produtivos locais
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Apoio e/ou realizacdo de acdes relacionadas a promocao
das agdes conjuntas entre os atores produtivos locais séo
fundamentais para a preservagao e o fortalecimento do
carater distintivo dos bens ou servigos associados ao
registro de I1G

Concordo parcialmente
15

Discordo plenamente Concordo plenamente

Discordo parcialmente N3o tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria

6.4.2.1 Andlise conjunta dos indicadores associados a Dimensao Poder Publico

Em termos gerais, este estudo revelou que os indicadores associados a acdo do poder
publico tanto no processo de busca do registro de 1G, quanto no desenvolvimento de fatores
associados ao sucesso deste registro como agente auxiliar na promocdo do desenvolvimento
local foram considerados importantes pelos especialistas considerados neste estudo. Os
resultados expressos no Gréfico 22 mostram uma baixa intensidade do comportamento
relacionado a percepcdo contraria a importancia desse papel, se comparada as intensidades
relacionadas a percepc¢do favoravel dessa importancia.

Destaca-se 0 observado com relacdo a macica percepcao de importancia do papel do
Estado (frase 22) na promocéo de ac¢des voltado as a¢cdes conjuntas entre os atores produtivos
locais. Esta importancia, além de ir ao encontro dos principais estudos relacionados aos
registros de 1G no mundo, como o apresentado por Dentoni et al. (2012) e o estudo de
Lozano et al. (2011) também se acha estreitamente associada aos estudos que evidenciam a
importancia da pratica das agdes conjuntas na criacdo de externalidades positivas de
aglomerados industriais (PORTER, 1988; TONINI; MACKE, 2007), ambientes produtivos
estes que em muitos casos sdo associados a registros de IG (CALDAS; CERQUEIRA,;
PERIN, 2007).
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Gréfico 22 - Média geral das percepgdes referente as frases associadas aos indicadores da

dimensao Poder Publico
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Fonte: Elaboragdo Prdpria

6.4.3 Dimensdo Competéncias Locais

FRASES
15. A presenca de politicas publicas associadas as agdes coletivas de
carater sociocultural ¢ fundamental para a preservagdo e o fortalecimento
do carater distintivo dos bens ou servigos associados ao registro de IG.
16. A presenca de entidades publicas voltadas a integragdo sociocultural
local reforgam as relagdes entre os produtores locais.
17. O apoio do poder pitblico nas a¢des socioculturais associadas ao
saber coletivo relacionado & IG é fundamental para a preservaciio e o
fortalecimento do carater distintivo dos bens ou servigos associados ao
registro de IG.
18. A relagdo entre o poder publico e os produtores locais ¢ fundamental
quando se busca o registro de IG.
19. A relagdo entre o poder publico e os produtores locais é fundamental
para manuteng@o do registro de IG enquanto agente promotor de valor aos
produtos a ele associados.
20. A presenga de orgdos Governamentais de apoio a gestio dos negdcios €
fundamental para a o bom desempenho dos negdcios associados ao registro
de IG.
21. A existéncia de agoes de governo voltadas a difusio do registro de 1G
junto ao mercado é essencial para que os registros de IG possam agregar
valor aos produtos a ele associados.
22. Apoio e/ou realizagio de acdes relacionadas & promogio das agdes
conjuntas entre os atores produtivos locais sio fundamentais para a
preservacio e o fortalecimento do carater distintivo dos bens ou
servigos associados ao registro de 1G.

Nesta secdo os indicadores apresentados no Capitulo 6 (Quadro 5) foram agrupados
em 8 frases apresentadas aos especialistas (Anexo I) para a manifestacdo de sua impressao de
concordancia ou discordancia a elas.

Os resultados e discussdo serdo considerados em carater individualizado e ao final
desta secdo € apresentada uma analise conjunta sob o enfoque da relevancia dos indicadores
que nesta foram considerados.

Na dimensdo acerca das competéncias locais investigou-se acerca do conhecimento
localizado nessas regides, evidenciando o papel do saber coletivo, da capacitacdo técnica dos
produtores, das tradi¢Ges culturais envolvidas na localidade e a presencga de ambiente propicio
para a construcao e disseminacao do conhecimento gerado na comunidade.

Os autores destacados no item 2.2.3 entende-se que a competéncia local possa atuar
como possivel catalisador no desenvolvimento local, sempre associado a importancia do
“saber-fazer” e das tradigdes inseridas nessas localidades, refletidas nos aspectos sociais e

culturais da territorialidade. Nesse contexto, alguns indicadores foram desenvolvidos (Quadro



75

5), neste caso, considerando exclusivamente as agdes delineadas por intencdo do grupo de
atores produtivos locais.

A importancia do desenvolvimento de a¢Bes socioculturais de saber coletivo associado
as caracteristicas locais do produto relacionado ao registro de 1G (Anexo | — Frase 23) foi
destacada pela extensa maioria dos especialistas 94,1%, onde 52,9% concordou plenamente e
41,2% parcialmente. Vale destacar que apenas 5,9% discordou parcialmente da frase
importancia, o que ndo confere com isso, nenhum grau de desconsideracdo da importancia
reconhecida.

Esses resultados séo bastante coerentes com a propria esséncia do conceito de 1G, uma
vez que, segundo Barbosa; Fernandes; Lage (2012) este é um instrumento de protecdo do
saber coletivo e nesse contexto, entende-se que as percepcdes dos especialistas considerados
neste estudo corroboram ao apresentado pela autora. Assim, a importancia da competéncia
coletiva instalada numa dada comunidade torna-se elemento chave para a obtengdo do
processo de registro e consequente manutencdo da IG. O Grafico 23 ilustra bem essa

tendéncia de concordancia.

Gréfico 23 — Quantitativo das manifestacfes de concordancia com relagcdo a importancia do
desenvolvimento de ac¢des socioculturais de saber coletivo associado as caracteristicas locais

do produto relacionado ao registro de IG

O Desenvolvimento de ac¢des socioculturais de saber
coletivo associado as caracteristicas locais do produto
relacionadas localidade e/ou a reputacéo sao
fundamentais para a preservagao e o fortalecimento do
carater distintivo dos bens ou servicos associado

Concordo parcialmente
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N

Discordo parcialmente N&o tenho opinido

Discordo plenamente Concordo plenamente

Fonte: Elaboragdo Prdpria
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A competéncia instalada numa dada comunidade relacionada a determinado produto,
quando associada a cultura e ao ambiente local tende e fortalecer a importancia das atividades
produtivas nessas localidades, onde suas técnicas de producdo e caracteristicas sao
relacionadas a reputacédo de seus produtos.

Ainda com relacdo a relacdo da competéncia instalada em uma dada localidade e a
eficacia da IG enquanto agente impulsionador do desenvolvimento local, a Frase 24 do
questionario (Anexo 1) relacionada a isso mostrou uma tendéncia de concordancia (plena e
parcial) na faixa de 86,2% dos entrevistados, conforme pode ser observado no Grafico 24.
Essa tendéncia é marcada pela concordancia plena de 52,9% dos especialistas e pela
concordancia parcial de 35,3%. Apenas 11,8% discordaram em carater parcial.

Esse resultado reforca a percepcdo geral frente aos demais indicadores relacionados a
importancia do fortalecimento das competéncias locais e sua integracdo com 0s aspectos

diferenciais dos produtos regionais associados a IG.

Gréafico 24 — Quantitativo das manifestacdes de concordancia com relacdo a competéncia
instalada em uma dada localidade e a eficacia da IG enquanto agente impulsionador do

desenvolvimento local

Desenvolvimento de capacitacdes técnicas associadas ao
saber coletivo relacionado as caracteristicas locais do
produto relacionadas a localidade e/ou a reputacéo sao
fundamentais para a preservagao e o fortalecimento do
carater distintivo dos bens ou ou

Concordo parcialmente

Concordo plenamente

Discordo parcialmente N3o tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria

As competéncias locais, sobretudo quando associadas aos aspectos diferenciais da IG,

trazem forte relacdo com as questbes culturais, como tradi¢fes e influéncias histéricas na
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regido. Assim, o fortalecimento das tradi¢Ges culturais relacionadas a localidade se mostra
relevante quando se busca desenvolver na IG seu carater potencial de agente auxiliar na
promocdo do desenvolvimento local. O carater distintivo dos bens ou servigcos associados ao
registro de IG. Nesse sentido, os resultados eferentes a percepcdo de concordancia com a
Frase 25 (Anexo 1), relacionada a este assunto, mostraram haver uma percepgdo de
consolidagdo dessa importancia, refletida pela tendéncia de concordéncia apresentada no
Gréafico 25. Essa tendéncia foi delineada por uma percep¢do de concordancia plena com a
frase por parte de 52,9% dos especialistas, somada a percep¢do de concordancia parcial de
41,2% dos respondentes. Esses resultados reforcam o relatado no estudo de Yamaguchi

(2013) que reforca essa relacéo entre IG e conhecimento.

Gréafico 25 — Quantitativo das manifestacbes de concordancia relativa a importancia das

tradicGes culturais e sua relacdo com o caréter distintivo da IG.

Desenvolvimento de ag6es voltadas ao fortalecimento das
tradicdes culturais relacionadas a localidade e/ou a
reputacao sao fundamentais para a preservacéoe o

fortalecimento do carater distintivo dos bens ou servigos

associados ao registro de I1G
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Fonte: Elaboragdo Prdpria

Com relagdo a importancia do compartilhamento do conhecimento como forma de
consolidacdo da competéncia local relacionada a IG (Frase 26, Anexo I) observou-se uma
forte tendéncia e confirmacao dessa importancia por parte dos especialistas participantes deste
estudo (Gréafico 26). Essa tendéncia é moldada por uma percepcéo de concordancia plena na
ordem de 64,7% dos especialistas associada uma percepcao de concordancia parcial de 23,5%

contra 11,8% de discordancia parcial. N&o houve nenhuma percepcdo que descaracterizasse
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de alguma forma essa importancia percebida pela maioria dos especialistas participantes deste
estudo.

Grafico 26 — Quantitativo das manifestacbes de concordancia a importancia do
compartilhamento de informacdes e/ou conhecimento para preservacao ou fortalecimento do

cardter distintivo dos bens ou servicos associados ao registro de 1G

Fomento as praticas de compartilhamento de
informacdes e/ou conhecimento entre os atores locais
sdo fundamentais para a preservacao e o fortalecimento
do carater distintivo dos bens ou servigos associados ao
registro de I1G

Concordo parcialmente
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Discordo plenamente Concordo plenamente
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Fonte: Elaboragdo Prdpria

Acerca das acfes conjuntas entre os produtores no fortalecimento das caracteristicas
associadas ao registro de 1G (Frase 27, Anexo 1), a maioria dos especialistas concordou
plenamente (70,8%) seguida de uma parcela menos expressiva de concordancia parcial
(17,6%). Nao houve nenhuma percepgéo de discordancia plena, apenas parcial de 5,9%. Esse
resultado revela que na percep¢do da grande maioria dos especialistas considerados neste
estudo, o desenvolvimento de a¢Bes conjuntas entre os atores produtivos locais é importante
para a preservacao e o fortalecimento do carater distintivo dos bens ou servigos associados ao
registro de 1G, uma vez que a incorporacdo desses nos produtos e servicos associados a IG séo
em grande parte, derivados das competéncias instaladas e preservadas na regido. Esses

resultados estdo ilustrados no Gréafico 27.

Gréafico 27 — Quantitativo das manifestagdes de concordancia com relagdo a importancia das
acOes conjuntas entre os produtores no fortalecimento das caracteristicas associadas ao

registro de 1G.
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Promocao de acbes conjuntas entre os atores produtivos
locais sdo fundamentais para a preservacao e o
fortalecimento do carater distintivo dos bens ou servigos
associados ao registro de I1G

Concordo parcialmente
15

Discordo parcialmente N3do tenho opinido

Discordo plenamente Concordo plenamente

Fonte: Elaboragdo Prdpria

A importancia das agbes conjuntas relatada anteriormente é corroborada pela
necessidade de que estas sejam trabalhadas de forma a serem fortalecidas no decorrer das
atividades produtivas dos atores locais, relacionados & 1G. Conforme relatos da literatura
apresentados no Capitulo 2, a relacdo entre os atores envolve o compartilhamento de
experiéncias, acdes de parceria e relacdo de confianca entre eles. Assim como para 0
indicador anterior, houve uma forte tendéncia de concordancia plena com a Frase 28 (Anexo
), associada a este indicador, conforme pode ser observado no Gréfico 28. Esta tendéncia foi
marcada por uma percepcdo de concordancia plena na ordem de 82,4%, seguida pela
concordancia parcial na ordem de 17,6%. Esse indicador, diferentemente dos demais, ndo
apresentou nenhuma manifestacdo de discordancia (plena ou parcial) reforcando com isso a

importancia deste indicador no contexto do fomento ao desenvolvimento local associado a IG.

Gréafico 28 — Quantitativo das manifestacdes de concordancia frente ao fortalecimento das

relagOes entre os atores locais como fator relevante ao sucesso da IG
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O fortalecimento das relacgdes entre os atores locais €
fundamental para o bom desempenho dos negocios
associados a 1G
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Fonte: Elaboragdo Prdpria

Acerca das acdes voltadas ao fortalecimento das competéncias individuais
relacionadas caracteristicas locais do produto para o bom desempenho dos negdcios
associados a IG, os resultados mostram que a maioria dos especialistas concordou plenamente
(64,7%) seguida da concordéncia parcial (23,5%). Esses dados constroem uma tendéncia de
concordancia afirmativa (Grafico 29) para a frase associada a esse indicador (Frase 29, Anexo
I). Assim como o observado para o indicador anterior, ndo houve qualquer tipo de percepcao
relatada associada a negagdo dessa importancia, reforcando assim a tendéncia apresentada.
Vale destacar que este foi o primeiro indicador onde houve manifestacdo referente a falta de
opinido a respeito (11,8%). Isso, a se considerar o contexto apresentado, sobretudo pela
inexisténcia de percepcdes de discordancia ndo imprime nenhum caréater contrario a tendéncia

apresentada no tocante & importancia do indicador proposto.

Gréafico 29 — Quantitativo das manifestacfes de concordancia frente a importancia das acoes
voltadas ao fortalecimento das competéncias individuais relacionadas caracteristicas locais do

produto para 0 bom desempenho dos negdcios associados a IG.
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Acdes voltadas ao fortalecimento das competéncias
individuais relacionadas caracteristicas locais do produto
relacionadas localidade e/ou a reputacéo sao é
fundamentais para o bom desempenho dos negdcios
associados a IG
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Fonte: Elaboragdo Prdpria

Em relacdo ao apoio técnico aos produtores associados a IG, a Frase 30 (Anexo 1)
associada a este indicador, apresentou um indice de concordancia plena de 58,8%, seguida da
concordancia parcial, indicada por 35,3% dos especialistas. Apenas 5,9% discordaram
parcialmente e ndo houve nenhuma manifestacdo de discordancia plena, seguindo a mesma
linha geral de percepc¢do dos indicadores anteriores associados a esta dimensao.

Se considerada a estrutura de politicas pubicas associadas ao apoio as organizacdes e
classes trabalhistas, este € um indicador que pode ser muito atrelado a politicas publicas
especificas. Nesse sentido estudo de Krone e Menasche (2010) reforcam bem esse assunto,
corroborando a necessidade de apoio técnico aos atores produtivos, sobretudo quando estes

estdo associados a algum tipo de registro de IG.

Gréafico 30 — Quantitativo das manifestacbes de concordancia com relagdo a importancia do

apoio técnico aos produtores associados a IG.
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O apoio técnico aos produtores locais é fundamental para
0 bom desempenho dos negécios associados a 1G
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Fonte: Elaboragdo Prdpria

6.4.3.1 Analise conjunta dos indicadores associados a Dimensdo Competéncias Locais

Os resultados expressos no Grafico 31 mostram que de maneira geral, os indicadores
propostos nessa dimensdo tiveram sua importancia reconhecida pelos especialistas
participantes neste estudo. O indice médio de concordancia (plena e parcial) com a
importancia desses indicadores superou a marca dos 90%, sugerindo a adequabilidade desses
no contexto da dimenséo e proposicao do estudo aqui realizado. Vale destacar que, conforme
relatado e discutido anteriormente, nesta dimensdo de analise, dois indicadores néo
apresentaram qualquer tipo de percepcdo contraria a sua relevancia ao contexto de estudo
proposto.

Assim, entende-se que dimensdo competéncias locais se mostrou importante diante da
percepcdo dos especialistas, sugerindo, assim, que o conhecimento reproduzido no local
associado a identidade cultural é fundamental no desenvolvimento das regiGes com selo
distintivo de IG, bem como o desempenho individual e coletivo dos produtores nessas

localidades.

Gréfico 31 - Média geral das percepgdes referente as frases associadas aos indicadores da

dimensdo Competéncias Locais
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6.4.4 Dimensdo Geracdo de Valor
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FRASES
23, O Desenvolvimento de agdes socioculturais de saber coletivo associado
as caracteristicas locais do produto relacionadas localidade e/ou a
reputacdo sdo fundamentais para a preservagdo e o fortalecimento do
carater distintivo dos bens ou servigos associados ao registro de 1G.
24, Desenvolvimento de capacitagdes técnicas associadas ao saber coletivo
relacionado as caracteristicas locais do produto relacionadas a localidade
e/ou a reputagiio sdo fundamentais para a preservacio e o fortalecimento
do carater distintivo dos bens ou servigos associados ao registro de 1G.
25, Desenvolvimento de agdes voltadas ao fortalecimento das tradicdes
culturais relacionadas a localidade e/ou a reputagio sdo fundamentais para
a preservagdo e o fortalecimento do carater distintivo dos bens ou servigos
associados ao registro de 1G.
26, Fomento as praticas de compartilhamento de informagdes efou
conhecimento entre os atores locais sdo fundamentais para a preservagéo e
o fortalecimento do carater distintivo dos bens ou servigos associados ao
registro de IG.
27. Promogdo de agdes conjuntas entre os atores produtivos locais sdo
fundamentais para a preservagdo e o fortalecimento do carater distintivo
dos bens ou servigos associados ao registro de 1G.
28. O fortalecimento das relacdes entre os atores locais é fundamental
para o bom desempenho dos negocios associados a I1G.
29. Acdes voltadas ao fortalecimento das competéncias individuais
relacionadas caracteristicas locais do produto relacionadas localidade
e/ou a reputagdo sio é fundamentais para o bom desempenho dos
negocios associados a 1G.
30. O apoio técnico aos produtores locais ¢ fundamental para o bom
desempenho dos negocios associados a 1G.

Nesta secdo, os indicadores associados ao processo de geracdo de valor aos produtos

relacionados ao registro de IG (quadro 4 do Capitulo 6) foram agrupados em 2 frases

apresentadas aos especialistas (Anexo 1) que deveriam relatar sua impressao de concordancia

ou discordancia a elas.

Em seguida sdo apresentados e discutidos os resultados para cada uma das frases e por

fim é feita uma analise conjunta dos resultados obtidos para essa dimensdo de analise,

enfocando a pertinéncia ou ndo dos indicadores que nesta foram considerados.

Em relacdo ao desenvolvimento de acfes de marketing relacionando o produto a

localidade a maioria dos especialistas concordou plenamente (76,5%) com a importancia
desse indicador, seguida por um nivel de concordancia parcial de 23,5%. Vale ressaltar que
esse indicador ndo teve nenhuma percepcao de discordancia com relacdo a sua importancia,
sugerindo certo consenso entre os especialistas sobre o papel do marketing como ferramenta
auxiliar na geracdo de valor atribuida a IG, como pode ser visto na tendéncia apresentada no
Gréfico 32.

Esses resultados vdo de encontro as proposicdes de Glass, De Castro (2000), que
destacou serem algumas abordagens de marketing associadas aos produtos de origem visando

colaborar na valorizacdo de produtos e expressar singularidade especifica da localizacéo
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geogréfica. Outros autores também destacaram em seus estudos a importancia do uso de
ferramentas de marketing associados ao processo de criacdo de valor aos produtos associados

a IG, como pode ser observado nos estudos de Mafra (2008) e Fioravanti (2011).

Gréfico 32 — Quantitativo das manifestacfes de concordancia com relagdo a importancia do

desenvolvimento de a¢gdes de marketing relacionando o produto a localidade.
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Fonte: Elaboragdo Prdpria

Além da utilizacdo de ferramentas de marketing, o delineamento de estratégias de
negocio associadas ao potencial distintivo da 1G, foi um dos indicadores associados a esta
Dimensao “Geragdo de Valor” (Frase 32, Anexo I). A maioria dos especialistas (70,6%)
concordou plenamente com a frase e 23,5% apontaram para uma concordancia parcial. Né&o
houve para esse indicador nenhuma forma de discordancia. Para esse indicador, 5,9% dos
especialistas manifestaram néo ter opinido sobre o0 assunto, entretanto, esse montante néo foi o
suficiente para descaracterizar a tendéncia de concordancia apresentada pelo conjunto de
respostas, conforme pode ser observado no Grafico 33.

Esta importancia pode ser mais bem compreendida, quando expressa no estudo de
Thode e Maskulka (1998), que destacam uma ferramenta especifica do marketing,
denominada place-based marketing strategies, que muito se associa ao propdésito da IG. Esta
ferramenta é utilizada para produtos cuja origem é um de seus diferenciais, sendo muito

aplicavel ao ambiente das IGs.
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Gréfico 33 — Quantitativo das manifestacGes de concordancia com relagdo ao delineamento de

estratégias de negocio associadas ao potencial distintivo da IG.
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Fonte: Elaboragdo Prdpria

6.4.4.1 Anélise conjunta dos indicadores associados a Dimensdo Geracédo de Valor

A andlise do Grafico 34 revela que os especialistas considerados neste estudo

consideraram relevantes todos os indicadores associados a esta dimensdo analitica. Vale

ressaltar que no caso especifico desta dimensdo de analise, apenas uma questdo apresentou

manifestacdo de discordancia parcial, o que representa 5,9% do universo pesquisado.

Trata-se de uma constatacdo relevante, na medida em que essa percepcdo geral reforca

0 grau de importancia associado aos indicadores considerados nesta dimensdo de estudo, aqui

considerados com uma relevancia congruente a dos especialistas participantes deste estudo.

Isso mostra que entende-se haver de fato um potencial na geracdo de valor a produtos

associados a registros de IG que deve ser devidamente explorado, quando se busca fazer deste

instrumento de protecdo industrial, também um agente de auxilio na promocdo do

desenvolvimento local.

Gréfico 34 — Média geral das percepgdes referente as frases associadas aos indicadores da

dimenséo Geracéo de valor
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FRASES
31. O desenvolvimento de agdes de Marketing relacionando ofs)
produto (s) a localidade é fundamental para o bom desempenho dos

Total negocios associados a 1G.

-

32. O delineamento de estratégias de negocio associadas ao potencial
distintivo da IG ¢ fundamental para o bom desempenho dos negocios
associados a 1G.

® Concordo parcialmente

W Concordo plenamente

Frase 32
N&o tenho opinida

-

® Discordo parcialmente

W Discordo plenamente

Frase 31

Media geral de respostas da dimensdo Geragao de Valor

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Elaboragdo Prdpria

6.4.5 Dimensao “Acao Conjunta/Cooperacao”

Os indicadores nesta dimensdo foram investigados através de 6 frases apresentadas aos
especialistas (Anexo 1) cujo grau de concordancia ou ndo, foi avaliado em carater
individualizado para cada uma das questdes. Em seguida este topico traz também uma analise
conjunta dos resultados obtidos para os indicadores aqui considerados, sob o enfoque da
pertinéncia ou ndo desses indicadores tanto no contexto da dimensdo considerada como no
contexto mais amplo da proposta maior deste estudo.

Com relacgdo ao incentivo as relagdes entre os atores da localidade no fortalecimento
dos valores locais associados a reputacdo dos produtos com IG (Frase 33, anexo 1) observa-se
no Grafico 35 uma expressiva tendéncia de concordancia com a importancia afirmada na
frase. Essa tendéncia foi marcada por uma percepcdo de concordancia plena na faixa de
64,7%, seguida de uma percepcao de concordancia parcial na casa dos 29,4%. Para esta frase
ndo houve valores de discordancia.

Esses resultados sugerem que na percepcdo dos especialistas aqui considerados, as
relagGes entre os atores podem ser traduzidas na valorizagdo aos produtos associados a IG,
além de ser fundamental para o desempenho dos negdcios em comunidades com selo
distintivo. Esta percepcdo € muito congruente e relatada na literatura, onde diversos autores
atribuem o sucesso de negocios, sobretudo em condi¢des de aglomerados produtivos e em
especial, quando esses aglomerados estdo associados a algum tipo de registro de 1G. Dentre
estes trabalhos, destacam-se os estudos referenciais de Cassiolato; Lastres (2001), Awuah
(2001), Schmitz (1995, 1997), Dentoni et al. (2012) e Lozano et al. (2011).
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Gréfico 35 — Quantitativo das manifesta¢cbes de concordancia com relacdo ao incentivo as
relacGes entre os atores da localidade no fortalecimento dos valores locais associados a

reputacao dos produtos com IG.

O Incentivo das relacGes entre os atores locais visando o

fortalecimento dos valores locais associados a reputagao

dos produtos associados a IG é fundamental para o bom
desempenho dos negdécios

Concordo parcialmente
15

Discordo plenamente A\ Concordo plenamente
< >
‘ﬂ'
Discordo parcialmente N3do tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Acerca das agOes socioculturais voltadas ao fortalecimento das tradi¢Bes culturais,
bem como em outras dimensoes, as a¢des relacionadas as tradi¢cdes locais possuem um grau
de concordancia elevada. A Frase 34, associada a estas aces teve umas manifestacdes de
concordancia similares por parte dos especialistas: 47,1% concordaram parcialmente e 41,2%
plenamente. Apenas um especialista manifestou sua discordancia discordou parcial e outro
sua discordancia plena (representando 11,8% do universo pesquisado). Esse cenario revela
uma tendéncia de concordancia (Grafico 36) com a importancia que a preservacdo das
tradigcOes locais possa ter sobre os resultados esperados da IG enquanto agente auxiliar na

promogéo do desenvolvimento local.

Gréfico 36 — Quantitativo das manifestacdes de concordancia com rela¢do a importancia das

acoes socioculturais voltadas ao fortalecimento das tradi¢des culturais



88

Desenvolvimento de agdes socioculturais voltadas ao
fortalecimento das tradi¢des culturais relacionadas a
localidade e/ou a reputacdo é fundamental para o bom
desempenho dos negdcios associados a 1G

Concordo parcialmente
8

Discordo plenamente Concordo plenamente

Discordo parcialmente N3do tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Com relagdo a participacdo conjunta dos atores produtivos na elaboragdo e execucgdo
da estrutura de controle da IG (Frase 35, Anexo I), foi possivel observar que a maioria dos
especialistas concordou plenamente (76,5%) e parcialmente (11,8%). Apenas um especialista
discordou parcialmente (5,9%). Esse resultado mostra a importancia da participacdo conjunta
dos atores na elaboracdo e execucdo da estrutura de controle da IG. Essa importancia é
observada na tendéncia de concordéncia apresentada no Gréafico 37.

Em parte, este resultado também se acha associado as impressdes de Niederle (2011).
Para este autor, a construcdo de uma IG é um processo dindmico de inovacdo técnica,
organizacional e institucional inserido num contexto social determinado, onde se negociam
normas e padrdes qualitativos dentre outros e por esse motivo, a participacdo conjunta nos
processos de gerenciamento da IG, torna-se fundamental quando se visa 0 sucesso desse

registro, em todos os niveis que esse possa se expandir.

Gréafico 37 — Quantitativo das manifestacbes de concordancia com relagcdo a participacao

conjunta dos atores produtivos na elaboragéo e execugéo da estrutura de controle da 1G.



89

A participacao conjunta na elaboracéao e execugao da
estrutura de controle da IG € fundamental para a
preservacao e o fortalecimento do carater distintivo dos
bens ou servigos associados ao registro de 1G.

Concordo parcialmente
15

Discordo plenamente Concordo plenamente

Discordo parcialmente N3do tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria

No contexto das IGs, a questdo relacionada a confianca pode exercer forte influéncia
no desempenho do conjunto produtivo, tanto no contexto da relagéo entre os atores produtivos
como no contexto da relagdo desses com a entidade representativa da coletividade.

Nesse contexto, a importancia confianca entre os atores locais, foi manifestada pela
totalidade dos especialistas participantes deste estudo. A maioria apresentou uma percepgao
de concordancia plena (82,4%) e apenas 17,6% apresentaram a percepcao de concordancia
parcial. Essa percepcdo da importancia da confianca entre os atores locais é facilmente
observada na tendéncia apresentada no Grafico 38.

A percepcdo positiva por parte dos especialistas neste estudo vdo de encontro as
colocacdes de Amato Neto (2000), que destaca ser a confianca, num contexto especifico dos
aglomerados industriais, uma variavel necessaria na cooperacao entre as firmas, sendo o fator
principal entre as organizacOes, capaz de tornar possiveis estratégias empresariais, que
isoladamente ndo seriam possiveis. Tais impressdes, no caso das comunidades associadas as
IGs, se mostram ainda mais relevantes na medida em que o registro da IG é um patriménio
coletivo e sua gestdo consequente, deriva dos fatores ligados a essa posse coletiva da
imaterialidade do registro. Nesse caso, o estudo de Branddo (2012) € um elemento chave para

0 sucesso dos negacios relacionados a producédo de carne bovina com IG.

Gréfico 38 — Quantitativo das manifestacbes de concordancia com rela¢do a importancia da

confianca entre os atores locais.
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A relacéo de confianca entre os atores locais é
fundamental para o bom desempenho dos negdcios
associados a IG

Concordo parcialmente

15
Discordo plenamente I — Concordo plenamente
’
Discordo parcialmente Ndo tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Acerca das relacfes de cooperagédo entre os atores locais, a maioria dos especialistas
concordou plenamente (82,4%) e outra parte concordou parcialmente (17,6%), com a frase
apresentada relacionada a esses indicadores. Vale destacar que a percepcdo dessa frase foi
igual a apresentada para o indicador anterior, relacionado a confiancga, e, portanto, a mesma
tendéncia de concordancia (Grafico 39). Ambos com os mesmos valores de concordancia
plena e parcial.

Numa primeira analise, esse resultado sugere uma forte relacdo entre os indicadores. O

estudo de Brandao (2012) faz mencéo a essa associagdo entre confianca e cooperacao.

Gréfico 39 — Quantitativo das manifestacdes de concordancia com rela¢do a importancia das

relacGes de cooperacéo entre os atores locais.
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As relagdes de cooperacao entre os atores locais séao
fundamentais para o bom desempenho dos negdcios
associados a 1G

Concordo parcialmente

15
Discordo plenamente ‘\ — Concordo plenamente
‘#”
Discordo parcialmente Nao tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Esta dimensdo de analise apresentou um comportamento similar ao observado para as
dimensdes Geracdo de Valor e Competéncias Locais, onde ha uma expressiva tendéncia de
concordancia com as frases relacionadas a cada Dimens&o.

No caso desta dimensdo “Ag¢des Conjuntas/Cooperagdo” percebe-se uma tendéncia de
concordancia ainda mais expressiva dos que a observada nessas outras dimensdes, 0 que
sugere ter esta dimensao, uma importancia ainda mais congruente entre os especialistas. Neste
contexto, entende-se que essa percepcdo geral consolida a importancia associado aos
indicadores associados a esta dimenséo de estudo.

Para esta dimensdo a tendéncia de concordancia atinge a marca dos 95%, sendo que
destes, aproximadamente 2/3 (64%) € representado pela concordancia plena.

Esse resultado estd bem alinhado também com a estrutura legal e normativa que rege
os registros de IG no Brasil, uma vez que nesta é explicitada a necessidade de representacdes
coletivas que por sua vez, independente do grau de mobilizacdo e participacdo dos atores

locais, envolve o desempenho de agGes coletivas.
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6.5 Entidades representativas

Esta secdo destina-se a apresentar os resultados da percepcdo das entidades
representativas de IG com relacdo a cada dimensédo analisada apresentados para cada uma das

dimensdes consideradas.

6.5.1 Dimensdo Territorio e Territorialidade

A apresentacgéo e a discussdo dos resultados nesta secdo foram feitas a partir das frases
(Anexo I1) associadas aos indicadores nesta dimenséo analitica. Foram apresentadas 3 frases.
Inicialmente sera feita a apresentacdo e discussao dos resultados para cada uma delas sob o
enfoque da relevancia desses indicadores que nesta foram considerados.

Acerca do territdrio, investigou-se se houve alguma alteracdo acerca da notoriedade
da regido apds o registro da IG e neste caso, 40% das entidades representativas concordaram
parcialmente e 20% concordaram plenamente, indicando que para eles a regido ficou mais
conhecida. Esse pode ser um aspecto positivo, ainda mais considerando que a soma da
concordancia chega a 60%, ressalta-se que mesmo antes do registro essas localidades ja
possuem reputacdo conhecida.

E possivel observar no grafico 40 que a tendéncia de concordancia parcial é
acompanhada por uma menor tendéncia de discordancia (plena ou parcial), que imprime a

este fator um aspecto relevante no contexto do estudo aqui considerado.

Gréafico 40 - Quantitativo das manifestacbes de concordancia referente a notoriedade da

Regido apods o Registro da IG.
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A regido ficou mais conhecida apds o registro de 1G

Concordo parcialmente
6

Discordo plenamente Concordo plenamente

Discordo parcialmente Ndo tenho opinido

Fonte: Elaboragdo propria.

Vale ressaltar que antes mesmo da certificacdo de 1G, as localidades possuem uma
reputacdo consideravel, necessaria inclusive para o processo de registro, onde o diferencial
dos produtos produzidos nessas localidades esta relacionado com as caracteristicas locais,
bem como qualidade reconhecida.

Com relacdo a identificacdo de atributos regionais nos produtos associados a IG, o
Gréfico 41 revela que ha um entendimento predominante para a concordancia em relacao a
essa identificacdo.

A maioria das entidades representativas concordou plenamente e parcialmente (26,7%)
cada. Ainda neste cenario, 20% dos respondentes ndo tiveram opinido declarada, 6,7%
apresentaram discordancias parcial e 20% discordaram plenamente. Em termos gerais,
observa-se no Gréafico 41 uma tendéncia a concordancia (plena e parcial) numa grandeza
superior a 50%. Essa tendéncia mostra um aspecto positivo para a regido, uma vez que 0

mercado percebe o diferencial de seus produtos, segundo a percepcao desta tendéncia.

Gréafico 41 - Quantitativo das manifestacdes de concordancia com relagdo a importancia da

identificacdo de atributos regionais nos produtos associados a IG
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O mercado consegue identificar caracteristicas da regiéo
no produto associados a 1G

Concordo parcialmente

Y

Discordo parcialmente N3o tenho opinido

Discordo plenamente Concordo plenamente

Fonte: Elaboragdo Prdpria

N&o apenas a percepcdo do mercado é importante como também a dos produtores,
reconhecer e perceber que diversos aspectos locais interferem na producédo da regiao reforca a
valorizacdo do seu trabalho individual e coletivo na regido, e da sentido a marca distintiva de
IG.

Com relagdo a identificacdo das caracteristicas da regido no produto por parte dos
produtores, observou-se uma tendéncia de concordancia por parte dos representantes das
entidades consideradas neste estudo. A concordancia plena ficou na casa dos 40% enquanto a
parcial representou 33,3% do universo de pesquisa. Apenas 13,3% dos respondentes
manifestaram-se de maneira contraria a importancia desse fator. Esses resultados estdo
expressos no Grafico 42.

O entendimento dos aspectos socioculturais estabelecidos e das competéncias
desenvolvidas na localidade relacionadas a dinamica industrial por parte dos produtores é
elemento fundamental para a caracterizacdo de suas atividades, entender que seu modo de
producdo é Unico, é compreender que a identidade local é algo intransponivel e ligado a
histéria da localidade. Nesse aspecto, os resultados apontam para um entendimento comum

entre as entidades sobre essas questdes.

Gréfico 42 - Quantitativo das manifestagcdes de concordancia com relagdo a identificagdo das

caracteristicas da regido no produto por parte dos produtores
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Os produtores sao capazes de identificar alguma
caracteristica que relacione a regido ao produto, apos o
registro de 1G

Concordo parcialmente
6

Discordo plenamente Concordo plenamente

Discordo parcialmente Nao tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria.

De modo geral, a dimensdo territorio e territorialidade obteve maior tendéncia a
concordancia frente a importancia dos parametros elencados nesse bloco. De forma geral,
houve uma média de concordancia parcial que alcangou os 33,3% seguido pela concordancia
plena (28,9%). A média de discordancia geral ficou na casa dos 26,7%%, sendo 17,8%
parcial e 8,9% plena. Esses resultados mostram que no geral as entidades representativas
discordaram pouco em relacdo as afirmacbes que envolvem os aspectos territoriais e de

pertencimento local.

6.5.2 Dimensdo Poder Publico

Nesta secdo é realizada a apresentacdo dos resultados com base nas frases (Anexo II)
associadas os indicadores para as entidades representativas. Nesta dimensdo foram
apresentadas duas frases, cuja apresentacdo dos resultados e discussdo sdo feitas em carater
individualizado sob o enfoque da relevancia dos indicadores que nesta foram considerados.

Nessa dimensao foi considerada a atuacéo do poder publico nas fases de registro de IG
e apos a obtencao deste. Os resultados corroboram aos aqui ja apresentados em outras secdes,
evidenciando a atuacdo do governo federal atuando através de diversos 6rgdos publicos de
apoio, principalmente durante o processo de registro. Isso fica evidenciado nos resultados

obtidos com relacdo a percepgdo sobre o apoio dos orgaos publicos durante o processo de
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obtengcdo do registro da 1G. A percepgdo positiva desse apoio mostrou uma taxa de
concordancia média de 46,7%, conforme pode ser observado no Gréfico 43.

Gréfico 43 - Quantitativo das manifestacGes de concordancia com relacdo ao apoio do poder

publico no processo de obtencédo do registro de 1G.

Houve apoio governamental durante o processo de
registro de 1G

Concordo parcialmente

Discordo plenamente Concordo plenamente

Discordo parcialmente Ndo tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Durante o processo de registro de IG, as entidades representativas listaram os 6rgaos
publicos de apoio, sendo o INPI, érgdo responsavel pela analise e concessdo dos registros, o
mais citado, seguido das Universidades, Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA),
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, InstituicGes financeiras, Ministério da
Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA), Instituto do Meio Ambiente, Instituto do
Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN), Gestdo em processos de certificagdo no
agronegocio (Agricert), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e Prefeituras
e Governos estaduais. O grafico 44 mostra a frequéncia das instituicdes de apoio ao registro

no Brasil.

Graéfico 44 — Orgaos publicos de apoio ao registro de IG no Brasil, 2015
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Fonte: Elaboragéo propria.

Ainda acerca da atuacdo do poder publico, os resultados mostraram que a maioria das

entidades representativas discordou plenamente (66,6%) acerca da continuacdo do apoio apds

o registro de IG. Discordaram parcialmente (6,6%) e concordaram plenamente (20%), as

outras faixas ndo foram mencionadas como pode ser visto no Grafico 45.

Gréfico 45 - Quantitativo das manifestacbes de concordancia com relacdo ao apoio

governamental apds a obtencdo do registro de IG

A associacao dos produtores locais atualmente tem apoio
do governo para o desenvolvimento dos seus negdcios
relativos a 1G

Concordo parcialmente

10
Discordo plenamente / Concordo plenamente

Discordo parcialmente N3do tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria

6.5.3 Dimenséo Geragdo de Valor
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Nesta secdo, foram apresentadas duas frases relacionadas: uma relacionada ao
processo de geragdo de valor aos produtos relacionados ao registro de IG e outra relativa aos
reflexos dessas estratégias no preco final do produto praticado junto ao cliente final (Anexo
).

Com a relagdo da utilizacdo de acbes de marketing associado a IG, os resultados
mostraram que a maioria das entidades detentoras dos registros de |G, consideradas neste
estudo, ndo desenvolve nenhum tipo de acdo de marketing especifico associando seus
produtos ao registro da IG. Observa-se no Grafico 46 uma tendéncia geral da discordancia da
frase afirmativa sobre essa ferramenta. Nele tem-se um total de 53,3% dos respondentes
apresentando uma discordancia plena a esta em contrapartida a 26,7% de concordancia plena.
Neste caso, entende-se que a ferramenta do place-based marketing strategies proposta de
Thode e Maskulka (1998), se mostraria bastante adequada para o caso, entretanto, nenhuma

das entidades mencionou o uso desta ou de ferramentas similares

Gréafico 46 - Quantitativo das manifestacdes de concordancia a utilizacdo de ferramentas de

marketing associado a 1G.

A 1G tem utilizado das a¢0es de marketing associadas o
produto a indicacdo geografica

Concordo parcialmente
8

6

4
Discordo plenamente Concordo plenamente

Discordo parcialmente Ndo tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prépria

Os consumidores podem no momento da compra optar por produtos com selo de 1G,
gue possuem qualidade reconhecida, além disso, o fator apelativo da regido pode favorecer no

momento da escolhe pelo produto. Como ja acontece em alguns casos nacionais de IG, a
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exemplo do relatado por Locatelli (2008). Em seu estudo no Vale dos Vinhedos, a autora
destaca que as vinicolas revelaram que os consumidores preferem vinhos com Indicagdo
Geogréfica.

Em relacdo ao preco, por vezes pode ser um fator determinante na escolha do produto,
a extensa maioria das entidades representativas mostrou que estes ndo foram majorados apés a
obtencgéo do registro da 1G. Os resultados apontaram para uma discordancia plena (73,3%)
para com a frase associada a esse tema, contraposta a uma pequena percentagem de 13,3%
relacionada a concordancia plena. Isso representa que a IG ndo proporcionou aumento nos

precos desses produtos apds o registro.

Gréafico 47 — Quantitativo das manifestacbes de concordancia a majoracdo de precos dos

produtos apds o registro da I1G

Apos o registro de 1G houve aumento no preco do
produto
Concordo parcialmente
12
6
Discordo plenamente 4 Concordo plenamente
Discordo parcialmente Ndo tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria

6.5.4 Dimensdo Acgéo Conjunta

Nesta dimensdo foram investigadas através de duas frases apresentadas as entidades
representativas (Anexo IlI) cujo grau de concordancia ou ndo foi avaliado em carater
individualizado para cada uma das questdes.

Na dimens&o acdo conjunta, tem-se indicadores acerca das atividades compartilhadas
entre os produtores da mesma localidade, além disso, diagnosticou-se 0 modo como o0s

produtores se relacionam entre si.
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Acerca do incremento nas relagdes de parceria relacionadas a IG, os resultados
apresentaram uma tendéncia a concordar parcialmente (40%), seguida pela concordancia
parcial (20%) com a afirmacdo. Ja em relacdo as discordancias, plenamente (13,3%) e
parcialmente (6,6%). Isso pode apontar para um exercicio conjunto pertinente durante o
processo de registro, o alinhamento entre os produtos, ou sinergia como visto na literatura,

pode trazer beneficios para a IG como um todo.

Gréafico 48 — Quantitativo das manifestacdes de concordancia com relagdo ao incremento das

acOes de parceria relacionadas a IG

Houve incremento nas relag6es de parceria nos assuntos
relacionados a 1G.

Concordo parcialmente
6

Discordo plenamente Concordo plenamente

Discordo parcialmente Ndo tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Acerca das relacdes de confianca entre os produtores, a maioria das entidades
representativas discordou plenamente 33% com relacdo ao aumento da confianca apds o
registro. As outras faixas concordaram plenamente 26,6% e parcialmente 20%. No geral
pode-se perceber que ndo teve aumento na relagdo de confianga entre os produtores para a
maioria das entidades representativas, entretanto, algumas delas apontaram para um aumento

parcial e pleno como pode ser visto no Gréafico 49.

Gréfico 49 - Quantitativo das manifestacdes de concordancia com relagdo ao incremento das

relacOes de confianca entre os atores locais apds o registro da IG
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Apos o registro de 1G houve aumento das relagdes de
confianga entre os produtores.

Concordo parcialmente

Discordo plenamente Concordo plenamente

Discordo parcialmente Ndo tenho opinido

Fonte: Elaboragdo Prdpria
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7. CONCLUSOES

a)

b)

d)

f)

9)

h)

N&o houve diferenca significativa entre a percepcao da importancia dos fatores elencados
neste modelo em funcéo do tempo de experiéncia dos especialistas em trabalhos e estudos
relativos a IG.

Os resultados mostraram adequacdo dos indicadores propostos neste modelo. A partir da
tendéncia geral de concordancia com por parte dos profissionais especialistas que revela a
importancia dos indicadores propostos e reforca a pertinéncia do uso das bases tedricas
dos aglomerados industriais para a construcdo do referido modelo analitico.

A partir dos resultados com as entidades representativas, o papel do Estado se concentrou
na proposicdo dos aparatos legais para obtencdo do registro de 1G no Brasil, seguido do
apoio ao processo de obtencdo do registro através de organismos e entidades publicas ou
mistas.

H& a tendéncia geral entre os especialistas quanto a importancia do papel das acgdes
conjuntas no desenvolvimento das competéncias locais associadas a IG.

Hé& a tendéncia geral entre os especialistas quanto a importancia do papel do territério no
desenvolvimento das competéncias locais associadas a 1G.

Apesar de identificado esse potencial por parte dos especialistas, as associacOes
representativas das comunidades detentoras de algum tipo de registro de IG ndo se
utilizam de ferramentas de gestdo e marketing para explorar esse potencial.

N&o foi percebido por parte das associagOes representativas das comunidades, nenhum
incremento no valor de seus produtos apds obtencédo do registro de IG.

Fatores como identidade cultural, reconhecimento local, a¢cbes mercadologicas, agdes
socioculturais e a¢fes conjuntas, ao mesmo tempo em que sofrem influéncia do territorio
e das herangas culturais da localidade sdo fundamentais para a construcdo das

competéncias locais associas a IG.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo pode fornecer embasamento para que outras pesquisas sejam realizadas,
considerando, principalmente, a pouca participacdo da regido Nordeste na quantidade de 1G
registradas no Brasil, sendo, portanto, uma regido que carece de mais estudos relacionados a
essa tematica para que possa se revelar seu potencial regional.

Os resultados obtidos, principalmente aqueles relativos ao universo das entidades
representativas da coletividade associada a 1G, sugerem que outros trabalhos sejam
desenvolvidos no sentido de investigarem os resultados efetivos dos registros de IG enquanto
agentes auxiliares na promocao do desenvolvimento local, uma vez que ndo foi observado
neste estudo, qualquer indicio de que a IG tenha proporcionado algum tipo de incremento nas
condicBes socioecondmicas das comunidades ja detentoras desse tipo de registro.

Essa pesquisa apresentou algumas limitagOes a serem consideradas, principalmente
relacionadas ao universo de pesquisa, com a utilizacdo de amostragem ndo probabilistica, que
ndo permite conclusbes generalistas acerca do universo estudado.

Por fim, outros estudos, relacionados a aplicacdo do modelo aqui apresentado em
comunidades com diferentes atividades econdmicas potenciais ao registro de 1G devem ser

desenvolvidos com o intuito de verificar a consisténcia empirica do resultado aqui proposto.
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ANEXO |

QUESTIONARIO COM OS ESPECIALISTAS EM IG

1. Por favor, assinale somente a alternativa que mais se aproxime de sua realidade.

( ) Atuacdo profissional esporadica (desenvolve atividades pontuais relacionadas)
( ) Pertence a uma comunidade que esta se organizando para obtencéo do registro
( ) Pertence a uma comunidade que ja possui algum tipo de registro de 1G

( ) Participacdo em processos de organizacdo comunitaria para registro de 1G

2. Por favor, assinale abaixo a alternativa que mais se aproxima de sua realidade com relacéo
ao tempo aproximadamente que ja atua com IG.

( ) H& menos de 1 ano
( ) Entre 1 e 2 anos

( ) Entre 3 e 4 anos

( ) Entre 4 e 6 anos

( ) Entre 7 e 8 anos

( ) Entre 9 e 10 anos

( ) Mais de 10 anos

3. Por favor, assinale abaixo o periodo que atua em atividades relacionadas a IG.

( ) H&menos de 1 ano

( ) Entre 1 e 2 anos

( ) Entre 3 e 4 anos

( ) Entre 4 e 6 anos

( ) Entre 7 e 8 anos

( ) Entre 9 e 10 anos

( ) Mais de 10 anos

() Néo participo de atividades relacionadas a IG que ndo sejam relacionadas a minha
atividade profissional

4. Em caso de atuacdo profissional cotidiana ou esporadica com relacionada a 1G, por favor,
identifique a area de atuacdo da organizacdo a qual seja vinculado (a):

( ) INPI
( ) Universidade

( ) Discente de Pds-graduacao

( ) Institutos/Orgdos de pesquisa

( ) Entidades Governamentais

( ) N&o possuo atividade profissional relacionada a 1G
( ) Outros

5. Caso possua alguma formagédo especifica relacionada a 1G, assinale uma ou mais das
opcodes abaixo.
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( ) Tenho Especializacéo relacionada a 1G.
( ) Tenho Mestrado relacionado a IG.
( ) Tenho apenas Doutorado relacionado a IG.

( ) Tenho Mestrado e Doutorado relacionado a 1G.
() Nao possuo nenhuma formacéo especifica relacionada a IG.

6. Se sua atuacdo profissional é na area académica assinale a(s) atividade(s) que desenvolve
abaixo (Pode assinalar mais de uma, se for o caso).

) Participagdo em grupos de pesquisa
) Coordenacao de projeto de pesquisa
) Orientagéo de Graduagéo

) Orientacdo de Especializacdo

) Orientacéo de Mestrado

) Orientacdo de Doutorado

(
(
(
(
(
(

Por favor, assinale seu nivel de concordancia com as frases abaixo.
Sdo considerados fatores ambientais de producéo: clima, solo, recursos hidricos, fauna e flora.

7. Os fatores ambientais de producdo presentes em um dado territério devem ser exclusivos
para serem capazes de gerar algum diferencial e com isso possibilitando o registro de IG.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Néo tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

8. A preservacao do patriménio natural local é fundamental para garantia da manutencdo do
registro de 1G quando estes trazem intensa relagdo com determinados fatores ambientais
locais.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) N&o tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

9. Os fatores ambientais, quando associados diretamente a notoriedade dos bens e servigos
exclusivos daquele territdrio sdo determinantes para delimitacdo da area associada a IG.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Né&o tenho opiniéo

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente
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10. A identidade cultural ¢ um dos fatores essenciais quando se busca associar um
determinado caréter distintivo de um produto associado a um determinado territorio.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Ndo tenho opiniéo

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

11. A identidade cultural associada a um determinado territério s6 se faz relevante para o
registro de IG quando manifestada coletivamente em determinados bens ou servicos
produzidos naquela localidade.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Néo tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

12. A identidade cultural permite maior integracdo entre os atores e com isso fortalece a
construcdo permanente do conhecimento coletivo associado a 1G.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Néo tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

13. A determinacdo do territdrio a ser associado ao registro de IG deve ser feita em funcéo das
acOes entre os atores presentes nesse territorio, que estejam associados a producdo de bens e
servigos exclusivos daquele territorio e ndo exclusivos dos limites geogréficos.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Né&o tenho opiniéo

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

14. A Realizagdo de um levantamento histdrico-cultural do territério como forma de
identificar os fatores distintivos relacionados & 1G é fundamental quando se visa a obtengéo
desse tipo de registro.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Né&o tenho opiniéo

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente
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15. A presenca de politicas publicas associadas as acdes coletivas de carater sociocultural é
fundamental para a preservacédo e o fortalecimento do carater distintivo dos bens ou servigos
associados ao registro de 1G.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Néo tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

16. A presenca de entidades publicas voltadas a integracdo sociocultural local reforcam as
relagOes entre os produtores locais.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Néo tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

17. O apoio do poder publico nas acBes socioculturais associadas ao saber coletivo
relacionado a IG é fundamental para a preservacdo e o fortalecimento do carater distintivo dos
bens ou servigos associados ao registro de IG.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Né&o tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

18. A relacdo entre o poder publico e os produtores locais é fundamental quando se busca o
registro de 1G.

Discordo totalmente
Discordo plenamente
Né&o tenho opinido
Concordo parcialmente
) Concordo totalmente

N N N N

(
(
(
(
(

19. A relacdo entre o poder publico e os produtores locais € fundamental para manutencdo do
registro de 1G enquanto agente promotor de valor aos produtos a ele associados.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) N&o tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

20. A presenca de 6rgdos Governamentais de apoio a gestdo dos negocios é fundamental para
a 0 bom desempenho dos negdcios associados ao registro de IG.
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( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Néo tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

21. A existéncia de acdes de governo voltadas a difusdo do registro de IG junto ao mercado é
essencial para que os registros de IG possam agregar valor aos produtos a ele associados

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Nao tenho opiniéo

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

22. Apoio e/ou realizagcdo de acBes relacionadas a promoc¢do das agdes conjuntas entre 0s
atores produtivos locais sdo fundamentais para a preservacdo e o fortalecimento do carater
distintivo dos bens ou servigos associados ao registro de 1G.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Néo tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

23. O Desenvolvimento de a¢des socioculturais de saber coletivo associado as caracteristicas
locais do produto relacionadas localidade e/ou a reputacdo s@o fundamentais para a
preservacdo e o fortalecimento do carater distintivo dos bens ou servigos associados ao
registro de 1G.

Discordo totalmente
Discordo plenamente
Né&o tenho opinido
Concordo parcialmente
) Concordo totalmente

N N N N

(
(
(
(
(

24. Desenvolvimento de capacitacfes técnicas associadas ao saber coletivo relacionado as
caracteristicas locais do produto relacionadas a localidade e/ou a reputacdo sdo fundamentais
para a preservacdo e o fortalecimento do carater distintivo dos bens ou servi¢cos associados ao
registro de 1G.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) N&o tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

25. Desenvolvimento de acOes voltadas ao fortalecimento das tradigdes culturais relacionadas
a localidade e/ou a reputacdo sdo fundamentais para a preservacdo e o fortalecimento do
caréter distintivo dos bens ou servicos associados ao registro de 1G.
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Discordo totalmente
Discordo plenamente
Né&o tenho opinido
Concordo parcialmente
) Concordo totalmente

N N N N

(
(
(
(
(

26. Fomento as préticas de compartilhamento de informagdes e/ou conhecimento entre 0s
atores locais sdo fundamentais para a preservacdo e o fortalecimento do carater distintivo dos
bens ou servigos associados ao registro de IG.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Néo tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

27. Promocéo de acOes conjuntas entre os atores produtivos locais sdo fundamentais para a
preservacdo e o fortalecimento do carater distintivo dos bens ou servigos associados ao
registro de I1G.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Néo tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

28. O fortalecimento das relacGes entre os atores locais é fundamental para o bom
desempenho dos negdcios associados a IG.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Né&o tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

29. Agbes voltadas ao fortalecimento das competéncias individuais relacionadas
caracteristicas locais do produto relacionadas localidade e/ou a reputagdo sdo é fundamentais
para o0 bom desempenho dos negocios associados a IG.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Né&o tenho opiniéo

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

30. O apoio técnico aos produtores locais € fundamental para o bom desempenho dos
negocios associados a IG.

( ) Discordo totalmente
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) Discordo plenamente

) N&o tenho opinido

) Concordo parcialmente
) Concordo totalmente

AN NN N

31. O desenvolvimento de acBes de Marketing relacionando o(s) produto (s) a localidade é
fundamental para o bom desempenho dos negocios associados a IG.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Nao tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

32. O delineamento de estratégias de negocio associadas ao potencial distintivo da IG é
fundamental para o bom desempenho dos negdcios associados a IG.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Néo tenho opiniéo

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

33. O Incentivo das relagdes entre os atores locais visando o fortalecimento dos valores locais
associados a reputacdo dos produtos associados a I1G ¢é fundamental para o bom desempenho
dos negdcios.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Néo tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

34 - Desenvolvimento de agdes socioculturais voltadas ao fortalecimento das tradi¢oes
culturais relacionadas a localidade e/ou a reputacdo é fundamental para o bom desempenho
dos negdcios associados a IG.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) N&o tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

35. A participacdo conjunta na elaboracdo e execucdo da estrutura de controle da I1G ¢
fundamental para a preservagdo e o fortalecimento do caréater distintivo dos bens ou servicos
associados ao registro de 1G.

( ) Discordo totalmente
( ) Discordo plenamente
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( ) Néo tenho opinido
( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

36. A relacdo de confianca entre os atores locais é fundamental para o bom desempenho dos
negocios associados a IG.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Nao tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

37. As relacdes de cooperacdo entre os atores locais sdo fundamentais para o bom
desempenho dos negdcios associados a 1G.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Néo tenho opiniéo

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente



ANEXO II

QUESTIONARIO COM AS ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE IG

1. A regido ficou mais conhecida apds o registro de IG.

Discordo totalmente
Discordo plenamente
Né&o tenho opinido
Concordo parcialmente
) Concordo totalmente

N N N N

(
(
(
(
(

2. O mercado consegue identificar caracteristicas da regido nos produtos associados a IG.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Néo tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

3. Os produtores sdo capazes de identificar alguma caracteristica que relacione a regido ao
produto, apos o registro da IG.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Né&o tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

4. Houve apoio governamental durante o processo de registro de IG.

Discordo totalmente
Discordo plenamente
Né&o tenho opinido
Concordo parcialmente
) Concordo totalmente

N N N N

(
(
(
(
(

5. A associacdo dos produtores locais atualmente tem apoio do governo para o
desenvolvimento de seus negdcios relativos a IG.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) N&o tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

6. Houve incremento nas rela¢fes de parceria nos assuntos relacionados a IG.

( ) Discordo totalmente
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( ) Discordo plenamente

( ) Nao tenho opiniéo

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

7. Apds o registro de IG houve aumento das relagdes de confianca entre os produtores.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Ndo tenho opiniéo

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

8. A associacdo tem utilizado das acBes de marketing associadas o produto a indicagdo
geografica.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Néo tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

9. Apos o registro de IG houve aumento no valor do produto.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo plenamente

( ) Né&o tenho opinido

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente



