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ABSTRACT

Climate change is damaging agricultural and extractive activities in social, economic and
environmental terms, so it is essential to adopt systems that collaborate with natural resource
conservation practices and provide improvements in the value chain. In this way, this
dissertation aimed to analyze the structural models, gaps and sustainability in agricultural and
extractive chains, focusing on the municipality of Ilhéus, Bahia, which in 2022 accounted for
6.44% of total national production. In order to achieve this objective, the dissertation was
divided into two chapters: i) analysis of structural models, knowledge gaps, activities/processes,
sustainability and public policies related to extractive and agricultural chains: a review; ii)
examination of the value chain of broom from Attalea funifera: a case study in the municipality
of Ilhéus, Bahia. The first chapter presents a review of 43 articles involving production chains
published in the Scopus and Science Direct databases; and the second chapter refers to the case
study of the piassava value chain in the municipality of IIhéus, Bahia, carried out through data
collection using a qualitative-quantitative approach with sampling of representative groups. In
the first chapter, exploratory methodologies and non-probabilistic sampling predominated.
Farmers, producers and extractivists face challenges such as high transportation costs,
inefficient access to information, arbitrary quality criteria and lower financial returns compared
to other actors in the chain. Adding value to a product reduces its rejection and, together with
the reuse of agricultural waste, provides better financial returns. The relationship between the
actors in the chain and NGOs, research and government institutions is vital for the sustainable
development of the value chain. In relation to the second chapter, the scarcity of labor and the
low financial returns obtained from piassava when compared to other crops compromise the
continuity of the activity, affecting the amount of fiber available for marketing. The lack of
associations and cooperatives has a negative impact on the development and implementation of
public policies aimed at the production and processing of piassava. It is therefore essential to
organize producers and extractivists into cooperatives or associations, to adopt techniques for
reusing agricultural waste and product quality practices, and to implement efficient public

policies that take local characteristics into account.

Keywords: Attalea funifera. Production chain. Plant fibers. NTFPs.
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1 INTRODUCAO GERAL

As mudancas climaticas impactam as atividades agricolas e extrativistas. Os impactos
gerados pelas alteracGes climéaticas apresentam consequéncias complexas com abrangéncia
ambiental, social e econdbmica (ENWO-IREM; UROM, 2024) nas atividades agricolas e
extrativistas, uma vez que prejudica o rendimento, a seguranga alimentar, a disponibilidade de
recursos e aumenta a pressao em relacéo a pragas/insetos (AHMAD et al., 2024).

A agricultura convencional ndo consegue mitigar as alteracdes climaticas, contudo as
tendéncias desfavordveis podem ser minimizadas com a implementacdo de sistemas
agroflorestais (DMUCHOWSKI; BACZEWSKA-DABROWSKA; GWOREK, 2024), praticas
de conservacao do solo, conservacdo da dgua, gestao integrada da fertilidade do solo, irrigacao
em pequena escala, variedade de culturas melhoradas e culturas mistas (SINORE; WANG,
2024) dada a importancia dos PFNMs para a atividade de subsisténcia.

Os PFNMs séo utilizados globalmente por 3,5 mil milhdes a 5,56 mil milhdes de pessoas
(SHACKLETON; DE VOS, 2022) e colabora com a subsisténcia de aproximadamente 2 mil
milhGes de pessoas (MFOUMOU et al., 2024), apresentando importancia na identificacdo
espiritual, cultural e econdmica das comunidades tradicionais (PALASCHUK; GAUTHIER,;
BULLOCK, 2024) e melhorias dos meios de subsisténcia nas zonas rurais (ASAMOAH et al.,
2023). Dessa forma, um mercado eficiente é crucial para a produtividades e o desempenho da
cadeia de valor afim de solucionar a ma alocacgéo de recursos (XU et al., 2024).

O mapeamento da cadeia de valor contribui para compreender acerca das atividades e
dos envolvidos (CHADDA et al., 2023), estimulando a analise desde o processo produtivo até
consumidor final (WUBET; ZEMEDU; TEGEGNE, 2023), auxiliando na identificacdo dos
seus principais desafios a partir do conhecimento e indicadores-chaves presentes na cadeia
(HIDAYATI; GARNEVSKA; CHILDERHOUSE, 2023). Porém, vale ressaltar que os gargalos
identificados nas pesquisas relacionada a cadeia de valor agricola e extrativistas podem variar
de acordo com o tempo em diferentes contextos e cenarios futuros (CHADDA et al., 2023).

Dentre as pesquisas relacionadas a cadeia de valor, diversos desafios foram
identificados de acordo com o contexto local e atividade econdmica desenvolvida. Dentre 0s
artigos analisado, € identificado desafios relacionados a escassez de sementes melhoradas,
doencas, fatores naturais, falta de um sistema de gestdo pos-colheita, falta de um quadro para
uma politica de preco (WUBET; ZEMEDU; TEGEGNE, 2023), processamento, transporte
(CHADDA et al., 2023). Além disso, os produtores rurais enfrentam a falta de representagdo
clara, fraca agregacéo de valor e perecibilidade (WOSENE; GOBIE, 2023).
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Segundo Chadda et al. (2023), os gargalos encontrados nas cadeias agricolas e
extrativistas afetam negativamente a sua eficiéncia e lucratividade, contudo o foco apenas na
transformacdo econémica da atividade oportuniza o desenvolvimento de uma area critica
relacionado a fatores sociais e ambientais (HIDAYATI; GARNEVSKA; CHILDERHOUSE,
2023), portanto é necessario que o monitoramento, a otimizacdo e as informacGes sobre a
tomada de decisGes resultem no uso eficiente e sustentavel dos recursos (MAHAJAN;
AGRAWAL,; RAUT, 2023), identificando-os por meio de uma abordagem cientifica.

A identificacdo das pesquisas relevantes sobre a cadeia de valor agricola e extrativista é
de suma importancia para facilitar a compreensdo dos modelos estruturais de pesquisas,
identificando lacunas de conhecimento e examinando os processos de atividades e operagoes
envolvidas nas cadeias, bem como os aspectos gerais de sustentabilidade, dado que as pesquisas
sobre a cadeia de valor agricolas visaram discutir as necessidade financeiras dos intervenientes
intermediérios nas cadeias de valor agricolas (AMBLER et al., 2023), implicacfes da cadeia de
valor alimentar (LOW; DALHAUS; MEUWISSEN, 2023) e os caminhos potencias para as
pesquisas sobre inovacGes disruptiva na agricultura (KHAN; ARIF, 2023).

A partir da revisdo de literatura acerca da cadeia de valor dos produtos agricolas e
extrativistas e em vista que o desenvolvimento da cadeia exige uma percepcdo sobre as
condigdes locais (DEJOUHANET et al., 2022) em conjunto com a participacdo dos
stakeholders (WOSENE; GOBIE, 2022) composta desde a producdo de um produto até o
consumidor (TADESSE; BEKELE, 2022), dado que a sustentabilidade da cadeia é um pré-
requisito para o desenvolvimento do setor (ANASTASIADS et al., 2022).

Assim, questiona-se: quais sao os principais desafios enfrentados pelos atores primarios
da fibra da piacava na cadeia de valor da piacava em Ilhéus, Bahia? Quais sdo as politicas
publicas de fomento e assisténcia técnica na cadeia de valor da piacava? Como as pesquisas
regionais impulsionam o desenvolvimento da cadeia de valor da piacava?

Diante do exporto, a presente dissertacdo esta organizada em forma de dois artigos. No
primeiro analisam-se os modelos estruturais e lacunas de conhecimentos encontrados nas
pesquisas por meio do review, verificando os processos de atividades e operacOes envolvidas
na cadeia e destacando as principais percepcdes, barreiras e avancos. No segundo artigo
analisam-se as oportunidades e os desafios sobre manejo, beneficiamento e comercializa¢ao no

municipio de llhéus e cidades adjacentes, baseando-se nos dados adquiridos atraves do review.
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2. OBJETIVOS

2.10bjetivo geral

Avaliar os modelos estruturais, lacunas e sustentabilidade em cadeias agricolas e

extrativistas, tendo o recorte de analise o municipio de Ilhéus, Bahia,

2.2 Objetivos especificos

® Analisar os modelos estruturais de pesquisas, identificando lacunas de
conhecimento e examinando os processos de atividades e operagdes envolvidas nas
cadeias, bem como os aspectos gerais de sustentabilidade. Além de destacar as

principais percepgdes, barreiras e avangos nesse campo de estudo.

® Examinar as atividades que compde a cadeia de valor da vassoura proveniente da

Attalea funifera, desde a extracdo até a sua comercializacgéo.
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3 CONTEUDO DA DISSERTACAO

A presente dissertacéo esta organizada em forma de artigos cientificos interdependentes,
dividido em dois capitulos, com a tematica de anélise da cadeia de valor. Desta forma, 0s

capitulos foram sistematizados conforme a descricéo a seguir:

Capitulo I - Andlise de modelos estruturais, identificacdo de lacunas e aspectos gerais de
sustentabilidade em cadeias extrativistas e agricolas: uma reviséo

Esse capitulo esta contextualizado sobre a dtica das cadeias de valor dos produtos
agricolas e extrativistas em paises distintos, objetivando a identificacdo dos modelos estruturais
de pesquisas, lacunas de conhecimento e atividades envolvidas nos estudos sobre as cadeias,
destacando as principais percepgOes, barreiras e avangas por meio de um minucioso

levantamento de dados nas bases de dados Scopus e Science Direct.

Capitulo Il — Analise da cadeia de valor da vassoura proveniente da Attalea funifera:
estudo de caso no municipio de llhéus, Bahia

O capitulo apresenta a analise da cadeia de valor da piacava proveniente da Attalea
funifera com base nas informacdes obtidas no levantamento de dados do capitulo anterior. Foi
realizado o estudo das atividades que compde a cadeia de valor da vassoura proveniente da
Attalea Funifera, desde a extracdo até a comercializagdo da vassoura em pontos comerciais
regionais, abrangendo temas como politicas publicas, pesquisa, acessibilidade e demanda de
mercado. Para atender o objetivo, 0 estudo utilizou a metodologia aplicada por Singh;
Chatterjee (2022) a fim de sistematizar a cadeia. A analise da cadeia de valor forneceu estratégia

multidisciplinar para melhorias das atividades que a compde.
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ANALISE DE MODELOS ESTRUTURALIS, IDENTIFICACAO DE LACUNAS E
ASPECTOS GERAIS DE SUSTENTABILIDADE EM CADEIAS EXTRATIVISTAS E
AGRICOLAS: UMA REVISAO
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Resumo

Cadeias extrativistas e agricolas desempenham um papel imprescindivel na promocdo da sustentabilidade
socioecondmica e ambiental. Esse review analisou os modelos estruturais de pesquisa, lacunas de conhecimento,
atividades/processos, sustentabilidade e politicas publicas relacionadas as cadeias extrativistas e agricolas em
diferentes paises. Para tanto, fez-se uma selegdo criteriosa de 43 estudos, publicados entre 2019 e 2023, disponiveis
nas bases de dados Scopus e Science Direct, usando os termos: “chain”, “productive chain”, “value chain”, “supply
chain” e “food chain”, “agriculture” e “non-timber forest product”. Os artigos analisados revelaram que os estudos
sobre cadeia sdo predominantemente estudos exploratorios com amostragem nédo probabilistica. As estratégias
adotadas para melhorar as atividades que compde as cadeias de valor buscam o aumento da produtividade e
lucratividade, por meio de tticas como reaproveitamento de subprodutos, agregacdo de valor, ado¢do de novos
métodos de processamento e implementacdo de tecnologias. Os canais de comercializagdo desempenharam um
papel relevante na determinacdo dos precos de venda dos produtos, resultando em menor lucratividade para os
pequenos agricultores e extrativistas em comparagdo com outros atores da cadeia. Portanto, a organizacdo dos
atores primarios torna-se fundamental para a autonomia, melhoria do poder de negociacéo e acesso a politicas
publicas. Em suma, constatou-se que as atividades de subsisténcia agricola e extrativista ndo proporcionam uma
melhoria expressiva na qualidade de vida dos atores primarios, sendo que os aspectos ambientais frequentemente

sdo negligenciados, ofuscados pelos fatores econémicos predominantes.

Palavras-chave: Cadeia produtiva. Cadeia de valor. Cooperativismo. Subsisténcia. Sustentabilidade.
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1 INTRODUCAO

As cadeias agricola e extrativista desempenham um papel fundamental no desenvolvimento econémico,
uma vez que a agricultura contribui com 20% do Produto Interno Bruto (PIB) dos paises em desenvolvimento
(MARIANA; ALZATE; ARIEL, 2021). Além disso, as atividades extrativistas tém experimentado um aumento
expressivo devido a crescente demanda por recursos naturais (MEINHOLD; DARR, 2022).

A crescente pressdo mundial sobre os recursos naturais estd intrinsecamente ligada as projecGes
populacionais de 10,4 bilhdes de pessoas até 2080 (UNDESA, 2022), ao aumento da frequéncia e intensidade de
eventos climaticos extremos (IPCC, 2023) e a constatacdo da perda de 420 milhdes de hectares de area florestal
entre 1990 e 2020 (FAO, 2020). Esses fatores comprometem tanto a viabilidade econémica quanto a
sustentabilidade ambiental das atividades extrativistas e agricolas (ZHANG; ZHAO; TU, 2023), requerendo,
assim, analises estratégicas para o desenvolvimento sustentavel.

A andlise das cadeias extrativistas e agricolas oferece perspectivas para aprimorar a eficiéncia e
produtividade (GEBRE, FIKADU; GEBEYEHU, 2022) por meio da avaliacdo dos fluxos de materiais, bens com
servicos dos ativos territoriais e da estruturacdo das atividades mais operacdes dos diferentes atores em vérias
dimensdes (MORETTI et al., 2023). O objetivo é alcancar um crescimento sustentavel (HE; HUO; YU, 2023). No
entanto, diversos desafios impactam negativamente o sucesso da cadeia de valor, tais como desigualdade de género
e falta de acesso a mercados formais (NDLOVU; THAMAGA-CHITJA; 0JO, 2021), baixa ado¢éo de tecnologia,
auséncia de processamento, ineficiéncias na distribuicao e logistica (WOSENE; GOBIE, 2022), bem como a falta
de conhecimento e distribuicéo desigual de poder (GEBRE; FIKADU; GEBEYEHU, 2022).

Diante dos desafios enfrentados, diversos estudos tém sido conduzidos para compreender as lacunas de
conhecimento relacionadas a influéncia ambiental na producéo extrativista e agricola, explorando novos métodos
de processamento e canais de distribuicdo em conjunto com a verificagdo dos impactos nas condigdes de
subsisténcia e as perspectivas futuras das cadeias (SINGH; CHATTERJEE, 2022). Além dos estudos acerca da
integracdo do pensamento sistémico na analise da cadeia (MUFLIKH, 2021), do impacto ambiental provocado
pelos residuos provenientes da cadeia de valor (PIEDRAHITA-RODRIGUEZ et al., 2023), do desempenho
sustentavel da cadeia de valor (GEBRE; FIKADU; GEBEYEHU, 2022) e da identificacdo dos atores com maiores
beneficios da cadeia (WOSENE; GOBIE, 2022).

Dessa forma, objetivou-se analisar os modelos estruturais de pesquisas, identificando lacunas de
conhecimento e examinar os processos de atividades e operac6es envolvidas nas cadeias, bem como os aspectos

gerais de sustentabilidade. Além de destacar as principais percepcdes, barreiras e avangos nesse campo de estudo.
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2 MATERIAL E METODO

Realizou-se uma extensa busca nas bases de dados Scopus e Science Direct, no periodo de 2019 a 2023,
com o objetivo de obter publicacdes recentes relacionadas as cadeias de produtos extrativistas e agricolas. A busca
inicial utilizando apenas o termo "chain" resultou em aproximadamente 14 mil artigos. Para refinar os resultados,
foram aplicados os operadores booleanos "AND" e "OR" juntamente com termos-chave relevantes, incluindo
"productive chain”, "value chain", "supply chain" e "food chain", "agriculture" e "non-timber forest product".

Os termos-chave foram identificados nos titulos, resumos e palavras-chave dos artigos selecionados.
Quando houve incerteza, realizou-se uma analise minuciosa dos textos completos. Foram estabelecidos critérios
de exclusdo, abrangendo artigos que tratavam de quantificacdo de perdas, determinacdo de padrdes alimentares,
seguranga alimentar e processos fisicos e quimicos dos produtos extrativistas e agricolas. Essa sele¢do resultou em
uma compilacéo final de 43 artigos. Os resultados foram organizados em trés se¢des: a) Analise multidimensional

das cadeias agricolas e extrativistas, b) Analise integrada das cadeias; e c) Politicas publicas e sustentabilidade.

Essas secOes fornecem uma visdo ampla das principais percepcdes, barreiras e avancos, conforme a Figura 1.

Figura 1. Fluxograma com o planejamento metodoldgico do Review

Cadeias analisadas Produtos Itens analisados
Productive chain Agriculture Objetivos da pesquisas
Value chain Non-timber forest product Metodologias aplicadas
Supply chain Extractive Lacunas de pesquisas
Food chain

L

Anilise multidi ional das cadeias agricolas e extrativistas

Anglise do viés das pesquisas relacionadas a cadeia
Emprego de metodologia de acordo com atores envolvidos e arranjo das atividade da cadeia

Identificacdio de lacunas acerca do assunto

!

Selecio do material:
Cadeia de valor

Cadeias regionais

¥ h 4

Anilise integrada das cadeias Politicas piblicas e sustentabilidade
Mapeamento das atividades da cadeia Organizacdo dos atores
Principais desafios identificados Acessibilidade a recursos

Recomendagées frente os desafios analisados Andlise da sustentabilidade e politicas publicas

3 ANALISE MULTIDIMENSIONAL DAS CADEIAS EXTRATIVISTAS E AGRICOLAS

A Tabela 1 sintetiza estudos sobre cadeias extrativistas e agricolas, destacando direcionamentos de
pesquisas, tipos e metodologias aplicadas, os atores envolvidos no processo, as etapas da cadeia, coletas de dados,
informac0es obtidas e lacunas identificadas. Essa andlise é relevante para compreender a amplitude e o0 escopo

desses estudos, fornecendo uma analise valiosa para investigagdes futuras.
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Tabela 1. Andlise multidimensional das cadeias extrativistas e agricolas: direcionamentos, metodologias e lacunas de pesquisa

. Enfoque da Tipo de Metodologi Atorfas Etapas da Coleta de Informagde  Lacunas de A
Produto Pais ) - - envolvidos . - Referéncia
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NO Processo
Avaliacao Inventario Dados ;rggsgg?én Eniﬁ?nﬁgpgg
N ambiental da Cadeia do Ciclo de Producéo agrondmicos P ; . - MARIANA;
. Colémbi . : . ., . to, residuos,  biorrefinaria .
Laranja a producéo até a produtiva e Vida agricola e , empresarial imnactos na ALZATE;
valorizagdo da  Ciclodavida  Ambiental e processamento e dados da P ' o ARIEL (2021)
. . transporte, valorizacéo
casca da laranja 1SO1404 Ecoinvent 3. : L .
biorrefinaria.  da biomassa
Cadeia Verificagdo
Verificacio do rodutiva e Norma Tempo gasto  da realidade
¢ progutiv MUSIASEM nas empitica  MALDONAD
modelo Metabolismo Delegado do . L -
. , pela Coletae Entrevista, atividades, com 0s O;
Castanha . MuSIASEM por  Ecossistémico . Programa . .
A Brasil - . . Amazonia ~ beneficiament  documento e tarefas atores PANHOCA,
amazonica micronarrativas Societal de das Nagdes . - -
. 1 1ISO14040 e - 0 videos domeésticas, sociais e ALLIEVI
da cadeira Analise Unidas x
rodutiva Integrada normas educacéo e testar a (2019)
P Multiescala 1SO14044 lazer. estrutura
MuSIASEM
Agéncias
Caracterizar e governament Questionéario  Exploracéo,
comparar a ais, Produgéo, , entrevista, producéo, Uso
Pinhédo e _ cadeia produtiva Cadeia Investigagio asgst&_anua intermediarios obs_ervagoes come[cmllza susten:cayel SANTOS et
Castanha- Brasil da castanha com . 2 técnica, , diretas e cao, da espécie e
. produtiva qualitativa L T et - al. (2021)
do-Brasil a extrativistas, comercializaca dados legislagdo e  estratégia de
comercializagéo processamen o e legislacdo ~ econbmicos  perspectivas  conservagdo
do pinh&o toe e produtivos. futuras.
produtores
. s Preco,
Analisar a Coletores, ro%:g:rlrtl%n o Quest;onarlo quantidade, Pesquisa
Rhododen cadeia de valor . ) comerciantes " " valores sobre SINGH;
- Cadeia de Método , entrevistas, - "
dron India da valor roposital ’ comercializagd  levantament monetarios, praticas CHATTERJE
arboreum Rhododendron prop processamen e ¢ o retornos e sustentaveis E (2022)
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comercial

16



Pimenta
grande

Pimentdo

verde

Hortalicas

Hortalicas

Indonésia

México

Quénia

Gana

Integracéo do
pensamento
sistémico a

analise da
cadeia produtiva

Posicionamento
atual da cadeia
de pimentdo
verde, situacdes
futuras e
estratégias
sustentaveis

Condigdes
relevantes para a
participacéo
sustentada na
cadeia de valor
agricola
moderna

Como o
crescimento
urbano e
mercados
moldam e
regulam as
praticas
agricolas.

Cadeia de
valor e método
de modelagem

do
pensamento
sistémico

Cadeia
produtiva,
socioecondmic
ae
competitividad
e

Cadeia de
valor e modelo
economeétrico

Cadeia de
valor e estudo
etnografico

Modelagem
do
pensamento
sistémico e
registro de
opinides.

Eixo
socioecondm
icoe
competivida
de por
critérios e
indicadores
ponderados

Método de
probabilidad
e
proporcional
com selecéo
aleatoria e
de escolha
alternativa

Fornecedore
s de
insumos,
agricultores,
intermediéri
0s,
varejistas,
inddstria,
governas,
especialistas
e centro de
pesquisa.

Instituto
Nacional de
Pesquisa
Florestal,
Agropecuéri
0 de campo
experimental

Agricultores,
produtores,
intermediari

0,
compradores
e ONGs.

Funcionarios
de
instituices
publicas,
produtores,
ONGs,
comerciantes
e professores
universitario
S.

Fornecimento
de insumos,
producéo
agricola,
marketing e
consumo

Produtores

Producéo e
comercializacd
0

Produgéo,
comercializacd
0, instituicdes
educacionais e
governamentai

S

Entrevistas e
discussdes
de grupos

focais

Grupo de
discussdo,
informacdes
secundarias
e modelos
economeétric
0s

Entrevistas,
discussoes
em grupos e
dados
populacionai
S

Entrevistas,
discussdo em
grupo foco,
observacdes
participativa
s, fotografias
e medicdo da
area

Causas e
problemas,
intervencdes,
comercializa
cao,
forneciment
0 e politicas
publicas.

Produtividad
e,
desempenho
ambiental e
comercial.

Socioecond
mico,
cenario,
incertezas,
transacGes,
reputacéo,
instituicdo
confianca e
design.

Agricultura
urbana,
praticas

agricolas,
relaces,
rede sociais

e irrigagéo.

Sementes

certificadas
e irrigacéo

Indicadores
com critérios
comerciais,
politicos e
socioculturai

S

MUFLIKH et
al. (2021)

SANCHEZ-

TOLEDANGO;

et al. (2022)

OLA;
MENAPACE
(2020)

NCHANJI;
NCHANJI
(2022)

17



Hortalicas

Olibano

Abacate e
banana

Banana

Swayima
ne

Etiopia

Colombi
a

Etidpia

Fatores que
influenciam o
nivel de
participacéo na
cadeia de valor
e as implicacBes
para 0s
pequenos
agricultores

Contribuicdo da
cadeia para a
economia
domeéstica

Determinacédo
da localidade de
uma
biorrefinaria

Sustentabilidade
na avaliacdo de
desempenho da
cadeia de valor
da banana

Cadeia de
valor e nivel
de
participacdo

Cadeia de
valor e
economia
domeéstica

Cadeia de
valor,
localizacédo de
biorrefinaria,e
avaliacdo do
Ciclo de vida.

Cadeia de
valor e
avaliacdo de
sustentabilidad
e
multidimensio
nal.

Método
misto de
abordagens
qualitativas
e
guantitativas
de pesquisa
colaborativa
com técnica
de
amostragem
intencional.

Estratégia
convenciona
| dirigida por
respondentes

e
amostragem
intencional

Andlise
logistico e
avaliacdo do
Ciclo de
Vida pelo
método
ReCiPE
Mindpoint.

Abordagem
tematica/narr
ada com
amostragem
de mdaltiplos
estagios,
aleatoria
simples e

Pequenos
agricultores,
atores do
mercado,
pesquisados
e
funcionarios
de extensdo
do governo

Coletores,
comerciantes
, €
microempres
as

Agricultores

Comercio,
varejistas,
atacadistas,
consumidore
S,
especialistas,
agricultura,
marketing,

Insumos,

producéo

agricola,
processamento

comercializacd
0 e politicas
publicas.

Coleta e
comercializagd
0

Produtores,
comerciantes,
biorrefinaria e

marketeiros

Logistica,
campo
agricola,
manuseio
durante o
transporte,
praticas de
gestdo de
residuos.

Questionario

em escala
likert

Entrevista,
discussoes
de grupos
focais,
publicagdes
e dados
sobre 0
mercado

Entrevistas e
dados
secundarios

Entrevistas,

discussoes
de grupos
focais e
reunides.

Disparidades
de género,
resultados de
participacdo
e pesquisas
de mercado.

Colheita,
renda e lucro

Producdo,
comercializa
¢do,
transformaca
oe
distribuicdo
do produto

Indicadores
econdmicos,
sociais e
ambientais

Agregacédo
de valor,
tecnologias,
regeneragdo/
taxa de
recrutament
oe
domesticaca
o das
espécies

Sustentabilid
ade da
biorrefinaria

NDLOVU;

THAMAGA-

CHITJA; 0JO
(2021)

BERHANU et
al. (2021)

PIEDRAHITA

RODRIGUEZ
et al. (2023)

GEBRE;
FIKADU;
GEBEYEHU
(2022)

18



Banana

Milho,
sorgo e
milheto

Milho

Uganda

Etidpia,
Malawi,
Africa do
Sule
Tanzania

Zambeze
e
Namibia

Desafios na
producéo de

banana e como a

perspectiva da
cadeia de
suprimentos
pode ajudar a
enfrentar os
desafios.

Decisdes de
adocdo de
tecnologia por
pequenos
agricultores

Politicas atuais
referente ao
milho como
exemplo das

deficiéncias e
desafios nas

politicas
baseadas no
local.

Cadeia de
suprimentos,
cadeia de
valor e falta de
colaboracédo e
coordenacao
entre 0s
produtores

Adocéo de
tecnologia por
pequenos
agricultores,
caracteristicas
socioecondmic
a, extensdo,
mercado e
politica.

Analise das
politicas de
milho e
impacto da
politica de
milho na
regido do
Zambeze

bola de
neve.

Pesquisa
transversal
com
amostragem
baseada em
conveniéncia

Método logit
e misto com
abordagens
guantitativas
e
qualitativas,
utilizando o
modelo
economeétric
0

Abordagem
convenciona
| orientada
paraa
producéo,
utilizando o
método
misto.

cooperativas
e ONGs.

Produtores,
comerciantes

proprietarios
de
caminhdes,
vendedores,
varejistas,
corretores e
consumidore
S

Agricultores,
comerciantes

formuladore

s de politicas
e

extensionista
S.

Agricultores,
moleiros,
varejistas e
membros do
governo
local

Produtores e
transporte

Produgéo,
mercado e
politicas

Produgéo,
comeércio e
politicas
publicas.

Questionario Produtividad

e e perdas.
Socioecono
. mia,
Entrevistas,
: o recursos,
discussoes ;
tecnologia,
de grupos =
- producéo,
focais e
. mercado e
reunides e
politicas
publicas
Entrevistas,
. ~ Agro
discussoes S
econémicas,
de grupos e e
1 analise fisico
focais, o
e quimico do
documentos
oficiais solo,
o produtividad
comunicado .
. e, area e
de impressa -
. h clima.
e jornais

SSENNOGA;

MUGURUSI,

G; OLUKA
(2019)

BRANCA et
al. (2022)

KIESEL et al.
(2022)

19



Milho

Batata,
colzae

beterraba.

Tomate

Tomate

Principais
intervenientes
na cadeia de
valor e a relagdo
Sri entre 0 preco de
Lanka comprae a
lealdade do
produtor
integrado para
com a empresa.

Papel das
instituices para
Alemanh  a reconfiguracao
a dos sistemas de
producéo
agroalimentar

Mapear a cadeia
de valor do
tomate e analise
de estrutura,
conduta e
desempenho.

Etiopia

Avaliacéo do
status atual da
cadeia de valor
do tomate.

Nepal

Cadeia de
valor, relacdo
de preco e
compra e
lealdade do
produtor

Cadeia de
valor

Cadeia de
valor e analise
da estrutura,
conduta e
desempenho

Cadeia de
valor, analise
swot e
marketing

Abordagem

de cadeia de

valor com a

técnica de

amostragem
por

intencional e

conglomerad
0S.

Abordagem
qualitativa
por meio da
amostragem
bola de neve

Questionario
semiestrutur
ado com
amostragem
em Varios
estagios:
aleatoria e
probabilidad
e
proporcional

Abordagem
qualitativa e
quantitativa
coma
técnica de
amostragem
aleatdria

Agricultores,
coletores,
intermediéri
ose
armazenistas

Produtores,
processadore
s, inddstrias,
associacoes,
comerciantes

e
pesquisadore
)

Coletores,
atacadistas,
processadore
se
revendedore
S.

Agricultores,
coletores,
atacadista e
varejistas

Agricultores,
processadores,
comerciantes e
consumidores.

Agricultor,
inddstria,
processamento
, varejista,
mercado,
marketing,
consultores,
pesquisadores,
embaladores e
fabricantes de
maquinas.
Fornecedores
de insumo,
produtores,
coletores,
varejistas,
atacadistas,
processadores,
consumidores,
apoiadores e
influenciadore
S.

Produgéo,
comercializacd
0 e marketing

Questionario
e dados da
empresa

Entrevista

Questionario
s, discussdo
de grupo
focal, artigos
periddicos e
documentos
distritais.

Questionario
S, pesquisa,
discussdo em
grupo focal,
sites,
publicacdes,
relatorios.

Operacdes
agricolas/ne
gocios, uso
de
tecnologia e
atividade de
agregacao de
valor.

Producéo,
relagdes com
fornecedores

e clientes,
desenvolvim

ento de
mercado,
politicas,
sustentabilid
ade, habitos
e rotina.

Estratégia de
compra,
estratégia de
venda e
dados de
estrutura-
conduta-
desempenho.

Mapeamento
, atores da
cadeia e suas
funcdes,
custos e
retorno,
marketing,

Orientacéo
do
comprador
das cadeias
na
perspectiva
da teoria
institucional

KIRIVELDE
NIYA;
ROSAIRO
(2020)

KLEIN;
NIER;
TAMASY
(2022)

WOSENE;
GOBIE (2022)

KOIRALA. et
al. (2022)

20



Tomate
organico

Arroz

Arroz

Libano

Gana

Malasia

Fatores que
afetam a
expansao da
agricultura
organica no
Libanoeo
desempenho
econdmico do
tomate organico

Resiliéncia do
setor de arroz de
Gana aos efeitos

do COVID-19

Contribuicéo
dos atores-chave
para manter e
aumentar a
qualidade da
inddstria de
arroz

Cadeia de
valor

Cadeia de
valor e
inseguranca
alimentar na
pandemia
COVID19.

Cadeia de
valor

estratificada
proporcional

Pesquisa
qualitativa
com
abordagem
exploratoria,
norteado
pela
saturacdo do
tema.

Produtores

Agricultores,
agentes de
extenséo
agricola,
departament
ode
agricultura,
oficiais e
distribuidore
S

Instituictes
governament
ais

Producéo e
comercializacd
0

Produgéo,
processamento
, distribuicdo,
comercializaga
0 e consumo

Desenvolvime
nto e pesquisa

Questionario
e
publicacdes

Pesquisa,
discussdo de
grupo focais,

dados de
importacéo e
exportacdo.

Entrevistas

desafios,
pronto fortes
e fracos.

Custos,
receita,
lucros,
rendimento,
producéo e
comercializa
cdo.

Disponibilid
ade,
alimentos,
precos,
padrdes de
consumo e
cadeia
alimentar.

Percepcéo,
pregos,
subsidios,

treinamento,

infraestrutur

a, problemas

e esforgo.

Seguranca e
sistema
alimentar
para o
quadro
conceitual e
tedrica dos
sistemas
alimentares
do sul
global.

ABEBE;
TRABOULSI;
AOUN (2022)

ANKRAH:
AGYEI-
HOLMES;
BOAKYE
(2021)

RAHMAT et
al. (2019)
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Feijao

Cana-de-
acucar

Ervilha

Queénia,
Uganda,
Tanzania

Burundi,
Republic
a
democrat
ica do
Congo,
Mocambi
que,
Zambia,
Zimbabu
ee
Camarde
S

Mogambi
que

Peru

Impacto
imediato do
COVID-19 na
producéo,
distribuicdo e
consumo de
feijdo comum e
possiveis
implicacdes as
segurancas
alimentares.

Principais
caracteristicas
do cultivo de
cana-de-agucar

e as implicacdes

para o

desenvolviment

o local
sustentavel.

Anélise do
projeto de
fortalecimento
das cadeias
produtivas

Cadeia de
valor e
impactos
imediatos do
COVID 19.

Cadeia de
valor,
caracteristicas
do cultivo de
cana-de-
aclcar e
desenvolvime
nto local
sustentavel

Cadeia
produtiva

Método
misto

Abordagem
de desenho
descritivo de
natureza
qualitativa e
quantitativa
com
estratégia de
amostragem
do ano de
fundacéo da
organizacao.

Metodologia
proposto
pelo
Ministerio
de la
Produccion

Produtores,
agregadores,
processadore

S,
coordenador
es regionais,
comerciantes

de
mecanizagao

e
consumidore

S.

Agricultores
e gerentes de
usinas de
acucar

Agricultores
individuais

Insumos,
certificaco,
producéo,
processamento

comercializacd

0, transportes,
politicas
publicas,
consumo.

Produtores,
processadores,
mercado,
estratégias e
vulnerabilidad
e.

Insumos,
producéo,
transporte,

transformacéo,
intermediarios
comerciantes,
consumo,
assisténcia
técnica e

Pesquisa e
entrevistas

Pesquisa,
analise de
agrupamento
e
documentos
da
organizacéo

Efeito do
COVID-19
NO acesso a

Servicos,

negacios,
distribuicéo,

comeércio,
consumo,
seguranca
alimentar e
governament
al

Organizacdo,
contrato,
producéo
agricola,
Servicos
prestados

pela usina e
nivel de
satisfagdo

Cadeia
produtiva,
avaliacdo

dos negdcios
e medicdo de
resultados.

NCHANJI et
al. (2021)

LEITE et al.
(2020)

INCACARI;

JOAQUIN;

INCACARI
(2021)
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Piacava

Babagu

Garra do
diabo

Lac,
Mahua e
Tamarindo

Anélise
integrada do
processamento
dos Produtos
Florestais Nao
Madeireiros e
diversificacéo
dos atores da
cadeia.

Brasil

Informacg6es da
cadeia de valor
da castanha de
babacu, com
foco nos
comerciantes
locais.

Brasil

Como as cadeias
de valor do
PFNM estédo
integradas e

contribuem para
0s meios de

subsisténcia dos
coletores

Namibia

Analisar a

india i
cadeia de valor

Cadeia
produtiva,
analise de

rendimento e
quantificacdo
de residuos
formados

Cadeia de
valor e
atuacéo dos
comerciantes
regionais

Cadeia de
valor e
condicGes de
trabalho dos
extratores

Cadeia de
valor

A
delimitacéo
do estudo
ocorreu
conforme a
organizacéo
produtiva de

casa sistema.

Abordagem
pelo método
misto pela
técnica de
amostragem
bola de neve

Abordagem
de cadeia de
valor
integrada

Coletores,
pré-
beneficiador
ese
beneficiador
es.

Comercio

Coletos e
especialistas

Coletores de
PFNM e
comerciantes

instituicdes
financeira.

Coleta e
beneficiament
0.

Comercializag
do e politicas
publicas

Coletae
comercializaga
0

Coletores,
comerciante/in
termediéario e

atacadistas.

Questionario
s, ensaios de
rendimento e
acompanham
ento de
rotina
produtiva.

Entrevista e
banco de
dados

Entrevista,
observacdes
participativa

se
discussdes
de grupos
focais

Questionario
s, discussodes
em grupos,
caminhadas
transectos e

Mensuracéo
e residuos da
fibra,
equipamento
se
beneficiame
nto

Preco,
produtos do
babacu,
destino da
producéo e
quantidade
de
extrativistas.
Oportunidad
ede
emprego,
atualizacdes,
condices de
trabalho,
experiéncias,
uso e
comeércio.
Relacéo de
custo-
beneficio e
consciéncia
de
governanca

Aproveitame
nto do
subproduto

Estudo dos
PENM
considerand
0 a cultura,
localizacéo,
politica,

PIMENTEL;
DEL
MENEZZI
(2020)

PORRO;
SOUSA
(2022)

NAKANYET;
MATENGU;
DIEZ (2023)

MAGRY et al
(2022)
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Baoba

Bambu
pulmonar

Bambu

Malawi

Vietna

Republic
a
Democra
tica
Popular
de Laos

ImplicacGes
estabelecimento
da industria de
recursos
silvestre em
contraste com os
recursos
agricolas.

Perspectiva
integrada
sobre a
comercializacdo
do bambu
pulméo

Avaliar da renda
baseadas em
bambu para os
moradores
locais na
provincia

Cadeia de
abastecimento
+
caracteristicas
percebidas na
qualidade do
baoba

Cadeia de
valor e efeito
ecoldgicos
subsequente
nas florestas

Cadeia de
valor

Método
misto com
amostragem
de
conveniéncia
e bola de
neve.

Abordagem
multimétodo
etnogréficos
selecionados
aleatoriamen
te,
combinado
com um
inventario
florestal.

Abordagem
de cadeia de
valor

Coletores,
comerciantes

processadore
s, varejistas
e membros
institucionai
S.

Agentes
estaduais,
guardas
florestais,
representant
es das
comunidades
comerciantes
e
processadore
S

Coletores,
empreendim
ento,
funcionarios
do governo,
locais e
moradores.

Coletores,
processadores
e
comerciantes.

Coletores,
comerciantes,
processadores
e instituicOes

publicas.

Coleta e
gerenciamento
de bambu

inventario
florestal.

Questionério
, coleta de
amostras e
revisao de

literatura

Entrevista,

discussoes

de grupos
focais

Questionario
, observacgéo
de campo,
entrevistas
em grupos
focais e
dados
estatisticos

Colheita,
qualidade,
ligacdes na

cadeia,
micotoxinas
e vitaminas
C.

Estratégias
de
subsisténcia,
regimes de
colheita,
fatores
institucionai
se
configuracéo
da cadeia.

Producéo do
bambu,
trabalho,
renda,
receitas,
exportacdo e
importacéo.

governanca
e meio
ambiente.

Periodo para
a colheita,
manuseio,

armazename

nto, controle
de qualidade

e percepcéo

do
consumidor.

Novos
modelos de
renda em
relacdo a
rota de
vendas,
design, nivel
de
habilidade,
impactos
econdmicos

e ecoldgicos.

MEINHOLD;
DARR (2022)

BENEDIKTE
R et al. (2022)

LEE et al.
(2021)
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Njasang

Plantas
alimenticia
S

Café
robusta

Café

Camarde
S

Africa do
Sul

Indonésia

Indonésia

Escala de
colheita e
contribuicdo do
njansang na
cadeia de valor.

Oportunidades e
desafios para
integrarem as

plantas
alimenticias
indigenas em
cadeias
agroalimentares
comerciais
regionais.

AtualizacOes de
produtos,
processos,
funcbes da

cadeia de valor

Direcionamento
de custo e
analise da

cadeia de valor

do negocio de
processamento
do café

Analise
. situacional
Cadeia de
) com
valor e ativos
- . amostragem
financeiros A
olas convsniéncia
stakeholders
e bola de
neve.
Abordagem
qualitativa
Cadeia de de cadeia de
valor valor e
comercial amostragem
bola de
neve.
Método
descritivo-
. uantitativo
Cadeia de q P
por técnica
valor
de
amostragem
por cotas
Abordagem
Cadeia de pela analise
valor da cadeia de
valor

Colheitadeir
as,
comerciantes

processadore
S,
transformad
0s, grossistas
e
pesquisadore
S
Produtores,
consumidore
S,
intermediari
0s,
processadore
s, varejistas,
instituicdes
de pesquisa,
agéncia
governament
ais e ONGs
Agricultores,
coletores,
moedores,
consumidore
se
atualizacdo
do produto.

Agricultores

Colheita,
comerciantes,
processamento

transformados,
grossistas e
pesquisadores.

Pré-producéo,
producéo,
distribuicdo e
comercializa¢d
o e cliente.

Produgéo,
processamento
e consumidor

final.

Produgéo,
processamento
, custo e
comercializacd
0

Questionario
S e reunides
de grupos
focais

Entrevistas,
oficinas,
reunides,

visita,

vendas,
observacdes
participativa
s etnogréfica

e revisao de
literatura.

Entrevista,
observacdes
e
levantament
0

Entrevista,
observagdes,
discussdo em
grupo focal e

fontes
oficiais.

Coleta,
processamen
to, relacéo
entre a
distancia aos
mercados € a
renda e
variacdo dos
precos.

Desafios e
oportunidade
s.

Estratégia de
melhoria,
atualizacdo
do processo
e atualizacdo
funcional.

Aspectos
técnico,
mercado,
potencial,
agronegacio
cafeeiro,
recursos
naturais e
humanos.

NDUMBE et
al. (2019)

ZHANG;
DANNENBE
R (2022)

WINARNO;
HARIJANI
(2022)

RASTUTI et
al (2022)

25



Vegetais
folhosos

Manga

Acafrao

Quénia e
Tanzania

Africa

Wilaya
de
Ghadaia
(Sahara)

A importancia
de identificar os
atores das
cadeias de valor
de alimentos

Avaliacédo a
sustentabilidade
econbmica,
social e
ambiental da
cadeia de
abastecimento.

Cadeia de valor
emergente do
acafrdo no vale
M'Zab e
estratégicas para
fortalecer seu
desenvolviment
0

Cadeia de
valor

Cadeia de

abastecimento,

avaliacdo da

sustentabilidad
e e desafios do
setor informal

Cadeia de
valor, analise
SWOT e
matriz TOWS

Pesquisa
participativa

Metodologia
da cadeia de

valor e Ciclo

de vida

Abordagem
qualitativa e
quantitativa
com andlise
participativa
da cadeia de
valor e
SWOT.

Agricultores
e
comerciantes

Agricultores,
angariadores
, atacadistas,
exportadores
, varejistas,
processadore
s, ONGS,
auditores,
Servicos
comunitarios
de saide e
educacéo,
ministérios,
reguladores
e
pesquisadore
S.

Produtores,
merceeiros-
herboristas e
atores
institucionai
S.

Produtor,
comerciante,
concorrente e

poder de

compra.

Produtor,
comerciante,
concorrente e

poder de

compra.

Producéo e
comercializacd
0

Entrevista,
reunides e
revisao de
literatura

Entrevista,
relatério,
estudos e

estatisticas.

Entrevistas,
oficinas,
workshop,
observacao
direta,
publicagdes
e
testemunhos
em redes
sociais.

Mapeamento
, Custos e
receitas.

Valor
agregado,
emprego,
economia
nacional,

condices de
trabalho,
seguranga
alimentar e
nutricional,
danos a
saude
humana, ao
ecossistema
e escassez de
recursos.

Conducéo
técnica e
segmentacdo
, custos,
rendimento,
sistema
agricola,
recursos
naturais,
redes
sociais,
atores.

Estudos
comparativo
s das cadeias

de
abasteciment
ode
alimentos.

Fitossanitari
0,
rendimento,
qualidade,
sistema
produtivo,
impactos
socioecond
micos do
acafréo

MARSON
(2022)

PARROT et
al. (2022)

BENMIHOU
B et al. (2022)
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Maca

Amendoim
Fonio e
Bambara

Chaya

318

China

Mali

Guatemal
ae
México

Impactos da
participacdo de
pequenos
produtores nas
atividades da
cadeia agricola
para promover o
desempenho da
producao.

Necessidades e
oportunidades
para melhorar as
cadeias de valor
e beneficios
sociais.

Cadeia de valor
da Chaya na
Guatemala,

gargalos e
oportunidades
para seu
aprimoramento.

Cadeia de
valor e
participacéo

Cadeia de
valor

Cadeia de
valor

Abordagem
pelo modelo
de
Propensity
Score
Matching
com
amostragem
PPSe
aleatoria
simples.

Abordagem
de pesquisa
de opinido e
amostragem
por
conveniéncia

Método
RMA e
amostragem
por
conveniéncia
e bola de
neve

Produtores

Comerciante
S,
produtores,
processadore
se
consumidore
S

Instituicdes
governament
ais, ONGs,
universidade
, setor
privado,
comerciantes

consumidore
se
produtores.

Produgéo,
comercializacd
oe
participacéo

Produgéo,
comercializacd
oe
consumidores

Produgéo,
consumo e
comercializagd
0

Questionario
S

Entrevista,
observacdes
de campo e
fontes
secundarias

Entrevista,
observacdes
de campo e
fontes
secundarias

Participacéo,
caracteristica
s dos
entrevistados
, producéo e
operacao,
rendimento e
lucro.

Percepcéo da
cultura,
processamen
to,
comercializa
¢ao, género,
consumo e
preparacéo
Producdo,
consumo,
mercado,
processamen
to, partes
interessadas,
competitivid
ade,
mercado,
preco,
tendéncias e
incentivos.

WANG et al.
(2021)

MBOSSO et
al. (2020)

AMAYA;

PADULOSI;

MELDRUM
(2020)
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O desenvolvimento de pesquisas com cadeias de produtos extrativistas e agricolas é influenciado pela
relevancia econdmica, social e ambiental desses produtos em suas respectivas regifes. Por exemplo, estudos
realizados por Winarno e Harijani (2022) e Rastuti et al., (2022) sobre as cadeias de café na Indonésia, devido a
importancia do produto importante produto agricola para esse pais. Em outro estudo, Zhang e Dannenberg (2022)
analisaram a comercializacdo de plantas alimenticias dos agricultores indigenas da Regido Floristica do Cabo, na
Cidade do Cabo, Africa do Sul. Além disso, Lee et al., (2021) abordaram o sistema agroflorestal com bambu e sua
relevancia para a renda dos aldedes rurais na Vila de Nongboua, Republica Democratica Popular de Laos. Essas
pesquisas, portanto, foram motivadas pelas implicacbes socioeconémicas e ambientais dos produtos nas
respectivas regides de estudo.

A cadeia produtiva dos produtos extrativistas e agricolas apresenta caracteristicas especificas em
diferentes contextos, demandando investigacBes aprofundadas. As pesquisas nessa area abrangem analise da
cadeia, avaliagdo da sustentabilidade nos aspectos econdmicos, sociais e ambientais (PARROT et al., 2022),
proposicao de estratégias para o desenvolvimento da cadeia (KOIRALA et al., 2022), analise da gestdo e dos
desafios da cadeia (WINARNO; HARIJANI, 2022), avaliacdo dos fatores que influenciam a expansdo (BEBE;
TRABOULSI; AOUN, 2022), participagdo dos atores da cadeia (WANG et al., 2021) e papel das instituicbes
(KLEIN; NIER; TAMASY, 2022). Essas abordagens proporcionam um entendimento mais amplo dos aspectos
envolvidos nas cadeias extrativistas e agricolas.

As pesquisas no geral analisadas envolvendo cadeias de produtos extrativistas e agricolas sdo ainda
complementadas por estudos adicionais, incluindo a avaliacdo do ciclo de vida dos produtos (MARIANA;
ALZATE; ARIEL, 2023), a aplicacdo do modelo MuSIASEM (MALDONADO; PANHOCA,; ALLIEVI, 2019),
adocdo da filosofia do pensamento sistémico para investigar as variacBes de precos na cadeia produtiva
(MUFLIKH et al., 2021), anélises no campo da economia domeéstica (BERHANU et al., 2021) e investigagdes
sobre os efeitos de fatores como a COVID-19 na cadeia (ANKRAH; AGYEI-HOLMES; BOAKYE, 2021).

Estudos que combinam a andlise da cadeia produtiva com a avaliagéo do ciclo de vida de produtos tém
fornecido dados para a analise de aspectos econdmicos, ambientais e sociais por meio da identificacdo e
quantificacdo de seus componentes, permitindo um balango mais abrangente de massa e energia (MARIANA,;
ALZATE; ARIEL, 2023), além de avaliar as categorias essenciais dentro da cadeia de valor proposto
(PIEDRAHITA-RODRIGUEZ et al., 2023). Por outro lado, pesquisas que empregam o modelo MuSIASEM
consideram as condigBes socioecondmicas dentro da cadeia produtiva, enfatizando a importancia das categorias

essenciais propostas na cadeia de valor (MALDONADO; PANHOCA; ALLIEVI, 2019). Além disso, a abordagem

28



do pensamento sistémico, proposta por Muflikh et al., (2021), contribui para a identificacdo dos ciclos de feedback
e governanca que influenciam a variagdo dos pregos ao longo da cadeia de valor. Essas perspectivas analiticas
enriquecem a compreensao dos diversos aspectos relacionados a cadeia de produtos extrativistas e agricolas.

A identificacdo de diferentes metodologias aplicadas para a analise da cadeia dos produtos extrativistas e
agricolas é marcada pelos diversos métodos de abordagem e técnica de amostragem. A abordagem exploratéria no
desenvolvimento de pesquisas envolvendo cadeias apresenta detalhamento relevantes sobre o assunto abordado
nos estudos qualitativos em diferentes espacos geograficos com caracteristicas singulares (ANKRAH; AGYEI-
HOLMES; BOAKYE, 2021), enquanto na amostragem sdo empregues técnicas como a da amostragem aleatoria,
que é utilizada em amostras homogéneas com tamanhos pré-determinados (WOSENE; GOBIE, 2022).

A técnica de amostragem em bola de neve tem sido empregada em situa¢fes em que a populagdo é dificil
de localizar e dimensionar (BERHANU et al., 2021) ou apresenta caracteristicas de ser pequena e dispersa
(NAKANYETE; MATENGU; DIEZ, 2023). Essa abordagem também tem sido utilizada em estudos que envolvem
a coleta de informagdes desafiadoras, como a investigacdo do uso de estratégias de marketing por comerciantes de
banana (GEBRE; FIKADU; GEBEYEHU, 2022). A adocéo de subgrupos especificos com tamanhos de amostras
aproximados é uma maneira de evitar a exclusdo de sujeitos relevantes da popula¢do, uma limitagdo comum nos
métodos de amostragem ndo probabilisticos (SSENNOGA; MUGURUSI; OLUKA, 2019).

A estruturacdo dos grupos de amostragem em campo € realizada levando em consideracdo as
caracteristicas do produto e as interconexdes dentro da cadeia, sendo adaptada de acordo com o grupo de atores
envolvidos (MEINHOLD; DARR, 2023). De acordo com Magry et al. (2022) a estruturacdo da amostragem em
grupo tem como objetivo examinar os diferentes estagios da cadeia e as partes interessadas relacionadas, enquanto
Ndumbe et al (2023) utiliza a revisdo da literatura e entrevistas com informantes-chave para identificar os
principais atores envolvidos na cadeia. A Figura 2 ilustra a estrutura dos atores, 0 método de coleta de dados e as

informacdes frequentemente obtidas nos estudos analisados.
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Figura 2. Sele¢des mais utilizadas na metodologia

Questionario

Produgio

Metodos Cadeia

de valor

Comerciante

Poncipais
Informagdes
‘A gricultor,
produtor e
coletor

Comercializagdo

em Zrupo
Método
Adicional

Os agricultores/produtores/coletores é um dos grupos mais relevantes de atores das cadeias estudadas,
porém, em alguns casos sdo acrescentados pesquisadores, especialistas e representantes de institui¢des
governamentais. Diferentes critérios sdo utilizados para a selecdo dos atores das cadeias estudadas, uma delas,
visando um melhor entendimento da relacdo da usina de cana-de-agUcar e os pequenos agricultores, selecionou
agricultores membros de organiza¢Ges com no minimo cinco anos de existéncia, visto que estes ja passaram por
diferentes tipos de contratacdo (LEITE et al., 2020). Os grupos de discussdes sdo compostos por diferentes atores,
selecionados a partir da identificacdo e organizagéo do total dos entrevistados engajados na cadeia, podendo incluir
a representatividade de género dentro dos critérios de sele¢cBes (SANTOS et al., 2021) ou pode ser composto por
apenas um dos grupos de atores da cadeia, como por exemplo a utilizada por Sanchez-Toledano et al. (2022) que
foi estabelecida com pesquisadores do Instituto Nacional de Pesquisa Florestal Agropecuéria do Campo.

Os atores presentes na cadeia produtiva agricola podem estar inseridos em diversas etapas, conforme
identificado na metodologia de Ndlovu; Thamaga-Chitja e Ojo (2021) ao ressaltar a presenca dos pequenos
agricultores de hortalicas tanto na producdo agricola quanto na comercializagdo, ocasionado pela dificuldade de
acesso aos mercados formais por conta de restrigdes institucionais. A identificacdo e estruturacdo das etapas a
serem estudadas se da através do mapeamento da cadeia (LEE et al., 2021), do objetivo da pesquisa e o tipo de
cadeia que esta sendo avaliado, com coleta de dados por meio de questionarios e entrevistas.

Os questionérios e entrevistas serdo os elementos predominantes na coleta de dados em campo, o qual
tem a possibilidade de ser acrescido com discussdo em grupos, oficinas, reunides, visitas e workshop, empregando
ainda analise fisica, quimica ou biolégica para a complementacdo das informaces sobre a cadeia e/ou observagdes

de campo para a verificacdo cruzada das informagdes obtidas na coleta de dados em campo (MAGRY et al., 2022).
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As coletas de dados dentro cadeia, pode ser realizada por meio de entrevistas guiadas por especialistas, visto que
cada instituicdo contém especificacGes que sdo desencadeados por circunstancias individuais (KLEIN; NIER;
TAMASY, 2022). As coletas de dados podem ser complementadas com discussdes dos grupos focais para as
avaliacOes das perspectivas de um determinado grupo de atores da cadeia, como a metodologia utilizada por Kiesel
et al. (2022) na avaliacdo das condicfes ambientais pelas perspectivas dos agricultores dentro e fora das areas de
conservacdo. Para mais, podem ser acrescentado discussdes sobre as tecnologias impulsionadas pelas politicas
publicas conforme a metodologia aplicada por Branca et al (2022).

A utilizagdo das analises fisicas, quimicas e bioldgicas desempenha diferentes propdsitos nas pesquisas
realizadas. Por exemplo, a andlise do rendimento da piacava foi conduzida para verificar a perda de Produtos
Florestais Ndo Madeireiros (PFNMs) em cada etapa do processo produtivo (PIMENTEL; DEL MENEZZI, 2020).
A analise de micotoxinas e vitamina C visou avaliar a qualidade do produto oriundo do Baoba (MEINHOLD;
DARR, 2023), enquanto o inventario florestal objetivou determinar a quantidade e qualidade dos povoamentos em
diferentes locais de exploracédo do Bambu pulmonar (BENEDIKTER et al., 2023). Além disso, a determinacdo do
carbono orgénico do solo e do nitrogénio total foi realizada para investigar as mudancas na fertilidade do solo nas
areas de producéo do milho (KIESEL et al., 2022).

As fontes secundérias desempenharam um papel relevante no desenvolvimento das pesquisas, fornecendo
informacdes essenciais por meio da literatura publicada, dados sobre o mercado (BERHANU et al., 2021),
documentos oficiais, comunicado de impressa (KIESEL et al., 2022), indicadores da cadeia agropecuaria, modelos
econométricos (SANCHEZ-TOLEDANO et al., 2022), custos de produgio (BEBE; TRABOULSI; AOUN, 2022),
base populacional (OLA; MENAPACE, 2020). O uso de fontes de dados secundarios favorece a discussdo e a
revisdo dos dados primarios coletados (ZHANG; DANNENBERG, 2022) ou pode contribuir para o
desenvolvimento de calculos especificos ao objeto de estudo.

Segundo Zhang e Damnenberg (2022) as informages coletadas por meio de questionario e entrevista sdo
centradas nas categorias analiticas delimitadas. Estas informacOes sdo escolhidas com base nos objetivos da
pesquisa bem como pelo autor. De acordo com Berhanu et al. (2021), ainda podem ser coletadas outras
informacdes para o mapeamento da cadeia produtiva como: caracteristicas socioecondmicas (OLA; MENAPACE,
2020), anélises politicas (KIESEL et al., 2022), relagdo entre os atores da cadeia (KLEIN; NIER; TAMASY,
2022), disparidade de género (NDLOVU; THAMAGA-CHITJA; OJO, 2021), padrbes de consumo (ANKRAH,;

AGYEI-HOLMES; BOAKYE, 2021) e desempenho ambiental (SANCHEZ-TOLEDANO et al., 2022).

31



As informacGes coletadas foram tratadas através da andlise tematica/narrativa (GEBRE; FIKADU;
GEBEYEHU, 2022), meta de atributos por niveis (OLA; MENAPACE, 2020), andlise de conteido (KLEIN;
NIER; TAMASY, 2022), estudo de caso tematico (KIESEL et al., 2022), método de visualizagio de dados
(NCHANJI et al., 2021) e modelo de séries temporais (SANCHEZ-TOLEDANO et al., 2022). Diversos modelos
podem ser aplicados nas andlises de dados, a depender do objetivo proposto e metodologia executada no projeto,
adotando o uso de software de acordo com a necessidade.

O software Microsoft Excel e Word sdo frequentemente empregados para a tabulacdo e analise dos dados
coletados, porém outros softwares podem ser utilizados para facilitar o processo. Dente os demais softwares
podemos destacar o: Apache/PHP, que contribui para a criagdo de questionario e gerenciamento das informagdes
(PORRO; SOUSA, 2022). o MAXQDA que auxilia na analise de conteido (ZHANG; DANNENBERG, 2022), o
F4 ¢ utilizado para a transcri¢do de notas de campo, gravacdes de voz e video (NCHANJI; NCHANJI, 2022), o
SESAMME constréi modelos mentais dos atores (MUFLIKH et al., 2021) e o Statistical Package for the Social
Sciences - SPSS é comumente utilizado nas analises estatisticas (SINGH; CHATTERJEE, 2022), (KOIRALA et
al., 2022), (NDUMBE et al., 2019), (BENEDIKTER et al., 2022), (MEINHOLD; DARR, 2022).

Os resultados dos estudos desenvolvidos, contribuem para a identificacdo de oportunidades de
desenvolvimento e para a atualizacdo da cadeia com o intuito de obter melhores retornos financeiros (MAGRY et
al., 2022), verificando através dos estudos desenvolvidos, uma tendéncia na pesquisa da cadeia de valor dos
produtos florestais ndo madeireiros e necessidade de pesquisas futuras em relagdo a agregacdo de valor,
desenvolvimento de tecnologias ( BERHANU et al., 2021), certificagdo de sementes, areas irrigadas (MUFLIKH
etal., 2021) impactos socioeconémicos das atividades (BENMIHOUB et al., 2022) e orientacdo do comprador na

perspectiva da teoria institucional (KLEIN; NIER; TAMASY, 2022).

4 ANALISE INTEGRADA DAS CADEIAS EXTRATIVISTAS E AGRICOLAS

A Tabela 2 apresenta uma anélise ampla das cadeias de diferentes produtos extrativistas e agricolas,
fornecendo uma visdo valiosa sobre as técnicas e praticas agricolas, coordenacdo das transages, logistica e
distribuicdo, agregacéo de valor, produtos comercializados, comportamento do mercado, desafios enfrentados e as
recomendacdes dos autores. Essa analise é fundamental para entender as complexidades e os obstaculos que afetam

o desenvolvimento dessas cadeias e para orientar a tomada de decisdes e a elaboragéo de estratégias eficazes.
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Tabela 2. Andlise integrada das cadeias extrativistas e agricolas: mapeamento, desafios e recomendacdes

. ~ Logistica
Técnicase Coordenaca ~ Produtos Comporta ~ A
fo e Agregacéo de L . Recomendaces dos Referénci
Produto praticas o das L comerciali mentodo  Desafios enfrentados
. " distribuig valor autores a
agricolas  transacgdes 30 zados mercado
Extrativis Diferentes PSRN, RnoeiEsE Falta de informacGes Conscientizacéo, SINGH;
Rhododen . embalagem, dron : . R
mo, poda canais de Preco de mercado, capital, treinamento, organizacio = CHATTE
dron , S rotulagem e arboreum, : . A
pos- distribuica A . constante volume, qualidade e de pesquisa, unidade de RJEE
arboreum . conscientizacdo geleias e P U
colheita. 0 . . consisténcia da oferta. fabricacéo. (2022)
dos consumidores bebidas.
Sistema de gestdo e
Necessidad ~ Mercado a manejo sustentavel,
. Custo S Lo
ede vista, . Precos instaveis, irrigacdo, infraestrutura,
. elevado e Pimenta . . .
. sistema de acordos . e perdas, incerteza de tecnologia, treinamento, MUFLIKH
Pimenta o« - ma Classificacdo do fresca e Precos : -
rande irrigacdo e contratuais e condicdes produto pimenta sazonais m_ercado, baixo recursos, marketing et al.
g incidéncias  feedback da de seca rendimento e falta de coletivo, mercado de (2021)
de pragase  politica de poder de negociagéo. leilBes, governanga,
h transporte o :
doencas restrigéo. apoio financeiro e
mudanca de consumo.
Preferéncia o
OF DIEcos Organizagdes com outras
por prec . . Sistema de  Atrasos no pagamento, partes interessadas na
variaveis Triagem, limpeza, o A . )
_ com classificaco Frutas e precos rejeicOes arbitrérias e cadeia de valor, OLA,;
Hortalicas . . ' . variaveis e falta de coordenador ONG para  MENAPA
relacioname quantidade e vegetais - ~
. contratos  comprometimento com  desenvolver padrdes de  CE (2020)
nto formal qualidade . : .
com formais 0s agricultores qualidade, fornecer
servicos de extenséo.
compradores
Contrato Transporte
Irrigacéo informal e estradas Falta de Estratégia para a
. L Frutas e armazenamento, e ) NCHANUJI;
. de vegetais com precérias, Precos L utilizagdo sustentavel da
Hortalicas . . verduras X transportes precarios, . NCHANJI
e manejo demandae  abastecime sazonais N &gua e controle da
; frescas auséncias de contratos . (2022)
agricola oferta nto < poluicdo
. . e flutuagdo dos precos
sazonais regional
Comercializ Lavagem e Dificuldade no acesso NDLOVU;
. acao por -avag FlutuacBes ao crédito, insumos, THAMAG
Hortalicas --- --- limpeza de . . ~
mercados superficies do preco agua, instalagdes e A-
informais P infraestrutura, CHITJA;
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Olibano

Banana

Batata,
colzae

beterraba.

Tomate

Falta de
técnicas de
colheita e
manejo

Informac6
es de
técnicas,
praticas
agricolas e
gerenciam
ento.

Mercadoria
trocado por
dinheiro ou
produto
equivalente,
comercializa
¢do nacional
e
internacional

Trés canais

diferentes de

comercializa
cdo

Livres e
acordos
flexiveis;
Contratos
preliminares,
combinacéo
de contratos
e
negociacao;
Contratos e
acordos
formalizados

Mercado
oligopolista

Incensos
processado
se
embalados
com
variacao
de
qualidade
e limpeza.

Recolha
dos PFNM
nas
propriedad
€s rurais,
logistica
ineficiente.

Secagem,
limpeza,
classificagdo e
embalagem

Controle de
qualidade.

Manejo
fitossanitario,
irrigacdo,
adubacéo,

Incensos
processado
se
embalados
com
variacdo
de
qualidade
e limpeza.

Banana in
natura

Batata,
colza, 6leo
de colza,
subproduto
s da colza,
biodiesel e
beterraba

Tomate in
natura e
Dilih.

Precos
baixos e
imprevisiv
eis

Sistema de
pregos
variaveis e
de acordo
coma
safra

Sistema de
pregos
variaveis
devido a

informacdes de
mercado e flutuacdes
nos pregos
Incentivar o
reconhecimento da
atividade nas
institui¢des, treinamento
de coletores acerca de
manejo, recursos
florestais, agregacéao de
valor. Organizacdo para
0 aCcesso a recursos,
mercado e
comercializacéo.

Falta de acesso ao
mercado, informacdes
inadequadas, incertezas

de precos

Treinamento e orientacdo
acerca das praticas
agronomias,
cooperativismos, gestdo
de negdcios e vinculos
com o mercado

Ineficiéncia logistica,

econdmica e melhoria

na sustentabilidade e
na cadeia.

Fortalecimento dos
valores culturais e sociais
para o desenvolvimento
de sistemas
agroalimentares
sustentaveis.

Politicas ambientais
rigidas

Comercializacdo por
meio de canal curto,
adesdo de tecnologias de
agregacéo de valor,

Falta de informacéo,
capital, informacdes e
flutuagdes no preco,
perecibilidade e

0J0
(2021)

BERHAN
U etal.
(2021)

GEBRE;
FIKADU;
GEBEYE
HU(2022)

KLEIN;
NIER;
TAMASY
(2022)

WOSENE;
GOBIE
(2022)
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Milho

Cana-de-
acucar

Babacu

Garra do
diabo

Utilizacdo
de
métodos
tradicionai
s ecom
baixa

tecnologia.

Manejo,
irrigacéo,
fertilidade
do solo,
controle
pracgas e
doencas.

Colheita
sustentavel

Transportes
inacessiveis,
dificuldade
de distribuir
0s
excedentes

Usaa
castanha
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pagamento
por
alimentos e
produtos
basicos ou
vende por
dinheiro.

Contrato de
concessao
com a
associacéo

Divergénci
a do meio
ambiente
com
agricultura

Colheita e
transporte
de
responsabi
lidade da
usina de
cana-de-
acucar

Canalizaca
O restrita a
usinas de
processam
ento com
transporte
limitado de
comerciant
ese
processado
ras.

Pagamento
de
transporte
para as

lavagem, limpeza,
triagem e prazo.

Limpeza, corte,
secagem e
embalagem

Milho cru

Contrato
sobre as
terras e
cana-de-
acucar.

Babacu
inteiro,
castanha
do babagu,
casca de
madeira
(endocarpo
), casca de
babacu,
carvao da
casca e
Oleo de
babacu

Planta
medicinal

perecibilid
ade do
produto

Preco
central
fixo

Pagamento
S
influenciad
o0 pelo teor
de
sacarose
na cana-
de-agUcar
e variacdo
sazonal.

Precos
sazonais

Negociaca
0 de precgo
com um

concorrentes ndo
licenciados

Insumos inacessiveis,
falta de manejo, apoio
financeiro e objetivos

divergentes do meio
ambiente e agricultura.

Falta de informacoes,
rede elétrica, fonte de
agua préximo e alto
custo 0 manejo.

Discrepancia de dados
governamentais sobre a
producéo de babacu na
regido, reducdo dos
precos pagos

Falta de treinamento

para a agregacéo de

valor, sazonalidade,
incapacidade de

fiscalizacdo das licencas
comerciais, restruturacéo
do mercado e acesso a
informacdes.

Emprego paralelos a
agricultura, fundos de
capital inicial,
restauracdo da fertilidade
do solo, uso de técnicas
de cultivo.

Aplicacédo do principio
de Consentimento Prévio
e Livre (FPIC), adesdo a
modelos operacionais de

fomento, assimetria de

informacdes e
transparéncia,
estruturagdo dos custos
de producéo da cana

Necessidade de
estatisticas atualizadas e
precisas para contribuir

nas politicas publicas.

Iniciativas para aumento
de valor das

comunidades vulneraveis

KIESEL et
al. (2022)

LEITE et
al. (2020)

PORRO;
SOUSA
(2022)

NAKANY
ETE;
MATENG,;
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Lac,
Mahua e
Tamarindo

Bambu
pulmonar

Njasang

Préticas
agricolas
rudimentar
como
sacudir o
pé do fruto

Regulamen
tacédo
nacional
do Vietnd
para
manejo e
uso do
bambu

florestas
com
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ia durante
a colheita
Limita-se a
comprae
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Mercado Entregar a
. . colheita na
oligopolista -
. ; beira da
impulsionad
estrada
e pelR principal
demanda asfaltada

Classificacao

basica, secagem e

processamento.

Certificacoes,
critério de
colheita,
processamento e
padrdes de
qualidade

Colheita, quebra,
secagem,
armazenamento,
processamento,
qualidade

Produtos
in natura,
corantes
téxteis,
pulseiras,

confeitaria,

valores

medicinais

Feixe de
bambu
pulmao,
varas de
bambu
cortadas

P6, cubos
e 6leo

comprado
exclusivo

Flutuacéo
dos pregos

Precos
estagnado

Variam de
acordo
com a fase
da estagéo

distribuicdo dos
produtos, e
deslocamento.

A auséncia de
informagcéo,
infraestrutura,
conhecimento dos
mercados, sistemas de
regulamentacéo e aos
precos subjacentes dos
PENM

Restri¢bes sazonais,
exploracdo do recurso
maior que a capacidade
de regeneragdo e
auséncia de
monitoramento
adequado

Precos inacessiveis
para a compra de
equipamentos e
subornos na
comercializacéo do
Njansang.

DIEZ

(2023)
Conscientizacéo dos
precos minimos de MAGRY
suporte, demanda e a et al
lacuna de oferta de (2022)
PFNMs
BENEDIK
TER et al.
(2022)
Necessidade de mudanca NDUMBE
comportamental, et al
capacitacdo, treinamento, (2019')

organiza¢do em massa
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A anélise da cadeia de valor dos produtos extrativistas e agricolas é comumente baseado nas principais
atividades que a compde e relacionado ao objetivo da pesquisa, utilizando atividades de coleta do produto,
manuseio e processamento, comercializacdo, marketing e funcdes facilitadoras (BERHANU et al., 2021). Desta
forma, o mapeamento da cadeia de valor é propicio para a verificagcdo do fluxo de pagamento, quantificagdo do
produto (GEBRE; FIKADU; GEBEYEHU, 2022), demonstracdo do fluxo de insumos, informac@es, preferéncias
de compra do consumidor (KLEIN; NIER; TAMASY, 2022), atividades relacionadas ao produto, atores
envolvidos, servicos de apoio e uso da agua (NDLOVU; THAMAGA-CHITJA; 0JO, 2021). O mapeamento das
atividades da cadeia, € iniciada pelas atividades de coleta e produgdo, podendo contabilizar as técnicas e praticas
agricolas utilizadas pelo grupo de estudo que consequentemente, impacta nos pre¢os e qualidade do produto.

As estratégias adotadas nas técnicas e préaticas agricolas, se diferenciam de um coletor para outro, sendo
adotada de acordo as condigGes socioecondmicas, género, experiéncias e conexdes sociopoliticas, com a finalidade
de aumentar a produtividade e lucratividade da atividade (NCHANJI; NCHANJI, 2022). Dessa forma, sdo
adotadas estratégias como: plantio durante as estagdes chuvosas (MUFLIKH et al., 2021); coletas de apenas 50%
do PFNMs por arvore, poda ap0s floracdo (SINGH; CHATTERJEE, 2022); coleta pela técnica do exsudato pela
periderme (BERHANU et al., 2021); praticas convencionais (MAGRY et al., 2022) e manejo de crescimento
cultural (LEITE et al., 2020). A modificacdo de estratégias e praticas agricolas é conforme as necessidades de
manejo da cultura implantada, porém é verificado com os estudos que os pequenos produtores e 0s coletores
apresentam baixa tecnologia para o0 manejo agricola.

A escolha da cultura para a producéo agricola é determinada por diversos fatores, como a perspectiva de
renda gerada, demanda de mercado, preferéncia dos clientes, disponibilidade de sementes e impactos climéticos
(NCHANJI; NCHANJI, 2022). Esses elementos influenciaram a sele¢éo das culturas adotadas pelos agricultores.

O processo de movimentagdo dos produtos até o consumidor final envolve diversos atores econdémicos
especializados, tanto nos mercados formais quanto nos informais (BERHANU et al., 2021), onde a coordenagéo
do mercado é estabelecida por meio dos canais de comercializagdo. A aquisigdo desses produtos € realizada por
meio de uma organizacdo estratégica dos pontos de coleta (BERHANU et al., 2021) e pela coleta nas propriedades
rurais e nas estradas (KIESEL et al., 2022; SINGH; CHATTERJEE; 2022). No entanto, frequentemente, esses
meios de transporte sdo limitados (PORRO; SOUSA, 2022), o que, junto com uma logistica ineficiente, resulta na

diminuicgdo da qualidade do produto e em perdas (GEBRE; FIKADU; GEBEYEHU, 2022).
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Benedikter et al., (2022) enfatiza que o desenvolvimento hidroelétrico e a melhoria da infraestrutura
rodoviaria nas regides resultaram em uma maior acessibilidade aos locais de coleta dos produtos da cadeia e
impulsionaram sua integracéo no mercado, transformando-a em uma atividade de subsisténcia.

No entanto, ainda existem desafios relacionados aos altos custos de transporte e as perdas expressivas ao
longo dos canais de distribuicdo (KIESEL et al., 2022). Para lidar com essa questdo, torna-se necessario
desenvolver canais de comercializacdo mais curtos, implementando um sistema de praticas de agregacédo de valor,
acesso a informacao e envolvimento dos atores da cadeia (WOSENE; GOBIE, 2022). Isso visa aumentar o poder
de negociacdo dos coletores e obter maiores lucros. A Figura 3 representa o fluxo dos atores diretos na cadeia de

valor, os canais de comercializacdo, servi¢os de apoio e o ambiente facilitador para o desenvolvimento da cadeia.

Figura 3. Fluxo da cadeia de valor dos produtos extrativistas e agricolas
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A medida que um produto passa de um ator para outro, é acrescentado um certo valor ao produto
relacionado a melhoria por meio de utilidade de tempo (GEBRE; FIKADU; GEBEYEHU, 2022), secagem,
limpeza, classificacdo, embalagem (BERHANU et al., 2021), colheita no periodo adequado (WOSENE; GOBIE,
2022), quebra, extracdo, moagem (NDUMBE et al., 2019), eficiéncia na logistica, equipamentos ou materiais de
qualidade. Apesar do aumento dos custos causado pela agregacdo de valor ao produto, a atividade dificulta a
rejeicdo de produtos e favorece maiores retornos financeiros (OLA; MENAPACE, 2020), além de que 0s novos
métodos de preparo e rearranjo de processamento do PFNM pode influenciar na melhoria da qualidade e vida dtil
do produto, apresentando maiores atrativos para os consumidores (SINGH; CHATTERJEE, 2022) uma vez que a
percepcao de valor é atribuida aos aspectos intrinseca e extrinseca.

Agregar valor ao produto visa atender as demandas do consumidor, como averiguado por Ndumbe et al.
(2019), ao descrever a preferéncia dos consumidores pela fruta Njasang armazenada por pelo menos cinco meses,

contendo critérios de qualidade de acordo como a cor, integridade e teor de umidade percebida. Em contrapartida,
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Muflikh et al. (2021), destacou que a pimenta fresca tem uma maior aceitagdo em comparagdo com a pimenta seca,
influenciando toda a estrutura de governanca da cadeia de valor. Outros fatores analisados foram o aumento do
consumo do Rhododendron arboreum devido a priorizacdo dos consumidores pelo consumo verde, produtos de
lojas e instituicBes autorizadas, rétulos de produtos reconhecidos (SINGH; CHATTERJEE, 2022), custo,
conveniéncia, frescor do produto e a relacdo de amizade com os autores da cadeia (NCHANJI; NCHANJI, 2022).

Comumente na cadeia de valor, os comerciantes conduzem a matéria-prima para 0s processadores de
primeiro nivel, seguindo a rede de agregacdo de valor até chegar aos atacadistas e varejistas, compondo varias
etapas e estagios de transformagdo (MAGRY et al., 2022), originando produtos como p6, 6leos (NDUMBE et al.,
2019), incenso (BERHANU et al., 2021), geleias e bebidas (SINGH; CHATTERJEE, 2022) ou até mesmo a
comercializagdo dos produtos in natura (KIESEL et al., 2022), (WOSENE; GOBIE, 2022), (NCHANJI;
NCHANJI, 2022), porém, os estudos ndo apresenta informacdes acerca do reaproveitamentos dos residuos dos
produtos agricolas e extrativista e a possibilidade de comercializagdo desses produtos.

O reaproveitamento dos residuos dos artigos estudado ¢ realizado apenas na cadeia de valor do Babagu e
na cadeia de valor da Colza. A casca de Babacu é comercializada em menor escala como combustivel industrial
e carvdo (PORRO; SOUSA, 2022) e a colza é transformada em ragdo animal, criando um canal lucrativo de
comercializagdo, visto que a comercializacdo da colza para biodiesel estava em declinio em razdo das politicas
referentes a pegada climatica (KLEIN; NIER; TAMASY, 2022).

A comercializacdo dos produtos extrativistas e agricolas é encaminhada para canais restritos de
processadores (PORRO; SOUSA, 2022) com precos definidos por meio dos comerciantes, aferindo assim maiores
lucros quando comparados aos agricultores (WOSENE; GOBIE, 2022) e apresentando graus distintos de tolerancia
ao risco, demanda e dependéncia matua (KLEIN; NIER; TAMASY, 2022). Os principais problemas enfrentados
pelos comerciantes dos produtos extrativistas e agricolas sdo a falta de um capital de giro para o desenvolvimento
da atividade, presenca de comerciantes ndo regularizados, perecibilidade das frutas e hortaligas, falta de acesso a
informacgdes do mercado e flutuagGes de preco (WOSENE; GOBIE, 2022) e até mesmo suborno pago referente a
falta de regularizacdo dos produtos (NDUMBE et al., 2019). A demanda e a sazonalidade da mercadoria
contribuem para a variacdo dos precos dos produtos, de tal forma que quando ha uma alta demanda do mercado,
o0s agricultores costumam cultivar o produto agricola para atender a essa demanda (NCHANJI; NCHANJI, 2022).

O aumento da demanda impacta na producéo local, de tal forma que foi identificada por Singh e Chatterjee
(2022) o crescimento do nimero de indUstrias caseiras de pequena escala e unidades de processamento. Entretanto,

se a demanda de um produto aumentar sem uma adequacéo das industrias domésticas para atender 0 excesso de
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oferta, ameacando a sustentabilidade industrial e reforcar a necessidade de protecéo aos agricultores (MUFLIKH
et al., 2021). A aproximagao dos processadores aos locais de colheita diminui a participagdo dos comerciantes
como elo entre os abastecedores e os processadores e melhora os retornos financeiros dos coletores, transformando
os locais de entrega um fator determinante para o prego do produto (BENEDIKTER et al., 2022).

Na transacdo comercial dos produtos é considerado precos e safras (KLEIN; NIER; TAMASY, 2022),
podendo ser realizada por troca de dinheiro, mercadorias para o consumo diario (BERHANU et al., 2021) e
sementes para o cultivo (NCHANJI; NCHANJI, 2022). A governanca do mercado é dominada pela dindmica do
estoque em cada nivel da cadeia de valor, que é controlada pela oferta na safra do produto, preferéncia do
consumidor e a motivacdo dos agricultores para a colheita (MUFLIKH et al., 2021), ocasionando a dindmica de
mercado.

A dindmica do mercado com venda direta ao consumidor é influenciada pelas despesas gerais com a
fazenda, pregos de outros vendedores e a relagdo com os clientes (NCHANJI; NCHANJI, 2022). Porém quando a
cadeia apresenta intermedidrios, pode ocorrer a dominagdo do mercado por um operador que estabelece os pregos
de comercializacdo do produto, como o Olibano (BERHANU et al., 2021), tomate (WOSENE; GOBIE, 2022) e a
Lac, Mahua e Tamarindo, o qual os atacadistas e varejistas apresenta maiores poderes de negocia¢do (MAGRY et
al., 2022), além da presenca de mercado oligopolista (WOSENE; GOBIE, 2022). Foram identificadas estratégias
utilizadas por canais de comercializagdo para a diminuigdo dos precos de transagdes como critérios de qualidade
arbitraria e falta de interesse na formalizagdo da comercializagdo dos produtos (OLA; MENAPACE, 2020), bem
como exigéncias de precos, qualidade, condicdes de fornecimento inalcancaveis (KLEIN; NIER; TAMASY, 2022)
e alimentacdo de uma relagdo assimétrica de imposicao de pregos e padrdes de qualidade o qual as colhedoras tem
pouco poder de barganha (BENEDIKTER et al., 2022).

A comercializacio dos produtos via a organizacdo dos agricultores sobre forma de cooperativas visa o
acesso as informagtes de mercado, visto que os agricultores tém acesso ineficiente as informac6es, mercados
alternativos (GEBRE; FIKADU; GEBEYEHU, 2022) e capital de giro. Porém, mesmo com a comercializagéo via
ONGs, as industrias e as unidades de processamento conseguem obter maiores lucros devido a amplitude de
mercado e parcerias com fornecedores e varejistas (SINGH; CHATTERJEE, 2022). As opcdes de precos, prazo
de pagamento e um relacionamento formal com os compradores, s&o aspectos valorizados entre os agricultores em
vista dos riscos causados pela incerteza do mercado (OLA; MENAPACE, 2020), em contraste com Klein, Nier e
Tamasy (2022), que identificam os acordos informais, confianca e boa reputagdo como mais expressivos, pois

facilita o fechamento transac@es de forma rapida e espontanea, apresentando sistema de distribuicdo mais flexivel.
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A preferéncia por um sistema de precos baseado na qualidade e quantidade do produto pode estar relacionado a
capacidade do grupo de fornecer produtos de alta qualidade (OLA; MENAPACE, 2020).

As informag0es sobre as receitas obtidas nos canais de comercializagBes, € uma das dificuldades das
pesquisas (BERHANU et al., 2021). Porém, foi possivel identificar que os coletores, produtores e agricultores
enfrentam maiores desafios na cadeia de valor. Os desafios encontrados nas atividades extrativistas e agricolas,
estdo relacionados a falta de area irrigada (LEITE et al., 2020), custo com transporte, risco a vida ocasionado pela
presenca de animais selvagens (NAKANYETE; MATENGU; DIEZ, 2023), incertezas do mercado, flutuacdes dos
precos, deficiéncia no acesso a mercados lucrativos, auséncia de instalacdes de armazenamento (NCHANJI;
NCHANJI, 2022), caréncia de infraestrutura (MAGRY et al., 2022), falta de conhecimento, auséncia de habilidade
com marketing, poucos servigos de extensdo, baixo apoio politico, pouca pesquisa e desenvolvimento e alta
dependéncia de poucas ou Unica empresa (BERHANU et al., 2021). Ja os comerciantes verificam que 0s custos
relacionados a classificacdo e transporte sdo necessarios para atender as demandas dos compradores industriais,
que juntamente com a quantidade de produtos rejeitando e a rescisdo de contrato prematuro com os agricultores,
afetam a receita esperada e reduzem a oferta do produto (MUFLIKH et al., 2021)

Os participantes das pesquisas demonstraram opinides sobre o desenvolvimento da cadeia de valor dos
produtos extrativistas e agricolas, propondo o desenvolvimento das indUstrias domeésticas de processamento para
a reducdo de risco de deterioracdo e fluxo continuo de receita para os agricultores (MUFLIKH et al., 2021) e a
necessidade do acesso a insumo de qualidade e maquinario (SINGH; CHATTERJEE, 2022). Entretanto, é
verificado entre 0s pesquisadores o carecimento de local de armazenamento (NDUMBE et al., 2019), parcerias
para a promogdo de boas préaticas de manipulacdo (MUFLIKH et al., 2021), informacBes de mercado atualizadas
e a mercados lucrativos(NDLOVU; THAMAGA-CHITJA; 0JO, 2021), infraestrutura, habilidades, restri¢des,
barreiras e conscientizag&o dos agricultores sobre acessibilidade de mercado, negociacdo e competigdo, impactam
negativamente nos avancos da cadeia regionais (MAGRY et al., 2022).

Os procedimentos percebidos para a obtencdo dos avangos das cadeias de valor estdo associados a criagdo
de valor ao produto, mudanca comportamental, capacitagdo, treinamento, organizacdo em massa (BENEDIKTER
et al., 2022), fortalecimento dos valores culturais e sociais (KLEIN; NIER; TAMASY, 2022), gestio de
negociacgdo, vinculos com o mercado (GEBRE; FIKADU; GEBEYEHU, 2022) e a utilizagdo sustentavel dos
recursos naturais (NCHANJI; NCHANJI, 2022). Vale ressaltar que as pesquisas andam em conjunto das politicas
publicas para a promoc&o da cadeia de valor, mediante a validagao socioecondmico e ambiental do local. Dessa

forma é analisado a necessidade de politicas publicas acerca de incentivos, reconhecimento das atividades,
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promocéo de assisténcia técnica, fortalecimento do acesso a recursos e ao mercado (BERHANU et al., 2021),
consciéncia sobre os precos minimo de suporte (MAGRY et al., 2022), a necessidade e estatisticas atualizadas
sobre os produtos extrativistas e agricolas para o planejamento das intervencGes adotadas (PORRO; SOUSA,

2022), tecnologia, infraestrutura e apoios financeiros (MUFLIKH et al., 2021).

5 POLITICAS PUBLICAS E ASPECTOS GERAIS DA SUSTENTABILIDADE
A Tabela 3 aborda sobre politicas publicas e sustentabilidade em cadeias extrativistas e agricolas,

abrangendo aspectos organizacionais, aquisicdo de conhecimento, acessibilidade e dimens@es sociais, econémicas
e ambientais. Também séo exploradas politicas e perspectivas futuras relacionadas a diferentes produtos. Essa

anélise permite identificar desafios enfrentados pelas cadeias, propondo diretrizes para um futuro sustentavel.
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Tabela 3: Politicas publicas e sustentabilidade nas cadeias extrativistas e agricolas: desafios e diretrizes para um futuro sustentavel

Organizacao

Aquisicdo de

Produto  dosatores conhecimento  Acessibilidade  Aspecto social eg;pgr%ti%o A,?nstr:ﬁecr::)al ngﬂg:: Politicas futuras Referéncias
da cadeia e informacéo P
L Aumento da
Capacitacao e demanda
Rhodode | d melhoria dos instalacs ' Aumento do INGH:
ndron nsumos de meios de liBElE e risco de SIINIETR,
arboreu ONGs ONGs qualidade e subsisténcia e industriais colheita CHATTERJ
maquinario. . caseiras, unidades . . EE (2022)
m empregabilidade de processamento insustentavel
e turismo.
Clima . .
Facilitar parcerias,
extremo, Programa de ; A
Aumento - melhoria do sistema
. . - acentuados nos doengas e Manejo logistico
Pimenta | Desorganiza Habilidade e recos. baixa pragas e sustentavel desenvolvimer;to das MUFLIKH
grande da conhecimento PTeGos, praticas de plantio; . L etal. (2021)
oferta do produto - industrias domésticas
adequadas politica de
€ Poucos recursos araousoda  imoortacio de processamento de
para portagao. baixo custo.
agua
Redes sociais Transparéncia e
Necessidade ena Acesso a crédito normalizacdo dos OLA:
Hortalica de N P critérios de qualidade '
s organizacio participacao e assisténcia e reducio do risco MENAPAC
g & no mercado de técnica ¢ E (2020)
da cadeia alto valor causado pela
incerteza do mercado.
Associacao,
cooperativas Treinamento Acesso a painéis Poder de Forneciment Integracéo da
e interaces AArONBMICoS solares, barganha das Geracio da renda Conflito o de agricultura urbana NCHANJI:
Hortalica | com ONGs, glas ONGs e irrigacdo, terras  mulheres sobre dogméstica o hidrico, subsidios de com reducdo da NCHANJI’
S governo P rUDoS de publicas, a familia, individuais variabilidade  fertilizantes pobreza e (2022)
instituicGes g esp Uisa insumos e melhoria da climética aos inseguranca
de pesquisa e Pesq infraestrutura. condicao social agricultores alimentar.
ensino.
Alquns Utilizacio dos Politicas de acessoao NDLOVU;
Hortalica a ric%ltores Extensionistas . recugrsos crédito, informagcdo THAMAGA
S gartici am do governo hidrico e de mercado, servigo -CHITJA;
P P de extenséo, 0JO (2021)
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Olibano

Banana

Batata,
colzae
beterraba

Tomate

Milho

de
cooperativas

Falta de
associacoes/
organizacao

Organizacao
sob a forma
de
cooperativa
de
comercializa
cdo

Existéncia de
associaces
com
influéncia
variavel.

As
cooperativas
sdo um dos
principais
fornecedores.

Especialistas
em agricultura
e
desenvolvime
nto rural e
agentes de
desenvolvime
nto agricola.

Gabinete de
Desenvolvime
nto Agricola e

ONGs

Centro Locais
de
Desenvolvime
nto Agricola

Falta de acesso
a crédito ou
apoio
financeiro,
investimentos
inadequados

Acesso a banana
melhorada,
controle de
qualidade,

manejo e
informacéo de
mercado.

ACesso a
servigos de
extensdo rural e
variedade
melhorada de
sementes.
ACesso a
subsidios e
treinamento
sobre insumos,
comercio e

Aumento da
capacidade
adaptativa das
comunidades,
mitigagdo da
pobreza e
criagdo de
emprego.

Criacéo de
oportunidades
de trabalho e a
ndo utilizacdo

do trabalho

infantil.

Diferentes
percepgdes,
ampla gama de
abordagens e
medidas.

Risco do meio
de subsisténcia

Segunda atividade
mais importante
de subsisténcia e
crescimento do

mercado
domeéstico

Lucratividade na
producéo de
banana para

agricultores e
comerciantes

Diferentes
percepgdes, ampla
gama de
abordagens e
medidas.

Perdas do cultivo
e diminuicdo da
produtividade
agricola.

manejo do
solo

Danos aos
recursos
florestais

Gestéo
inadequada de
residuos, uso
ineficiente da
agua na
irrigacéo e
degradacéo do
solo.

Diferentes
percepgdes,
ampla gama

de abordagens

e medidas.

Degradacédo
do solo, risco
de seca

Regulamenta
¢do de
produtoras
quimicos
agricolas
para
protecédo de
plantas

Programa de

Produgéo de

Culturas de
Sequeiro

participacdo dos
atores e apoio
institucional.
Treinamento, uso de
equipamentos de
colheita,
processamento,
acesso ao mercado,
crédito e de
habilidade de
comeércio.

Politica de
abordagem
multidimensional,
especifica da regido e

BERHANU
etal. (2021)

GEBRE;
FIKADU;

GEBEYEH
U(2022)

KLEIN:
NIER;
TAMASY
(2022)

WOSENE;
GOBIE
(2022)

KIESEL et
al. (2022)
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Cana-de-
acucar

Babagu

Garra do
diabo

Lac,
Mahua e
Tamarin

do

Cooperacao
dos pequenos
agricultores e

usina de
acucar

Participacéo
das
cooperativas
em canais de
comercializa
cao.

Possuem
uma
associacéo
para a gestdo
dos recursos
naturais.

Promocéo de
industrias de
PENM em
uma base
cooperativa.

(ADCs) e
ONGs.
Servicos
prestado pela
usina com
apoio
financeiro da
Medidas de
Acompanham
ento para 0s
Paises do
Protocolo do
Aclcar
(AMSP)

Associacao é
apoiada pelo
MEFT, ONGS
e outras
agéncias que
oferecem
treinamento
anual

Instituto
Indiano de
Resinas e

Gomas
Naturais,

Ranchi

producéo
especializada.

Alguns grupos
apresentam
acesso a
servicos de
saude e
educacao.

Presenca de
comunidades
tradicionais,
vulnerabilidade
social e reducéo
no nimero de
extrativistas.

Auséncia de
representantes
Khwe.

Vulnerabilidade
dos coletores de
PENM,
desigualdade e
discriminacéo
de género

Renda
superestimada,
alto custo de
transacdo, falta de

. ~ Recursos
informagdes sobre S
- hidricos
a produtividade, e
alguns grupos
com dividas
persistentes
Reducéo na Sucessao
producéo nacional florestal
de babacu e baixo dominado
valor da venda. pelo Babacu
Colheita

sustentavel e
presenca de
animais
selvagens.

Rendimento da
colheita
insatisfatdria

Retornos
financeiro
minimos para o0s
coletores de
PFNM

Medidas de
Acompanha
mento para
os Paises do
Protocolo do
Acucar
(AMSP),
Direito do
Uso e
Aproveitame
nto de Terra
(DUAT)

PGPM-Bio

Falta de
subsidios
sociais para
0s !'Xun do
governo em
Okongo

Preco
minimo de
suporte
(MsP),
promocéo de
industrias de
PFNM em
base

outras estratégias de
renda

Politicas voltada na
protecdo dos

agricultores contra a

instabilidade do

mercado e reduc¢do da

vulnerabilidade
social.

Politica de estimulo
para a prética dessa
atividade.

LEITE et al.
(2020)

PORRO.;
SOUSA
(2022)

NAKANYE;
MATENGU;
DIEZ (2023)

MAGRY et
al (2022)
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Bambu
pulmona
r

Njasang

Organizacdo
de pequenos
grupos para
colheita e
gestdo da
area.

Presenca do
conselho
tradicional

Comerciantes

Acesso irrestrito
para coleta nas
florestas,
facilidade de
comercializagdo

Atividade de
subsisténcia

Representativid
ade
proporcional de
género, trabalho
infantil e
geracdo de
emprego.

Renda adicional
com a protecdo
florestal baseada
em contrato

Dependéncia da
cadeia de valor,
lucros menores de
extratores que
residem longe da
floresta

Protecdo
florestal,
pagamento
florestal e alta
quantidade de
residuos.

Extracdo em
florestas,
areas
protegidas e
em fazendas.

cooperativist
a

Regulamenta
¢do sobre o
uso do
bambu,
licencas e
concessoes.

Planos e politicas
integrados a
governanca,

regulacéo da oferta e
demanda e técnicas
de colheita
especificas para cada
localizacdo e
populacao.

BENEDIKT
E etal.
(2022)

NDUMBE
etal (2019)
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As instituicdes de apoio tém como finalidade influenciar e facilitar as atividades dos principais atores da
cadeia, como as ONG’s, que pode atuar como facilitadoras do estabelecimento de cooperativas (BERHANU etal.,
2021). Os centros de pesquisa auxiliam no melhoramento das sementes e desenvolvimento rural e as cooperativas
colaboram com a prestacéo de assessoria sobre controle de qualidade, manejo pés-colheita, acesso e informagGes
de mercado (GEBRE; FIKADU; GEBEYEHU, 2022). Entretanto, a centralizacdo das ONGs como a Unica fonte
confidvel de informacdo entre os agricultores, propicia a diminuicdo de inovacédo dos agricultores causando efeitos
negativos em uma possivel mudanca de localizacdo da mesma (NDLOVU; THAMAGA-CHITJA; OJO 2021).
Portanto é fundamental o estudo sobre a forma de atuacdo das organizacGes de apoio na regido estabelecida para
gue ndo resulte na diminuicdo da autonomia dos atores da cadeia.

A construcao de agrupamentos de recursos tem o objetivo de melhorar a posicao de negociacéo e facilitar
as atividades de compra e venda dentro de cada grupo de recursos (KLEIN; NIER; TAMASY, 2022). Tanto as
ONG’s quanto o Estado desempenham o papel de mediadores neutros e eficazes das necessidades dos atores da
cadeia de valor, por meio da troca de informacdes entre agricultores e empreendimentos, garantindo contratos
justos e equitativos e reduzindo conflitos (LEITE et al., 2020).

A presenca de grupos e cooperativas promove parcerias entre processadores e comunidades locais
(BENEDIKTER et al., 2022). Esses grupos, contornam a falta de acesso ao crédito, como observado em um estudo
no qual a organizagdo de um grupo de extrativistas desenvolveu um sistema de poupanca e empréstimo para 0s
membros do grupo, resultando em um aumento de até 10% na renda em comparagao com extratores que ndo fazem
parte do grupo (NDUMBE et al., 2019). Esses agrupamentos, portanto, organizam-se para atender as necessidades

do grupo e aumentar a produtividade da cadeia, conforme apresentado na Figura 4.

Figura 4. Influéncia das atividades de apoio para o0 aumento da produtividade agricola e extrativistas
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A relacdo dos atores da cadeia com as instituicdes de apoio como organizacfes ndo governamentais,
governo, pesquisa e instituicdes ndo governamentais, visa o atendimento da demanda de mercado e geragdo de
renda (NCHANJI; NCHANJI, 2022), incluindo fungdes de crédito, infraestrutura, informacdo, pesquisa e
desenvolvimento (WOSENE; GOBIE, 2022). Dessa forma, instituicGes de apoio como os fundos da Action Aid
da Urban Agriculture Network (Urbanet) disponibilizaram para as agricultoras lotes de terra gratuito, sementes,
treinamento agrondmicos e &gua encanada, apresentando como contrapartida o pagamento da conta de agua
utilizada para a irrigacdo e contribuindo para uma pratica mais diversificada do cultivo de hortalicas (NCHANJI;
NCHANJI, 2022), onde a organizacédo dos atores € um facilitador para o acesso as instituigdes de apoio.

A organizagdo das partes interessadas na cadeia, auxiliam na redistribuicdo e minimizagdo dos custos,
utilizando taticas de negociacdo com cooperativas que atuam em nome de produtores e desenvolvimento de
padrdes de qualidade, servigos de extensdo e atualizacdo de técnicas agricolas por ONGs (OLA; MENAPACE,
2020), gerando melhores opcdes de emprego por meio de treinamento, capacitacdo e geragdo de beneficios
compartilhados pela comunidade (SINGH; CHATTERJEE, 2022), colaborando para o desenvolvimento local e
facilitando o acesso a recursos. A falta de acesso a recursos e desorganizacdo dos atores na cadeia, favorece a
caréncia de negociacao dos agricultores no mercado (MUFLIKH et al., 2021) e consequentemente, trazem menores
lucros para o desenvolvimento da atividade devido a deficiéncia da habilidade de negociacdo de comercializacéo.

A assisténcia técnica agricola é fundamental para o desenvolvimento de habilidade, que em conjunto com
0 nivel educacional dos domicilios, colabora para a aplicacdo de inovagBes referente a produtividade e
comercializacdo, tendo como exemplo, a conscientizacdo sobre a respeito da agregacdo de valor (WOSENE;
GOBIE, 2022) e a aplicacio adequada dos fertilizantes (KIESEL et al., 2022). E ressaltado pelos agricultores que
0s servicos de extensdo ndo sdo suficientes para a capacitacdo técnica (WOSENE; GOBIE, 2022).

A falta de assisténcia técnica pode influenciar nos aspectos econémicos e ambientais, visto que a
utilizacdo de um sistema de irrigacdo de forma ineficiente, aumenta o uso dos recursos hidricos e reduz a
produtividade (GEBRE; FIKADU; GEBEYEHU, 2022). E importante evidenciar que a mensuragio dos retornos
provenientes da assisténcia técnica requer tempo, mediante o periodo necessario para aquisicdo de habilidade e
capital para investimento em infraestrutura (LEITE et al., 2020). Entretanto, de acordo com Ola e Menapace
(2020), ha uma maior valorizacdo dos fatores de venda e custo de investimento na producéo agricola, tomando

decisdes baseado no compartilhamento de informagdes da sua rede de relac@es.
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O compartilhamento de informacdes desempenha um papel relevante no fortalecimento das redes de
relacionamento dos agricultores e na legitimagio de determinados comportamentos (KLEIN; NIER; TAMASY,
2022). A compreensao das informacoes relacionadas aos procedimentos agricolas e comerciais esta diretamente
ligada ao nivel de educagdo formal dos agricultores, da mesma maneira que, a presenca de agricultores mais jovens
tem influéncia na adog¢do de novas técnicas e tecnologias de inovacdo agricola, pois possuem maior acesso a
informacdo em comparacdo aos agricultores mais antigos, que por sua vez, tendem a ser menos propensos a
modificar suas praticas agricolas devido ao risco de perdas (NDLOVU; THAMAGA-CHITJA; 0JO, 2021). Ainda,
destaca-se que 0s mais jovens tém maior percep¢do sobre a importancia da governanca (MAGRY et al., 2022).

A producdo dos produtos agricolas e a coleta extrativistas é tradicionalmente feita por homens na Etidpia,
enquanto as mulheres dominam o mercado varejista de comercializacdo de pequenos volumes do produto
(GEBRE; FIKADU; GEBEYEHU, 2022), reafirmado por Berhanu et al. (2021) com a coleta de incenso pelo sexo
masculino. Benedikter et al. (2022) relata que néo ha diferenga por género na capacidade de colheita e acesso ao
PFNM no Vietnd. A participacdo das mulheres na coleta dos PFNM na india se da por motivos religiosos e de
conservacao da espécie (SINGH; CHATTERJEE, 2022) com papel limitado a coleta do PFNMs (MAGRY et al.,
2022). Apesar das mulheres influenciarem nas decis6es sobre o cultivo devido a atividade de comercializagéo em
Gana, a sua participacéo na atividade agricola é reduzida a fim de ndo obterem informag6es acerca dos lucros
provenientes da atividade, visto que as normas sociais ditam que a tomada de decisdo financeira é de
responsabilidade masculina (NCHANJI; NCHANJI, 2022).

A renda agricola € superestimada e possui um alto custo de transagdo devido a falta de contabilizacdo da
renda liquida familiar a respeito dos custos com fertilizantes, defensivos, colheita e transporte, provocando
dificuldades na obtencdo da eficiéncia agricola (LEITE et al., 2020), visto a necessidade de investimento nas
atividades agricola, portanto as atividades ndo agricolas acabam funcionando como uma renda extra para realizar
tais investimentos (NDLOVU; THAMAGA-CHITJA; OJO, 2021) e fornecer renda nos fluxos sazonais
(NDUMBE et al., 2019). Desta forma os agricultores com maior poder aquisitivo e outros meios de geragéo de
renda ndo agricola, conseguem investir em sementes melhoradas, méo-de-obra contratada e em fertilizantes
inorganicos (Kiesel et al. 2022). A criagdo de fontes de renda complementares como a criacdo de cabras e galinhas
(NAKANYETE; MATENGU; DIEZ, 2023) auxilia na diminuicdo de custos provenientes da fazenda com a
producéo de fertilizantes organicos (WOSENE; GOBIE, 2022).

Os meios de subsisténcias compreendem renda monetaria e ndo monetéaria de multiplas formas, em virtude

da falta de oportunidade fora da agricultura, tornando dependentes dos recursos naturais e afetando a
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sustentabilidade regional devido a necessidade de aumentar a intensidade de colheita nos sistemas florestais,
ocasionando um ciclo vicioso de esgotamento dos recursos naturais (BENEDIKTER et al., 2022), lesionando a
fonte de alimentacéo e remédio da comunidade (NAKANYETE; MATENGU; DIEZ, 2023).

A nogdes ambivalente entre os agricultores em relagao as questdes ambientais, é em razdo da consideracédo
da agricultura organica como uma producéo sustentavel ou a pressao para agregacao de valor ao produto (KLEIN;
NIER; TAMASY, 2022). O sistema de producao agroecoldgico um tipo de manejo ndo atrativo para os agricultores
visto 0s baixos precos de comercializacdo dos seus produtos e as altas perdas pos-colheita (WOSENE; GOBIE,
2022). Portanto, as questBes ambientais, acabam sendo subliminares ou inconscientes dentro das atividades
agricola, como o uso da rotacdo de cultura (KLEIN; NIER; TAMASY, 2022), alteracio do manejo durante 0s
periodos de estiagem (BERHANU et al., 2021), uso de fertilizantes naturais e o favorecimento do armazenamento
de 4dgua nas zonas das raizes das plantas por meio da atividade de irrigacdo (KIESEL et al., 2022).

As atividades agricolas e extrativistas possuem diferentes tipos de impactos ao meio ambiente, que apesar
dos esforcos para incorporar a sustentabilidade na cadeia por meio de padrdes e certificacbes, a percepcdo e
implementacéo de suas préaticas sdo distintas para cada individuo, podendo o fator econdmico sobressai em relagdo
as questdes ambientais e sociais (KLEIN; NIER; TAMASY, 2022). O foco apenas nas questdes econdmicas
propicia 0 aumento da demanda de seus produtos, ocasionando risco a colheita insustentaveis e pressdo antropicas
nas florestas (SINGH; CHATTERJEE, 2022), além de que a implantacéo agricola acarretar a perda dos animais
silvestre e espécies vegetais (GEBRE; FIKADU; GEBEYEHU, 2022), poluigdo do ar por meio da queima e
degradacdo do solo devido a falta de reposi¢do dos nutrientes e minerais das plantas (KIESEL et al., 2022).

Os fatores ambientais e sociais afetam os aspectos econdmico da cultura coletada, determinado pela
dependéncia dos agricultores a estacfes chuvosas, acesso a terra, falta de coordenacdo entre as partes interessadas
e a presenca de pragas e doencas (MUFLIKH et al., 2021), onde nas atividades de subsisténcias, o dinheiro obtido
pela venda dos produtos ¢ destinado para atender as necessidades domésticas e compras de insumos (NCHANJI;
NCHANUJI, 2022). Os agricultores, apresentam menores lucratividade quando comparado aos outros atores da
cadeia de valor, verificado por Gebre, Fikadu e Gebeyehu (2022), e os altos custo provenientes da producéo
agricola, é apontando restricdes financeira, falta de subsidios e bonificacdo (MUFLIKH et al., 2021). As
comunidades tradicionais ndo consideram que a geracao de renda dos produtos comercializados contribua para
modificacdo do padréo de vida (NAKANYETE; MATENGU; DIEZ, 2023). A promocdo das atividades de
subsisténcia é oportunizada mediante a um ambiente equilibrado com acesso a servicos basicos, tal como salde,

escola, moradia, agua potavel, infraestrutura, eletricidade, oportunidade e lucratividade (LEITE et al., 2020).
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Os influenciadores da cadeia compreendem o quadro regulamentério, direito de seguranca de posse da
terra, servigo juridico e seguranca para os atores (WOSENE; GOBIE, 2022), fornecendo seguranga no
desenvolvimento das atividades realizada pelos atores da cadeia, contudo, as politicas de fomento podem acabar
negligenciando a capacidade natural do solo e agravar as condi¢Ges ambientais (KIESEL et al., 2022). As pesquisas
de campo contribuem para a promocdo de politicas publicas sustentaveis, principalmente em contextos de
vulnerabilidade social e contribui para a identificacdo dos pontos de melhorias, porém apresentam falhas na
promocéo das politicas publicas devido a erros encontrados tanto nas analises estatisticas como a superestimacao
dos produtos comercializado pelo Censo Agropecuarios dos PFNM (PORRO; SOUSA, 2022). A politica de milho
em Zambeze ndo considera questdes ambientais, politicos e agro-econdmico da regido indo em contraméo da
atividade de subsisténcia e ao invés de promover a funcionalidade, inclusdo e autossustentabilidade da cadeia,
preencheu uma lacuna que levara a dependéncia do agricultor ao Estado (KIESEL et al., 2022).

As estruturas politicas apresentam direitos insuficiente e incertos aos coletoras extrativistas e pequenos
produtores rurais nos ambitos da regulamentagdo, compartilhamento de beneficios, estrutura tributaria e solugdes
regionais especificas (MAGRY et al., 2022), tornando necessario consideras as caracteristicas sociocultural
regionais (BENEDIKTER et al., 2022), dado que as mudancas climaticas afetardo principalmente aos pequenos
agricultores que depende da agricultura e tem baixa capacitacdo e infraestrutura para consegui adaptar,
principalmente, devido a falta de apoio financeiro e as metas de conservagao impostas na regido que inviabiliza a
aquisicdo de um sistema de irrigacdo (KIESEL et al., 2022). Vale enfatizar, que quanto maior o desafio para o
cultivo de determinada cultura, é provavel que os agricultores optem por opc¢des mais faceis, sendo que os
esquemas de fomentos apresentam diferentes niveis de capacitacdo, riscos e recompensas a comunidade, sendo
necessario uma distribuigdo justa de renda na cadeia (LEITE et al., 2020).

Melhorias no sistema hidroelétrico e infraestrutura, favorece a acessibilidade e integracdo do mercado
(BENEDIKTER et al., 2022). As estratégias adotadas pelas politicas publicas tem o objetivo a acessibilidade no
mercado e evitar pre¢cos muitos baixos entre a concorréncia (KIESEL et al., 2022), como fixagéo dos pregos dos
produtos do milho de acordo com as estruturas socioeconémica e sistema de producdo com a Bolsa de Futuros da
Africa do Sul -SAFEX (KIESEL et al., 2022), a politica de Pre¢co Minimo de Suporte garantido pelo ministério de
assuntos tribais na india mas que encontra-se inoperante e os precos utilizados na comercializagio do Babagu no
Brasil, baseado nos valores estabelecidos pela Campanha Nacional de Abastecimento (PORRO; SOUSA, 2022).

E necessario um planejamento de politicas no setor ptblico e no setor privado, com a finalidade de aliviar

risco das incertezas do mercado, critérios de selecdo dos produtos de forma transparentes e padronizados com
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sistema de pregos consistente, flexivel e justo (OLA; MENAPACE, 2020). Um dos fatores importantes no
engajamento dos pequenos produtores de cana-de-aglicar em Mogambique, foi a unido entre os agricultores e 0
governo para o acesso a Medidas de Acompanhamento para os Paises do Protocolo de Agticar — AMSP, financiado
pela Unido Europeia o qual englobava esquema de fomento, capacitacdo, treinamento, prestaces de servicos
sociais e infraestrutura (LEITE et al., 2020).

O projeto United Nations Development Programme, financiado pela Energy Commission of Ghana e New
Energy teve como objetivo a promogéo do uso sustentavel da dgua, coadjuvando a geracdo de maiores renda para
agricultores, assim como o fornecimento de painéis solares e irrigacéo por gotejamento objetivou mitigar os efeitos
das variacGes climatica e conflitos de 4gua agricola e doméstica (NCHANJI; NCHANJI, 2022). Os incentivos para
0s engajamentos dos pequenos produtores rurais incluem esquemas de fomento para irrigacdo € uma forma de
manter uma producéo estavel do produto (KIESEL et al., 2022), programa de manejo sustentavel apoiado com um
plano de exportacdo e acompanhado por extensionistas a fim de minimizar a sazonalidade e volatilidade dos precos

(MUFLIKH et al., 2021), utilizando estratégias baseado nas necessidades do local (KIESEL et al., 2022)

6 CONCLUSOES

Os estudos realizados sobre a cadeia de valor agricola e extrativista, ocorreram em sua maioria no sul
global, considerando aspectos econdmicos, sociais e ambientais de uma dada regido.

As metodologias comumente aplicadas sdo de carater exploratdria descritiva com amostragem ndo
probabilistica mista, integrando as amostragens de acordo com as especificidades dos atores envolvidos na cadeia,
podendo ser aleatérias, bola de neve e por conveniéncias. Os estudos abordaram os mais diversos assuntos, desde
0 manejo agricola até a igualdade de género dentro da cadeia, porém é notério a necessidade de desenvolvimento
em cadeias regionais, englobando assuntos como participacdo dos atores na cadeia, agregacdo de valor,
aproveitamento de residuos, caracteristicas socioecondmicas e novos canais de comercializagéo.

As analises do mapeamento das cadeias de valor, evidenciaram que o principal desafios da cadeia esta
relacionado ao ator primdrio, visto que estes possuem menores receitas liquidas, menor poder de negociagdo,
dificuldade de acesso a informacdo e infraestrutura. Além disso, o desenvolvimento da cadeia de valor é afetado
pela falta de infraestrutura rodoviario que pode ser contornado por meio de pontos de comercializacdo em locais
estratégicos com facil acesso tanto para os coletores quanto para os consumidores. O reaproveitamento de
subprodutos ou residuos agroindustria sdo poucos explorados no mapeamento das cadeias, mesmo estes podendo

aferir maiores retornos financeiros para as atividades, como no caso da Colza.
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Estratégias de desvalorizacdo dos produtos de forma arbitréaria sdo aplicados pelos atores intermediarios
da cadeia de valor afim de obter maiores lucros e dominagcdo do mercado, dessa forma, é fundamental o
desenvolvimento de canais curtos de comercializagdo, planejamento politico do setor publico e do setor privado,
organizacao das parte interessadas, engajamento dos pequenos produtores e extrativistas e praticas de valorizagao
dos produtos agricolas e extrativistas para atender as necessidades do consumidor. A presenca de organizacdes
contribui para o acesso a informacgdes, mercado alternativo, parcerias, insumos e assisténcia técnica, através de
custo menores e redistribuidos, onde facilita parcerias com instituices ndo governamentais e centros de pesquisas,
proporcionando o desenvolvimento rural.

As instituicfes de apoio apresentam um papel de facilitador no desenvolvimento da cadeia de valor, por
meio da averiguacgdo e ajustes das atividades que compde a cadeia, que em conjunto com a organizac¢6es dos atores
envolvidos, é possivel formular parcerias e acessar recursos basicos. Contudo, as politicas publicas existentes
desconsideram as caracteristicas culturais, regionais, social, econdmica e ambiental da comunidade onde estéo
sendo implementadas, atribuindo baixa eficiéncia ou dependéncia do estado para a manutengéo da atividade.

Em suma, a atividade de subsisténcia dos produtos extrativistas e agricolas ndo oportuniza grandes
melhorias na qualidade de vida dos pequenos produtores e extrativista, 0s aspectos ambientais é realizado de forma

subliminar e inconsciente e a necessidade econdmica ndo € suprida.
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Resumo

O desenvolvimento econdmico e social da atividade extrativista com a piagava pode contribuir para a conservagao
florestal da Mata Atlantica, mas para isso, é imprescindivel uma compreensédo clara das atividades que compde a sua
cadeia de valor. Em vista disso, buscou-se analisar as atividades que comp&em a cadeia de valor da vassoura proveniente
da Attalea funifera, desde a extracdo até a sua comercializagdo. O trabalho justifica-se diante do potencial econémica da
espécie, a conservacdo da Mata Atlantica através das atividades extrativistas com a Attalea funifera, e a baixa
disponibilidade de pesquisa acerca do tema. O estudo seguiu a abordagem quali-quantitativas com entrevistas
semiestruturadas de grupos representativos dos atores presente na cadeia de valor local do municipio de Ilhéus,
concentrando as entrevistas com coletores, armazéns, comerciantes, fabricas de vassouras, 6rgdo pablicos e institui¢do de
pesquisa. A escassez de mao-de-obra e a insatisfacdo com retornos financeiros nas propriedades rurais, comprometem a
continuidade da produc&o da piagava, resultando em reduc¢do da oferta e impactando negativamente pela falta de politicas
publicas no setor. A organizacao dos atores envolvidas na cadeia é essencial para a otimizagéo da logistica e a distribuigao
com menor custo. Apesar da alta demanda pelo produto beneficiado, é fundamental realizar estudos sobre o
reaproveitamento dos residuos da fibra de piagava, adotar préaticas de qualidade, implementar politicas governamentais e

melhorar os retornos financeiros para os envolvidos, visando o desenvolvimento sustentavel da cadeia de valor.

Palavras-chave: Cadeia produtiva, Extrativismo, Fibra vegetal, Mata Atlantica, PFNMs.
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1 INTRODUCAO

As florestas tropicais, a exemplo da Mata Atlantica brasileira, apresentam recursos valiosos para o ecossistema
global, contribuindo para a conservacéo da biodiversidade, armazenamento de carbono, producéo de alimentos, insumos
para a formulacdo de medicamentos, fornecimento de madeira e servigos ecossistémicos (HARADA, 2022). No entanto,
o0 adensamento populacional em conjunto com a expansdo agricola tem originado um desequilibrio ambiental (BERA,
2021) devido a degradacao florestal, modificando a sua estrutura (QUANG, 2022).

Segundo a Organizagdo das Nag¢Ges Unidas para Alimentagéo e Agricultura - FAO (2021) houve a perda de 94
milhdes de hectares da area florestal entre 2000 e 2019, no mundo. No Brasil, 0 bioma Mata Atlantica dispde apenas 10%
de sua cobertura superficial original (DEMETRIO et al., 2024). A perda de 14% da éarea florestal na regido sul da Bahia
que ocorreram entre 0s anos de 1985 e 2019, as atividades agricolas, pecuérias e silviculturais foram responsaveis por
99,60% dessas perdas (RAMOS; NUVOLONI; LOPES, 2022).

A Mata atlantica é um dos principais hotspots globais de conservagdo da biodiversidade (DE ALMEIDA et al.,
2024), contudo o aumento do desmatamento perturba a adaptacao florestal e a manutencdo dos servicos ecossistémicos
vitais (KONIG, 2022), promovendo desafios as atividades agricolas e contribuindo para a redugéo da biodiversidade, dos
produtos florestais e da seguranga alimentar (WALE, NKOAN, MKUNA, 2022). Portanto, € crucial a implementacao de
estratégias que viabilize o uso sustentavel da terra com abrangéncia nos processos de colheita, processamento e
comercializagdo dos PFNMs (DE MELLO et al., 2023).

Os PFNMs favorecem a conservacéo florestal e a manutencg&o dos servigos ecossistémicos (RAHMAN; ISLAM,
2021), incentivam a sustentabilidade e a integracdo florestal (AMOAH, JUMA, KORLE, 2022), auxiliam no
desenvolvimento econdmico (VAN NGUYEN et al., 2021) e possibilitam programas de reflorestamento produtivo ou
agroflorestais (NAVARRETE-SEGUEDA et al., 2021), contudo, as coletas dos PFNMs nas regides florestais s&o afetados
pelos seus baixos rendimentos, impulsionando a desflorestacéo e degradacéo para a transformacéo das florestas em terras
agricolas (EHARA et al., 2023). Dessa forma, a falta de compreensdo da riqueza dos produtos florestais, em relagdo ao
seu potencial, tem sido uma barreira para o real entendimento do seu poder econdmico, ambiental e social.

A analise da cadeia de valor permite o estudo da conversdo das matérias-primas em produtos com valor agregado,
possibilitando a sua entrada em precos de mercado mais elevados (LIU et al., 2024), portanto, estimular a cadeia de valor

59



414
415
416
417
418
419
420
421
422
423
424
425
426
427
428
429
430

431
432

433
434
435

436
437

438

dos PFNMs se faz necessario para o aumento da sua eficiéncia (MATTHEW et al., 2023), a partir da aquisicdo de
conhecimentos das atividades que a compde e verificacdo das intervencdes necessarias para a sua atualizacdo (WOSENE;
GOBIE, 2022), visando a transformacdo da cadeia de valor para atingir mercados de maior valor (HIDAYATI;
GARNEVSKA; CHILDERHOUSE, 2024).

Na literatura atual, os estudos sobre cadeia de valor dos PFNMs sdo centrados na importancia social, econémica
ou ambiental do produto em uma dada regido, buscando verificar os fatores-chaves necessarios para o sucesso da
comercializacdo (KAFLE; BINFIELD; PAUDEL, 2023), a expansdo de alternativas sustentaveis de sua implementacao
(BELLINK; VERBURG, 2023) e a verificagdo estratégias de subsisténcia, rendimento e desigualdade de rendimentos
(ADAM et al., 2024), entretanto, os PFNMs nativos brasileiros costumam ser subexplorada pela comunidade cientifica
(FARIAS; SANCHES; PETRUS, 2023), principalmente em relacdo as palmeiras brasileiras.

De acordo com Souza et al. (2020), as palmeiras brasileiras apresentam relevancia societnobotanica e ecolégica.
No Territorio Identidade Litoral Sul do estado da Bahia, existem 25 espécies de palmeiras naturais, de modo que, a Attalea
funifera se destaca pela sua alta produtividade (OLIVEIRA et al., 2017) e o municipio de Ilhéus é responsavel por 6,44%
de toda a producdo nacional da fibra oriunda da Attalea funifera, estando entre 0s dez maiores produtores nacionais
(IBGE, 2022). Dado o potencial econémico da espécie, a conservagdo da Mata Atléntica através das atividades
extrativistas com a Attalea Funifera, e a baixa disponibilidade de pesquisa acerca do tema.

O presente estudo objetivou-se analisar as atividades que comp8em a referida cadeia, desde a extragdo até a sua

comercializag&o.

2 MATERIAL E METODOS

O estudo adotou a metodoldgica de Singh e Chatterjee (2022) para examinar as interacdes entre os atores da
cadeia de valor. Buscou ainda estudos similares relativos a tematica para a complementacéo da pesquisa, organizando-o

em: area de estudo, pesquisa bibliografica, analise da cadeia de valor da piacava, tratamento dos dados e aspectos éticos.

2.1 Area de estudo
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A andlise da cadeia de valor da Piacava foi conduzida por meio de um estudo de caso no municipio de Ilhéus,

localizado no estado da Bahia, de acordo demonstrado na Figura 1.

Figura 1: Mapa de localizagdo da area de estudo
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Ilhéus é um municipio que esta situado no estado da Bahia, na regido nordeste do Brasil. Apresenta um clima de
floresta tropical equatorial (KOPPEN; GEIGER, 1928), com estacGes chuvosas de dezembro a marco, precipitacdo média
de 144,9 a 195,2 mm e temperaturas entre 20 e 25 °C (BARROS et al., 2023). Com uma populacdo estimada de 157.639
habitantes e uma &rea territorial de 1588,555 km2, Ilhéus desempenha um papel fundamental como centro urbano no
Territorio Identidade Litoral Sul e se destaca como um dos principais produtores de Piacava (IBGE, 2021), ademais,
dispde de fragmentos de Mata Atlantica conservada devido a predominancia sistema agricola Cacau-Cabruca na regido
(LAUT et al., 2021). No Brasil, a Mata Atlantica é o bioma com maior biodiversidade de espécies vegetais, contendo um
alto potencial para o desenvolvimento de produtos e tecnologias, além da aptidao para a utilizacdo e comercializagdo dos

produtos florestais (DOS SANTOS; E SILVA; DE FARIA, 2023).

2.2 Pesquisa bibliografica
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A pesquisa bibliografica desempenhou um papel fundamental no preparo das atividades de campo, incluindo a
criacdo de questionarios e a analise dos dados coletados. Para essa finalidade, foi conduzida uma extensa revisdo
bibliografica por meio de bases de dados cientificas Science Direct e Scopus, utilizando combinac6es de palavras-chave

com os operadores “AND” e “OR”. As palavras-chave usadas incluiram “cadeia de valor”, “piacava” e “PFNMs”, além

da consulta de legislacdo, portarias e boletins relacionados ao tema.

2.3 Andlise da cadeia de valor da piagava

A andlise e mapeamento da cadeia de valor da fibra de piacava destinada a producéo de vassoura apresentou
como ponto de origem as propriedades rurais com o piacaveiro até o mercado local, incluindo institui¢des que atuam
como influenciadores e apoiadores da cadeia de valor. Dessa forma, foram identificados: os coletores do PFNM, armazéns
de beneficiamento, comércio da fibra da Piacava, fabricas de vassouras, comércio da vassoura de Piagava, 6rgéo publicos
e instituicdo de pesquisa para a verificagdo das barreiras e oportunidades presentes nas pesquisas.

O processo de levantamento dos dados do estudo exploratdrio-descritivo foi por meio de entrevista
semiestruturada in loco utilizando abordagem quali-quantitativo. A delimitacdo da pesquisa ocorreu por meio do método
de amostragem de grupos representativos onde os novos entrevistados foram inseridos de acordo as indica¢des ao longo
do desenvolvimento da pesquisa, totalizando 22 entrevistados.

A coleta de dados foi realizada em um periodo de trés meses, entre os meses de junho e outubro de 2023 com
atores da cadeia de valor da piagava que apresentava um conhecimento claro e coerente sobre a atividade. Para garantir a
confiabilidade, agilidade e credibilidade dos dados, a entrevistadora passou por um processo de treinamento para garantir

o dominio sobre conteldo, eficiéncia na abordagem dos possiveis entrevistados e agilidade na aplicacdo das entrevistas.

2.3.1 Atores e apoiadores da cadeia de valor

Em vista da diversidade dos grupos que compGe a cadeia de valor da piagava e as suas especificidades, o presente
estudo concentrou-se na coleta de dados em coletores do PFNMs, armazéns de beneficiamento, comércio local, fabricas
de vassouras, 6rgdo publicos e instituicdo de pesquisa (Tabela 1). A exclusdo da comunidade indigena na pesquisa foi

ocasionada pela demanda de tempo, recursos das autorizagdes e procedimentos burocraticos.
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Tabela 1. Participantes da cadeia de valor da piagava que foram ser entrevistados

Agente N° Participantes do processo
Silvicultor
Coletores do PFNM 3 Agricultor
Extrator
) . Armazéns
Armazéns de beneficiamento 4 ) .
Armazéns de exportacdo
Fébricas de vassouras 2 Industrias caseiras
Locais de comercializacéo 2 Mercado local

Secretaria Municipal de Agricultura de llhéus (Prefeitura)
Orgaos de fomento e assisténcia técnica 4 Companhia de Desenvolvimento e Acdo Regional (CAR)

Territério de Apoio a Agricultura Familiar (SETAF)
Universidade Estadual de Santa Crus (UESC)

Institui¢des de pesquisa 6 . . .
Comissdo Executiva do Plano Cacaueiro (CEPLAC)

O dimensionamento da amostra foi desempenhado através do método de amostragem de grupos representativos,
onde visou entrevistar grupos de diferentes circuitos e condi¢des sociais. Utilizou-se indicacfes e referéncias para o
desenvolvimento da pesquisa em vista que o seu universo é desconhecido, chegando a saturagdo quando néo foi possivel
obter mais informagdes relevantes ao assunto abordado (BOCKORNI; GOMES, 2021).

A compreensdo sobre o cenario atual da cadeia de valor ocorreu por meio de perguntas semiestruturadas,

personalizada para os diferentes agentes existentes na cadeia.

2.4 Tratamento dos dados

O tratamento de dados foi necessario na pesquisa quali-quantitativa para a ordenacéo das informacdes obtidas,
portanto, os dados obtidos durante a pesquisa de campo foram sintetizados por via de tabelas e graficos. Para uma melhor
estruturacdo e sistematizagdo, os dados foram divididos em grupos referentes a coleta da piagava, beneficiadores, fabricas
de vassouras, comercializagdo, érgdo publicos de fomento e assisténcia técnica e instituicdo de pesquisa, a fim de obter
uma maior compreensao esquematica dos segmentos que compde a cadeia valor da Piagava em conjunto com os fatores

que influenciam no seu funcionamento, identificando assim préticas e a¢cdes executadas no processo.
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2.5 Aspectos éticos

O levantamento de dados na pesquisa de campo, iniciou, apds o consentimento do Comité de Etica em Pesquisa
— CEP da Universidade Estadual de Santa Cruz (CAAE n° 67402723.1.0000.5526), como regulamentado pela Lei

13.123/2015 art.11 (BRASIL, 2015).

3 RESULTADOS

A andlise dos dados possibilitou 0 mapeamento da cadeia de valor regional da piacava, conforme representado
na Figura 2, por meio da caracterizagdo de suas estruturas, composta predominantemente por cinco atores principais:
proprietarios rurais, extratores, armazéns, fabricas caseiras e o comércio local, ressaltando que alguns atores

desempenham papéis em mais de uma etapa das atividades que constituem a cadeia.

Figura 2. Atores diretos da cadeia de valor da fibra de piagava na cidade de Ilhéus-Ba.
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Proprietéario

Os proprietarios rurais comercializam as fibras de piacava para 0s extratores, armazéns e fabricas de vassouras
caseiras por meio de acordos informais, onde as preferéncias de comercializa¢do é ditado pela localizacdo, amizade e
disponibilidade de empréstimo em periodo de entressafra. Porém, o interesse com as atividades de extracdo da fibra
vegetal retornou apds o aumento do preco da arroba durante o periodo do COVID19 e a comercializagdo do coco da
piacava para o Egito, Indonésia e China através dos armazéns de beneficiamento.

Os armazéns de beneficiamento sdo responsaveis pelo transporte da fibra do piacaveiro desde a propriedade rural
até o armazém e do armazém até os compradores dos produtos beneficiados. A determinacdo dos precos de
comercializagdo € ditada para onde o produto é escoado, dessa forma, o preco é estabelecido pelos atravessadores

localizados nos estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. No armazém para exportacdo, as fibras séo
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encaminhadas principalmente para as fabricas de vassouras localizadas em Portugal, os quais apresentam preferéncias
pelas fibras de classificacdo média cheia devido os maquinarios utilizados no processo de producédo da vassoura.

As fabricas de vassouras caseiras regionais, possuem producdo de vassoura em pequena escala com
diversificacdo dos produtos oriundos da fibra do piacaveiro. A comercializagdo das vassouras é centrada nos mercados

locais e empresas localizadas na regido Sul da Bahia.

3.1 Etapas de atividades que compreende a cadeia de valor da fibra de piacava para a produgdo de vassoura
3.1.1 A base da cadeia de valor da fibra da piacava

A cadeia de valor das fibras de piacava tem como base as propriedades rurais, as quais possuem plantios
diversificados como a mandiba, coco, banana, abacaxi, acai ou cacau para a complementacdo da renda agricola. A
extracdo da fibra é realizada majoritariamente por meeiros e a propagacao da cultura é efetuada naturalmente ou por meio
de mudas. A propagacdo da cultura por mudas é desempenhada através da semeadura com garrafas pet com
implementacéo de espacamento de acordo com a espessura de fibra e a quantidade de sementes que deseja obter, dado
que espacamentos de 2,5 x 2 m ou de 3 x 3 m é adequado para o desenvolvimento de fibras médias e poucas sementes.

O manejo da palmeira é distinto entre os proprietarios rurais com praticas extrativistas e os de praticas
silviculturais. Os proprietarios com praticas silviculturais apresentam maior conhecimento sobre as pragas e doencas
culturais e os proprietarios com préticas extrativistas utilizam a técnica de extracdo da planta apés ela atingir 10 m de
altura. Em contrapartida, ambos ndo fazem uso de insumos agricolas e utilizam a capina no controle de plantas invasoras.
Contudo, é enfatizado um declinio na populagdo da palmeira na regido é decorrente da reducdo das espécies de roedores
que contribuia para a propaga¢do natural do piagaveiro, dificuldade de encontrar mao-de-obra especializada,
complexidade ao ingressar em novos mercados e a sua substituicdo por outras culturas que possua maior facilidade de
manejo, como o plantio de café e de cacau.

A diminuicdo na coleta da fibra de piacava é influenciada também pela presenca de outras atividades econdmicas
realizadas pelos extratores, tanto com a colheita do café quanto com a venda de frutas e picolés no verao, principalmente
entre 0s meses de janeiro, fevereiro, abril, maio, junho, novembro e dezembro. Outro fator que influencia nas atividades

com o piagaveiro em Ilhéus é o processo de demarcacdo do territério indigena, situado nas regides com maior
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expressividade da palmeira, onde as atividades econdémicas com a fibra sdo desenvolvidas por populacdes indigenas e

nao indigenas.

3.1.2 Extratores: colheita e separacéo da fibra de piacava

A atividade de extracdo da fibra da piacava é altamente especializada, onde a aquisicdo do conhecimento da
atividade é passada de geracdo para geracdo. A colheita é realizada com um intervalo de um ano por planta, extraindo
uma média de quatro fitas por pé, além das trés talas verdes que € necessario para auxiliar o extrator a subir no piagaveiro
com maior seguranca. Durante a extracdo pode haver alguns riscos relacionado a presenga de animais pe¢onhentos e a
queda ao subir na palmeira.

Os extratores de piacava, em sua maioria trabalham sobre o regime da meia, dessa forma, ficam responsaveis
pelas colheitas das fitas e sua separacdo em fibra e borra, o qual o pagamento pela atividade desenvolvida é referente a
metade das fibras colhidas mais toda a borra. A produtividade de extracdo do meeiro por dia corresponde entre dois e
quatro arrobas de fibra, no entanto, os valores obtidos com a atividades sdo menores quando relacionado as outras
atividades bracais, desestimulando os jovens a ingressarem na atividade e consequentemente, escassez da mdo-de-obra.

Os servigos de colheita da fibra de piacava também sdo realizados por armazéns e equipes de prestacdes de

servigos, porém, o nimero atual de extratores ndo consegue suprir as necessidades regionais, originando perda do produto.

3.1.3 Armazéns de beneficiamento: limpeza e corte

O beneficiamento € realizado nos armazéns com as fibras que foram retiradas a capa de protecdo, conhecida
como borra. Os armazéns realizam a limpeza e cortes na fibra de piacava de acordo com a necessidade do cliente por
meio de equipamentos improvisados ou de forma manual. A limpeza consiste no desembaragcamento das fibras através da
sua passagem no pente de pregos, seguido dos cortes em tamanhos de 34, 38 e 40 cm nas fibras de primeira e 18, 20 e 23
cm nas fibras de segunda. Posteriormente, as fibras sdo divididas em molhos de 40 e 50 kg, armazenada em céu aberto e
distribuido nacionalmente, entretanto, o processo de beneficiamento dos armazéns de comercializagdo nacional difere do

processo de beneficiamento dos armazéns de comercializagdo internacional.

66



563
564
565
566
567
568
569
570
571
572
573
574
575

576

S77
578
579
580
581
582
583
584
585
586

O processo de beneficiamento realizado pelos armazéns de comercializacdo internacional distingue dos
beneficiamentos realizados pelos armazéns de comercializacdo nacional devido os critérios de qualidade adotadas. O
primeiro critério adotado pelos armazéns de exportacéo é a analise da coloragdo, umidade, espessura e a forma da fibra,
o qual de acordo com o armazém da fibra destinada a exportacdo, as cidades que apresentam matérias-primas de maior
qualidade em ordem decrescente sdo Nazaré das Farinhas, Santa Cruz Cabralia, a regido de Itubera, Valenca e Ilhéus. O
segundo critério ¢ a classificacdo das fibras de acordo com a sua espessura em: fina, média fina, média cheia e grossa. E
por fim, o Gltimo critério adotado é a separagdo das fibras por lotes identificados de acordo com a sua classificacdo,
embalada em sacos, costurados e armazenados em locais livre de umidade. Porém, devido aos critérios adotados para
alcancar uma maior qualidade ao produto, hd uma maior perda da fibra durante o processo.

A fibra de piacava perdida durante o processo de beneficiamento é denominada de bucha, o qual é destinada a
aterros sanitarios, incinerados ou descartados. A perda deste produto varia de acordo com o local de comercializagao,
dado que a perda de 30% do produto beneficiado ocorre nos armazéns de comercializa¢do nacional e perda de 70 a 75%

do produto beneficiado ocorre nos armazéns de comercializagdo internacional.

3.1.4 Fabrica de vassoura: limpeza, corte e fabricacdo de vassoura

A matéria-prima utilizada na fabricac&o de vassouras sdo compradas majoritariamente dos proprietarios rurais e
extratores, portanto as fabricas caseiras realizam o beneficiamento da fibra por meio da limpeza, corte e producéo da
vassoura. Em vista a produgdo de vassouras, 0s cortes no comprimento das fibras de piacava sdo realizados em 16, 18,
26, 34 e 42 cm com o objetivo da producdo das vassouras de pia, vassouras gari, vassouras domésticas, vassouras de rua
e vassouras retangular, respectivamente. A producdo das vassouras oriundas da piacava € realizada de forma manual e
utilizam cabos de madeiras replantadas oriundos da regido do Amapa, Macapa e Amazbnia, todavia, 0 processo de
beneficiamento da fibra da piagava provoca uma perda de 20% do produto.

A comercializagdo das vassouras da piagava abrange diversas cidades do territdrio sul baiano e algumas cidades
do estado de Minas Gerais, onde as vantagens competitivas da venda do produto sdo referentes a garantia de qualidade,

fidelidade, prego, prazo, parceria e assisténcia técnica. Entretanto, as fabricas caseiras costumam ter outras atividades
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econdmicas além da fabricacdo de vassouras para a complementacdo da renda, como a comercializacdo de produtos e

materiais de limpeza ou a venda dos molhos de piagava para outros estados.

3.1.5 Comércio local: preferéncia dos consumidores

A venda da vassoura de piacava ocorre em diferentes tipos de estabelecimentos, abrangendo mercados,
mercearias e lojas para produtos de limpeza. A predilecdo do consumidor pela vassoura de piacava quando comparado as
vassouras de nylon, sua concorrente direta, € ocasionado pelo seu baixo custo, versatilidade, consisténcia e tradi¢do na
utilizacdo do produto em areas molhadas e pisos grosseiros.

Em relagdo as caracteristicas do produto, as vassouras domésticas em formato redondo apresentam maiores
saidas do que as vassouras domésticas retangulares, contudo, os quesitos como peso do cabo de vassoura ou rigidez da
fibra a propensdo para a compra varia de acordo com as preferéncias do cliente. No quesito de qualidade, as criticas

geralmente s8o referentes a baixa quantidade de fibras de piagava encontradas nas vassouras.

3.2 Qualidade, demanda e oferta da fibra de piacava

A fibra de piagava proveniente da regido baiana apresenta formato arredonda com alta resisténcia e durabilidade
com critérios de qualidade diferentes para o comercio nacional e internacional, conforme demostrado na Figura 3.
Contudo, a adocéo de algumas técnicas para alcangar maiores ganhos monetarios através do aumento da massa das fibras,
afetou a qualidade do produto, dado que as praticas adotadas provocam umidade nas fibras e alteracdes na sua cor por
causa do contato por longo periodo do produto com a agua ou em manguezais.

Figura 3: Critério de qualidade adotados na comercializacdo da fibra de piacava

Classificagéo

Limpeza
. . Critérios de qualidade . . . .
Comércio nacional Comércio internacional
adotados

Embalagem

Armazenamento ]
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As préticas adotadas inicialmente pelos proprietarios rurais e extratores, proporciona um aumento de até 30% da
massa da fibra. Porém, em vista dos prejuizos causados por tais praticas, outros atores da cadeia de valor nacional da fibra
passaram a adotar esse procedimento, provocando a fixacdo dos precos da fibra coletada.

A quantidade da fibra coletada ndo é suficiente para suprir a demanda dos armazéns de beneficiamento, mesmo
com a compra das fibras de piacava no litoral baiano, desde a Ilha de Itaparica até o municipio de Alcobaca, onde a maior
oferta do produto encontra-se nas comunidades quilombolas dos municipios de Tapero4 e Nilo Pecanha. Apesar dos dados
do IBGE demonstrarem que Ilhéus apresentou maior producdo de piagava entre os anos de 2010 e 2016, com alta
participagdo na producéo nacional tanto no &mbito nacional quanto no &mbito nacional (Tabela 2), essas informagdes
apresenta controversia entre os pesquisadores e pelas pesquisas realizadas na CEPLAC.

Tabela 2: Historico de participa¢do do municipio de Ilhéus na producédo da piacava

Item

Participacdo do  Participacdo do

Ano . 3 3 o S e
Producéo Nacional® Producéo Estadual® Produ¢do Municipal* Municipio na Municipio na

producao producdo

nacional estadual
2010 63776 - 21100 33,08% -
2011 61409 - 20281 33,03% -
2012 57762 55545 17000 29,43% 30,61%
2013 44617 42469 15000 33,62% 35,32%
2014 45758 43585 16133 35,26% 37,02%
2015 44805 43035 16133 36,01% 37,49%
2016 45662 42983 16133 35,33% 37,53%
2017 9783 7902 574 5,87% 7,26%
2018 8481 6854 508 5,99% 7,41%
2019 7679 5869 450 5,86% 7,67%
2020 7912 5453 500 6,32% 9,17%
2021 7498 5028 475 6,34% 9,45%
2022 642 4623 428 6,44% 9,26%

1 Producéo expressa em toneladas;

Adaptado IBGE (2022)
Em relagdo as pesquisas realizadas na CEPLAC na década de 80 a 90 para a identificagdo da quantidade de

piacaveiro por hectares por meio de levantamento floristico em conjunto com o conhecimento prévio acerca da
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produtividade média do piacaveiro por pé, foi possivel determinar que Cairu apresenta a maior producédo de piacava no
sul da Bahia, seguido de Itubera e Nilo Pecanha.

Atualmente, os armazéns de beneficiamento relatam que os dados governamentais obtidos sobre a piacava nao
refletem a realidade do produto, uma vez que sdo oriundos da Secretaria da Fazenda através das notas fiscais emitidas. A
alta carga tributaria relacionada a comercializacdo das fibras do piacaveiro, propiciam préaticas de sonegacdo através da

omissdo sobre a compra e venda do produto.

3.3 Instituicdo de apoio
3.3.1 Assisténcia técnica e de fomento

As partes interessados no apoio da assisténcia técnica e de fomento incluiu apenas os érgdos governamentais
devido a auséncia de ONGs, cooperativas e associagdes voltada para a piagava na area estudada. Os 6rgaos de assisténcia
técnica e de fomento presentes no territdrio, relatam que a falta de incentivos ao setor é ocasionada pela auséncia da
cultura agricola regional relacionada a piagava, baixos retornos econdmicos, desaparecimento de mé&o-de-obra
especializada e os riscos associado a atividade em questao.

Os editais voltados para o fomento da agricultura familiar e extrativismo no Territério Identidade Litoral Sul no
Estado da Bahia pela Superintendéncia Baiana de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - BAHIATER para a capacitacdo
e assisténcia técnica rural e pela Companhia de Desenvolvimento e A¢do Regional - CAR com o programa Bahia
Produtiva, ndo apresentaram propostas voltadas para a produgéo do piagaveiro.

Os projetos voltados para a producdo de piacava na regido foram realizados pela Petrobras em conjunto com a
emissora de televisdo Santa Cruz e CEPLAC para acompanhar os silvicultores com as suas praticas de manejos, ja o outro
projeto desenvolvido pela CEPLAC em parceria com uma ONG, realizou a distribui¢do de mudas da piagava, contudo é
declarado a falta de uma extensdo mais intensiva com a piagava.

O conhecimento adquirido sobre 0 manejo do piacaveiro é aprendida com 0s outros atores da cadeia por meio
de troca de experiéncia e os servicos de assisténcia técnica fornecida pelos armazéns, compreende apenas a etapa de
separacdo da borra e da fibra. A aplicacdo da Politica dos Precos Minimos destinada para a piagava extrativista é

desconhecida pelos atores da cadeia e instituices governamentais do &mbito municipal. No &mbito municipal, a
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Secretaria Municipal de Agricultura de Ilhéus ndo apresenta proposta voltada para o setor, além de ndo ser relatado
execucdo do Plano Municipal de Conservacdo e Recuperacdo da Mata Atlantica de Ilhéus do ano de 2012, o qual estava
descrito estratégias para a conservagdo da Mata Atlantica por intermédio de mapeamento, caraterizagdo e tombamento
das areas de producdo do cacau no sistema cabruca e da piagava como patrimonio cultural do municipio.

Em relacdo as linhas de crédito, o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) permite
que 0 pequeno agricultor e extrativista possua acesso a crédito rural para melhorias em sua propriedade, entretanto, é

desconhecido linha de créditos, consultoria, capacitagdo técnica e estimulos tecnoldgicos especifico para a espécie.

3.3.2 Pesquisa desenvolvidas para o setor da piagava

A incidéncia da piacava no municipio de Ilhéus impulsiona pesquisas para o setor, abrangendo &reas da: ciéncia;
inovacdo e modelagem de materiais; economia regional e politicas publicas; educagdo; modelagem computacional em
ciéncia e tecnologia; histdria; biologia e biotecnologia de microrganismo; genética e biologia molecular; produgéo vegetal
e desenvolvimento regional; e meio ambiente da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia.

As pesquisas com a palmeira analisam diferentes aspectos que constituem a cadeia de valor da piacava, contudo,
estas pesquisas apresentam niveis de dificuldades distintos, causados pelo tempo necessario para o seu desenvolvimento,
desafios para o financiamento da pesquisa e auséncia de grupos de pesquisas dentro da instituicdo, afetando seu
desenvolvimento e a sua abrangéncia. Portanto, as pesquisas para o setor sdo pontuais e motivadas por solicitacbes de
pesquisadores, aporte de recursos, projeto de pesquisa ou inquietacdo em relagéo aos residuos gerados.

A Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC) também desenvolveu pesquisas com a
piacava, mas a cultura ndo apresenta relevancia econdmica regional quanto as culturas do cacau, coco, dendé, pimenta do
reino e cravo-da-india. Apesar da CEPLAC possuir uma éarea cultivada com a piagava destinada a estudos cientificos, o
desenvolvimento tecnologico dos produtores e extratores apresentam grande relevancia, dado os avangos obtidos sobre a
germinacdo da semente do piacaveiro de baixo custo desenvolvido por um silvicultor localidade no municipio de IIhéus.

E enfatizado, que apesar das pesquisas desenvolvidas pelos 6rgdos plblicos do ambito estadual e federal, as
instituicdes de fomento e assisténcia técnica regional ndo buscam informacdes sobre as pesquisas realizadas na cadeia da

piacava e atualmente, a CEPLAC esta limitada em estudos apenas sobre a cultura do cacau.
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4 DISCUSSAO

4.1 Atividades que comp8em a cadeia de valor da fibra de piagava

A cadeia de valor da piagava € constituida por diferentes intervenientes para a chegado do PFNM até consumidor
final, onde os armazéns, extratores, fabricas caseiras de vassouras e o comércio local compdem os canais de
comercializacdo local. As caracteristicas dos canais de comercializacdo influenciam a rentabilidade gerada (WONGNAA
et al., 2023), uma vez que a presenca de intermediarios torna os retornos sobre a venda do produto menos lucrativa para
0s proprietarios rurais e 0s extratores (SOUZA,; SILVA; BARROS, 2018).

As diversificacBes culturais agricolas encontradas nas propriedades rurais das atividades extrativistas e
silviculturais com a piagava, apresentam aspectos positivos quando relacionado aos retornos econdmicos, mas negativo
quando relacionado aos impactos ambientais. Pois, apesar da tendéncia para a diversificacdo da cultura agricola tenha
potencial para a obtengdo de maiores retornos econémicos (CLEMENT et al., 2023), essa tendéncia impulsiona a
diminuigdo das areas florestais para a maximizagdo da produtividade e rendimento dos produtos agricolas, em vista da
necessidade de aumentar as reas agricolas por causa do esgotamento dos nutrientes do solo e aumento de pragas/doencas
nas culturas (BLAKE; CHOHAN; ESCOBAR, 2023).

As éreas silviculturais de piacava em Ilhéus, ndo apresenta nenhum tipo de manejo agricola além da capina, o
que difere de outras palmeiras, como as Butiazais. As Butiazais, tradicionais dos estados brasileiros de Santa Catarina e
Rio Grande do Sul, quando estdo em éreas privadas recebem manejos agricolas de limpeza, adubacdo, transplante e
acompanhamentos (WERNER-MARTINS; FREITAS, 2023). A adocéo de préaticas agricolas propicia 0 aumento da
produtividade (ADHIKARI; THAPA, 2023) e reduz os impactos ambientais no solo (CHOJNACKA; CHOJNACKI,
2023), uma vez que a entrada de nutrientes proporciona melhorias na qualidade do solo (LI et al., 2022).

A transformacéo das florestas nativas em terras agricolas afeta negativamente a qualidade do solo (DAVARI et
al., 2020). A preservacdo da Mata Atlantica pela atividade econdmica com a piagava extrativista em Ilhéus é relatada pelo
Relatdrio Final Circunstanciado de Identificacdo da Terra Indigena Tupinamba de Olivenca (2008), onde a atividade de

extracdo da fibra de piacava ocorre pela populagdo indigena e ndo indigena. Contudo, o processo de demarcacao do

72



694
695
696
697
698
699
700
701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
711
712
713
714
715
716
717
718
719

territério indigena influencia negativamente na realizacdo dos investimentos nas propriedades, dada a auséncia dos
direitos fundiarios formais (SEOGO; ZAHONOGO, 2023).

Outra influéncia negativa para o desenvolvimento das atividades com a piagava € a dificuldade de renovagdo
geracional dos extratores. O abandono da atividade pode estar relacionado a baixa infraestrutura de transporte, escola e
centro médico (BLAKE; CHOHAN; ESCOBAR, 2023) na zona rural, além da baixa remuneracdo proporcionada pela
atividade. A mao-de-obra é um recurso critico no sistema agricola e extrativista (KOTIR et al., 2022), onde a sua escassez
causa problemas imediatos continuos em toda a cadeia de producdo, deixando excedentes de emprego para 0 empregador
devido aos baixos saléarios obtidos (RICHARDS; RUTLEDGE, 2023) e como consequéncia, uma menor oferta do
produto. Segundo Mfoumou et al. (2024), a dificuldade na exploragdo dos PFNMs é em razdo da auséncia do produto,
condicGes de trabalho rudimentar e rdua cujos rendimentos séo indissocidveis.

O PFNM pode apresentar melhores rendimentos, caso a agregacéo de valor da piacava ocorra com os produtores
rurais, extratores ou silvicultores invés dos armazéns e das fabricas caseiras. Amadu e Miller (2024) relata que a coleta e
processamento dos PFNMs aumentam cerca de 167% no rendimento per capita por agregado familiar na Libéria,
proporcionando melhoria no bem-estar. Todavia, o sucesso dos empreendimentos com os PFNMs depende do acesso a
informacdo do mercado e conhecimento sobre a agregacéo de valor, além de compromisso, adaptabilidade das novas
tecnologias e aconselhamento cientifico (BANNOR et al., 2021).

O conhecimento sobre a agregagdo de valor dos residuos provenientes da fibra de piagava pode ser uma fonte de
recursos valiosas. A valorizagdo da biomassa oportuniza o fornecimento de novos produtos com maior valor agregado e
soluciona os desafios referente a acumulacao desses residuos, o qual a anélise do ciclo de vida € capaz de contribuir nas
investigagBes das estratégias a serem adotadas (MASSIRONI et al., 2023). Porém, as estimativas coletadas sobre os
residuos gerado da piacava difere do estudo de Pimentel e Menezzi (2020), que apresentou um percentual de residuo de
26,8% na etapa de limpeza e corte da fibra e 41,8% na transformacéo da fibra em vassoura, enquanto o atual estudo
apresentou uma estimativa de 30% na etapa de limpeza e corte da fibra e 20% na transformacéo da fibra em vassoura.

O processamento e qualidade das fibras de piacava destinado ao comércio nacional e internacional possuem
diferencas significavas, dado a qualidade superior das fibras destinada a exportacdo. A qualidade dos PFNMs varia de

acordo o produtor, local e estagdo (KOHSAKA; MIYAKE, 2021), onde as diferencas existentes no processo de compra,
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beneficiamento e armazenamentos dos produtos destinados a exportacdo é ocasionado pelas diretrizes mais rigorosas
(MEINHOLD; DUMENU; DARR, 2022) para a sua comercializacdo.

A comercializacdo da vassoura de piagava no mercado nacional é fortemente influenciada pela tradigao regional.
Segundo Kohsaka e Miyake (2021) a tradicdo é um fator importante para a promogao do produto, posto o conhecimento

limitado do consumidor final sobre a sua qualidade (BOTTEGA; BRECARD; DELACOTE, 2024).

4.2 Instituiges de apoio da cadeia

A auséncia de ONGs, associagdes e cooperativas ndo favorece o desenvolvimento da cadeia de valor da piagava.
A colaboracdo entre as partes interessadas é essencial para o desenvolvimento da cadeia de valor (MEINHOLD;
DUMENU; DARR, 2022), visto que a unido entre associa¢do e érgdos publicos permite a elaboracdo de critérios de
qualidade do produto, sustentabilidade da cadeia e ligagdes institucionais (KOHSAKA; MIYAKE, 2021). Nas atividades
comerciais, a contribuicdo da cooperagéo entre os atores da cadeia esta relacionado as flutuages dos precos e 0s riscos
dos ciclos de expansdo e recessdo (MEINHOLD; DUMENU; DARR, 2022).

A auséncia de cooperacao entre os extrativistas e a presenga de comerciantes informais levam uma precariedade
das relagdes de trabalho e vulnerabilidade social (WERNER-MARTINS; FREITAS, 2023), além de afetar negativamente
a elaboragdo e implementacdo de politicas publicas para o setor (ZHU; LO, 2021). Desse modo, a auséncia de uma
organizacdo dos atores da cadeia sobre a forma de cooperativismo ou associativismo pode ter influenciado a auséncia de
politicas publicas voltada para a piagava no Territorio Identidade do Litoral Sul, por exemplo, o Programa Bahia Produtiva
desenvolvido pelo estado da Bahia e a Politica de Garantia de Precos Minimos para os Produtos da Sociobiodiversidade
(PGPM-Bio) para a piacava extrativista de &mbito federal.

Segundo a Companhia Nacional de Abastecimento (2022), a politica publica promovida pelo Governo do Estado
da Bahia pelo projeto Bahia Produtiva proporcionou a qualificacdo e valorizagdo da matéria-prima, com o intuito de
recuperar a queda de 90% produc&o da fibra de piacava entre os anos de 2016 e 2019, o qual o0 municipio de Ilhéus foi
fortemente perturbada em conformidade aos dados apresentado na Tabela 2, uma vez que o municipio liderava o ranking
de producdo da fibra da piacava nacionalmente nos anos de 2010 a 2016 (IBGE, 2022). No entanto, tanto os armazéns

quanto os pesquisadores que trabalharam com pesquisas relacionado a piagava através da CEPLAC ressaltam que 0s
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dados provenientes das estatisticas oficiais ndo sdo fidedignos, ocasionando invisibilidade na cadeia de valor da fibra de
piacava e politicas publicas inadequada para o setor.

Enquanto o Projeto Bahia Produtiva auxiliou no desenvolvimento da cadeia da piacava por meio de qualificacdo
e valorizagdo da cadeia, a PGPM-Bio é um instrumento previsto no Decreto N° 11.820/2023 instituida pela Politica
Nacional de Abastecimento Alimentar -PNAAB para assegurar os pre¢cos minimos da piacava extrativista, promovendo
renda a populagdo que possuem organizagdo social e colabora para a protecdo ambiental através da reducdo do
desmatamento (CONAB, 2023), contudo é desconhecido entre os atores da cadeia de valor da piagava. E de referir, que
0s servicos publicos e civeis de qualidade, politicamente independentes, crediveis e eficazes (GELGO; GEMECHU;
BEDEMO, 2023), com cultura organizacional empenhada com a melhoria da qualidade do produto (KOHSAKA,;
MIYAKE, 2021), sdo fundamentais para o crescimento e desenvolvimento sustentavel da cadeia de valor extrativista.

Outro fator que impulsiona o desenvolvimento sustentaveis da cadeia extrativista, é a integracdo das instituicoes
académicas, o6rgdos publicos, organizagdes privadas, produtores e extratores. Porém, a inexisténcia desta integragdo,
impossibilita uma assisténcia eficiente das atividades com os PFNMs (KOHSAKA; MIYAKE, 2021). A integracéo do
conhecimento cientifico, técnico e local é eficiente na promog¢do de inovacdo através da interacdo continua entre
investigadores, stakeholders e sociedade, tornando essas parcerias cruciais para o desenvolvimento sustentavel
(TARCHIANI; BACCI, 2024), além disso, o fornecimento de educacdo bésica é fator chave para a promog¢do da
agregacéo de valor de um produto (GELGO; GEMECHU; BEDEMO, 2023).

As intervengdes na cadeia de valor da piagava sdo necessarias para a melhoria da qualidade dos produtos
comercializados no ambito nacional, promovendo o aumento dos retornos econémicos e diminuindo o desequilibrio de
poder existente na atividade. Portanto, as intervencdes devem considerar as condigdes que perpetuam o desequilibrio da
cadeia (MUHONDA et al., 2024) com abrangéncia dos instrumentos de acesso ao crédito e extensao rural.

Segundo a pesquisa sobre os instrumentos de apoio das politicas publicas brasileiras realizada por Souza e Gomes
(2023), o crédito agricola é o principal instrumento de apoio aos agricultores brasileiros, contudo, a assisténcia técnica
em conjunto com a extensdo rural sdo fundamentais para a difusdo de tecnologias. Além do mais, a presenca de
cooperativas e a adocdo das praticas ambientais na producdo favorecem as mudancas tecnolégicas, melhoram as

condicBes de mercado, mantem as &reas florestais e proporcionam a conservagdo do solo.
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Os PFNMs auxiliam nas questdes ambientais e sociais em zonas rurais em declinio (KOHSAKA; MIYAKE,
2021), dessa forma, é imperativo que o0 PFNM ocupe o protagonismo nas politicas setoriais e de desenvolvimento
(SHACKLETON; DE VOS, 2022), levando em consideracdo o conhecimento local e tradicional (PALASCHUK;
GAUTHIER; BULLOCK, 2024) e integrando-o com as abordagens cientificas com a finalidade de possibilitar a
resiliéncia do ecossistema e das comunidades locais (ASAMOAH et al., 2023). O desenvolvimento interativo em conjunto
com a partilha de conhecimento em perspectivas distintas, contribui para a compreensdo coletiva sobre a gestdo
sustentavel do produto (PALASCHUK; GAUTHIER; BULLOCK, 2024), uma vez que a sustentabilidade dos PFNM

depende da gestdo estratégica (ASAMOAH et al., 2023)

5 CONCLUSAO

A atividade extrativista impulsiona a conservacdo da Mata Atléntica, contudo, as diversificacBes culturais
agricolas podem influenciar o desmatamento florestal em vista da maximizacdo dos retornos financeiros.

A falta de méo-de-obra e os baixos retornos financeiros proveniente da cultura para proprietarios rurais e
extrativista inviabiliza a continuidade do trabalho com o produto, ocasionando a diminuicdo de sua oferta e afetada pela
auséncia de politicas publica para o setor, dificultando o processo de permanéncia dos atores envolvidos na atividade com
a piacava e o seu desenvolvimento. A organizacdo dos atores da cadeia é fundamental para a garantia da qualidade e
maior lucratividade, além de contribuir na logistica e distribui¢do do produto com menor custo.

O estudo revela alta demanda pelo produto beneficiado, porém é necessério a otimizacao das atividades que
compde a cadeia de valor. Estudos sobre o reaproveitamento dos residuos provenientes da fibra da piacava com baixo
custo de aplicagdo, adocédo de praticas para garantir a qualidade do produto e plano governamental para impulsionar a
atividade na regido. Projetos integrando o conhecimento cientifico, técnico e local voltado ao beneficiamento das fibras
da piacava pelos proprietarios rurais e extratores proporcionam melhorias em seus retornos financeiros, além da

necessidade de politicas publicas de crédito agricola, assisténcia técnica e praticas de preservacdo ambiental.
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Como forma de melhorar a abrangéncia da pesquisa, torna-se necessario que as pesquisas futuras incluam a
percepc¢do da comunidade indigena acerca do produto e o levantamento floristico do piacaveiro na regido para verificacdo

da capacidade de producdo das fibras oriundas da piacava no municipio de llhéus.
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