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1. APRESENTACAO

De acordo com as normas para defesa de dissertacdo compostas pelo Programa de Pds-
Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo da
Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC, sdo aceitos dois modelos para o trabalho de
conclusdo de curso. Tornando-se o formato escolhido para este trabalho a confeccdo de um
relatdrio técnico cientifico (produto I) e de um artigo cientifico (produto I1).

O relatorio técnico cientifico: “Estruturacdo de um modelo de andlise para
categorizacdo de NITs” tem como objetivo a estruturacdo de um modelo de anélise para
categorizacdo de Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica em funcdo da exceléncia em pesquisa da
Universidade ao qual esta vinculado e do nivel institucionalizacao, estruturacdo e atuacdo para
cultura de Inovacao dos NITs.

O Artigo cientifico intitulado: “Categorizacédo dos niveis de maturidade de Nucleos
de Inovagdo Tecnolodgica do Estado da Bahia” tem como objetivo principal categorizar 0s
graus de maturidade, entre os nucleos, selecionados para esta pesquisa, em funcéo da exceléncia
em pesquisa da Universidade ao qual esta vinculado e do nivel institucionalizacéo, estruturacdo
e atuacdo para cultura de Inovagédo dos NITs. Mais especificamente, buscou-se i) caracterizar a
exceléncia em pesquisa das Universidades aos quais os NITs estudados estdo vinculados; ii)
conhecer a realidade dos Nucleos de Inovacédo Tecnologica em relacdo ao cumprimento de suas
atividades previstas na Lei de Inovagéo n° 10.973/2004; iii) identificar quais variaveis sdo mais
criticas para atuacdo dos NITs e seu desempenho dentro de cada dimensdo analisada
(institucionalizacdo, estruturacdo e atuacdo para cultura de inovacao).

Logo, este estudo, além desta apresentacdo, estd dividido da seguinte forma: (i)
comprovante da submissdo do artigo; (ii) relatorio técnico cientifico; (iii) artigo cientifico; (iv)

concluséo e; (v) apéndices.
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2. COMPROVANTE DE SUBMISSAO DO ARTIGO

O artigo “Categorizacdo dos niveis de maturidade de Nucleos de Inovagéo
Tecnoldgica do Estado da Bahia” foi submetido a Revista Eletrénica de Administracdo -
REAd (ISSN 1413-2311-versdo on-line, ISSN 1980-4164-versdo impressa) e estd aguardando
designacdo. A REAd é classificada como B1 na CAPES, e estd na Cole¢do SciELO e na

Redalyc.org.

IDIOMA CAPA SOBRE PAGINA DO USUARIO PESQUISA ATUAL USUARIO

=z ANTERIORES NOTiCIAS ESTATISTICAS EA|UFRGS UFRGS Logado como:
marilis2020

CONTEUDO DA REVISTA Capa > Usudrio > Autor > Submissdes > #107834 > Resumo g Perfil

Pesquisa « Sair do sistema
Escopo da Busca #107834 Sanpse INFORMACOES
ITodos v

x z « Para leitores
RESUMO AVALIACAO EDICAO
Pesquisar « Para Autores
+ Para Bibli S

Procurar Submissao

« Por Edicao » . . . ,

« Por Autor Autores Marilis Pereira Lima Moura, Washington de Jesus Sant’anna da NOTIFICACGES

+ Bortitulo Franca Rocha, Mayara Maria de Jesus Almeida o

+ Outras revistas Titulo CATEGORIZACAO DOS NiVEIS DE MATURIDADE DE NUCLEOS DE » —g“"’.a'

INOVACAO TECNOLOGICA DO ESTADO DA BAHIA + Lerendar

Documento 107834-443479-1-SM.DOCX 25/09/2020
orginal TAMANHO DE FONTE
Docs. sup. 107834-443499-2- INCLUIR DOCUMENTO SUPLEMENTAR

SP.JPG 25/09/2020
107834-443500-1-

SP.IPG 25/09/2020 OPEN JOURNAL SYSTEMS
Submetido por  Marilis Marilis Pereira Lima Moura =]
Data de setembro 25, 2020 -
submissdo 12:23
Secdo Artigos
Editor Nenhum(a) designado(a)
Situacao
Situacdo Aguardando designacdo
Iniciado 25/09/2020
Uitima 25/09/2020

alteracdo




12

PRODUTO | - RELATORIO TECNICO CIENTIFICO

RELATORIO TECNICO CIENTIFCO: ESTRUTURACAO DE UM MODELO DE
ANALISE PARA CATEGORIZACAO DE NITs

1. INTRODUCAO

O processo de inovagdo assume varias etapas e requer a participacdo de maltiplos atores
para que um novo produto, processo ou método chegue ao mercado e possa ser entregue a
sociedade ou organizagdo (OCDE, 2005). Por isso, aliancas estratégicas sdo necessarias para a
criacdo e o desenvolvimento de um ambiente propicio para sua ocorréncia, como os chamados
Sistemas de Inovagéo (SI), nos quais varios agentes se unem “[...] e estabelecem regras de
cooperacgdo continua entre os membros ligados a rede, como por exemplo, empresas, agéncias
de fomento a pesquisa, universidades, institutos de pesquisa, dentre outros.” (GOMES; SILVA,
2014, p. 10).

Nesse sistema trés atores tém importante participacdo como indutores da inovacgéo,
Universidade-Empresa-Governo, formacgédo conhecida como modelo da Hélice Triplice. Com
iss0, a universidade além das atividades de ensino, pesquisa e extensao passou a se aproximar
mais da sociedade e do desenvolvimento econémico, considerando que esta possui a capacidade
de producéo de solucdes técnicas necessarias a criacao de novas tecnologias (ETZKOWITZ E
LEYDESDORFF, 1995; SANTOS, 2009; ARAUJO et al., 2017; DE NEGRI, 2018).

Visto que a base cientifica de um pais € um instrumento indispensavel para que se torne
mais inovador e competitivo, nesse quesito o Brasil vem apresentando uma crescente, ja que
nos ultimos 20 anos suas publica¢des saltaram de pouco mais de 15 mil, no ano de 2000, para
quase 85 mil artigos em 2019, segundo os dados do SCImago (2020). Em contrapartida,
comparando aos dados em registros de patentes no pais notamos que houve nos Gltimos 5 anos
uma queda de 23% nos depositos (INPI, 2018). Considerando que, segundo a OCDE (2005), o
numero de patentes € um dos indicadores mais relevantes para mensurar a inovacao, esses dados
revelam uma desconexao entre producéo cientifica e tecnologica (ARBIX 2017).

Dessa forma para que essas producOes possam de fato se tornar uma solucgéo
tecnoldgica, se faz necesséario a transferéncia destas ao setor produtivo, considerando que as
empresas tém um papel fundamental na transformacao desse conhecimento, uma vez que ele

possui estrutura e condi¢des necessarias para produzi-las e conduzi-las ao mercado consumidor
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(FARIA, 2018). O Governo tem funcdo primordial de incentivar e subsidiar a integracao entre
os atores do Triplice hélice, visando o fortalecimento dessa relacdo e, consequentemente, 0
processo de inovacgdo. O Estado age por meio de a¢bes como: criacdo de politicas publicas de
estimulo a inovagdo, empreendedorismo e investimentos em pesquisa e desenvolvimento
(P&D) e a ambientes de inovacao.

Neste sentido, o governo brasileiro vem ao longo dos anos implementando diversas
medidas a fim de aumentar a capacidade de inovacdo no pais. Como principais exemplos: a
substituicdo da antiga Lei de Informatica por uma nova Lei com foco na interacdo de empresas
e InstituicGes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs)* (Lei 8.248, de 23 de outubro de 1991), assim
como a partir de 1.999 a criagdo dos fundos Setoriais de CT&I. Destaca-se a Lei de Inovagéo
(Lei n° 10.973, de dezembro de 2004); a Lei do Bem (Lei n°® 11.196 de 2005) com incentivos
fiscais para a realizacdo de investimentos em P&D pelas empresas e, mais recente, 0 marco
legal da Inovagdo (Lei 13.243, de 11 de janeiro de 2016) (SANTOS, 2009; DE NEGRI, 2018;
ARAUJO et al., 2017).

A partir da Lei de Inovacdo (L), foram estabelecidas, entre outras, regras de cooperagéo
Universidades e Empresas, que até entdo ndo eram previstas, como a celebracdo de contratos
de pesquisa, prestacdo de servicos, e 0 recebimento por estas, assim como a remuneragédo de
pesquisadores que facam parte do contrato; além de permitir a professores, mesmo em
dedicacéo exclusiva, a prestacdo de consultorias. (DE NEGRI, 2017). Sua atualizacdo, a partir
da promulgacdo do marco legal da inovacgdo (Lei °13.243/2016) trouxe importantes alteracdes
para a CT&I, visando a reducdo de obstaculos e burocracias legais, proporcionando mais
flexibilidade aos agentes do sistema de inovagdo (RAUEN, 2016).

Nesse contexto como um dos resultados dos esfor¢os governamentais para fortalecer e
alavancar a interacao entre Universidade-Empresas (U-E), ficou determinada pela LI a criacdo
de organizacdes para gerenciar a politica institucional de inovacao das ICTs, relacionada a
questBes de protecdo a propriedade intelectual (P1) e transferéncia de tecnologia (TT) (LUZ.
2012). Essas estruturas conhecidas nos Estados Unidos como escritorios de transferéncia de
tecnologia (em inglés Technology Transfer Offices - TTO) séo responsaveis pela transferéncia

de tecnologias ou de outras formas de conhecimento produzidas pelas universidades (CAPART

! Para efeito da Lei de Inovacéo considera-se Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo (ICT): 6rgdo ou
entidade da administragdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos
legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missdo institucional ou
em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa bésica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico ou o
desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos.
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e SANDELIN, 2004; RAUEN e TURCH, 2017). E no Brasil, sdo denominadas como Nucleos
de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), como determinado pela Lei, mas também conhecidas como
Agéncias de Inovacéo.

Dada sua relevancia, os NITs tém sido objeto estudos que visam, entre outros aspectos,
compreender a interacdo desses organismos junto as instituicdes de ensino e pesquisa € como
eles contribuem com a transferéncia de seus resultados. Particularmente entre estudos que
tratam sobre essas estruturas no Brasil, podemos citar Terra (1999), Santos (2005), Toledo
(2015) que trazem importantes modelos de préaticas que contribuem para o aperfeicoamento das
atividades em NITs, assim como evidenciam o importante trabalho dos ndcleos no pais para a
gestdo da Pl e na TT das ICTs. Entretanto, a partir de pesquisas em bases de artigos cientificos
(Scielo e Spell) e no catalogo de teses e dissertaces da CAPES revelou gque estudos sobre
modelos de maturidade aplicados a esses Nucleos ainda sdo poucos explorados.

Tendo em consideracdo que “modelos de maturidade s3o estruturas utilizadas como
ferramentas de melhoria de processo, a medida que descrevem o processo em patamares de
sofisticagio com o intuito de orientar o esforco de melhoria” (CRISTOFARI JUNIOR;
PAULA; FOGLIATTO, 2010, p.361) e que na pesquisa bibliografica citada anteriormente
apenas dois trabalhos contemplavam o tema sobre maturidade dos nucleos de inovacao
tecnoldgica, e ainda tendo em vista que nenhum abordava os nucleos do Estado da Bahia,
podemos concluir que essa € uma perspectiva ainda pouco explorada sobre o tema.

Neste sentido, esse estudo se propBe a estruturar um modelo de andlise para
categorizacdo de Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica em funcdo da exceléncia em pesquisa da
Universidade ao qual esté vinculado e do seu nivel institucionalizacdo, estruturacao e atuacdo
para cultura de Inovagao dos NITs.

Para tanto realizou-se pesquisa exploratoria e descritiva que contou com levantamento
bibliografico para identificacdo das variaveis de composicdo do modelo, coleta de dados
secundarios, a partir do levantamento de estatisticas quanto publicacGes cientificas dos seus
pesquisadores entre os anos de 2015 a 2019 na Web of Science; nimero de programas de pds-
graduacdo e respectivos conceitos relativos ao quadriénio de 2013 a 2016, na CAPES; e, dados
a respeito de seu corpo docente e alunos, para composicao do quadro de exceléncia em pesquisa
das Universidades, as quais estdo vinculados os NITs estudados. Quanto aos dados primarios,
estes foram coletados a partir de aplicacdo de questiondrio com os NITs para testagem do
modelo. Finalmente, para analise dos dados e composicdo da categorizacdo foram utilizadas

técnicas quantitativas como teste de hipotese e comparagdo maultipla.
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Além dessa introducdo, o trabalho apresenta mais quatro partes: sendo, a primeira o
referencial tedrico que faz uma apresentacao a respeito dos NITs, bem como de estudos sobre
seus modelos de boas praticas e das variaveis que compdem o modelo de categorizacdo sugerido
por este trabalho. Em seguida, sdo apresentados instrumentos para coleta e analise dos dados e
0s metodos utilizados para verificagdo da categorizagdo; posteriormente, os resultados
encontrados, e, por fim, as consideracbes quanto ao modelo proposto, suas limitacGes e

sugestdes para estudos futuros.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Nucleos de Inovacgdo Tecnoldgica - NITs

Segundo Carpat e Sandelin (2004) os Escritérios de Transferéncia de Tecnologia —ETT
(em inglés TTO) foram criados para facilitar a Transferéncia de tecnologias visando o uso e
beneficio do publico. Compondo algumas de suas funcgdes: avaliar a divulgacdo de invencdes;
selecionar 0 que deve se patenteado; identificar possiveis parceiros e licenciados; e negociar
contratos de licenca (CARPAT e SANDELIN, 2004). Além disso para Stankeviciené;
Kraujaliené; Vaiciukevicitté (2017), o principal papel de um escritorio de transferéncia de
tecnologia estd em auxiliar na relacdo entre 0s cientistas e as empresas no processo de
gerenciamento de tecnologias.

No Brasil, escritorios para gestdo da inovacdo em Universidades ja eram criados desde
0s anos de 1980, como na USP; Unicamp e UFMG (AMARANTE SEGUNDO, 2018). No
entanto, apenas a partir da Lei de Inovagdo (10.973), de 2004, houve um aumento desses
escritérios no pais, mais conhecidos como Ndcleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), devido a
obrigatoriedade, imposta pela Lei, para que toda ICT publica conte com uma estrutura para dar
suporte a gestdo de sua Politica de Inovacdo (TORKOMIAN, 2009; AMARANTE SEGUNDO,
2018).

Com isso a Lei traz em seu Art.16, as competéncias que sdo vinculadas aos NITSs:

Art. 16. Para apoiar a gestdo de sua politica de inovacédo, a ICT
publica devera dispor de Nucleo de Inovagao Tecnoldgica, proprio ou
em associagdo com outras ICTs.

8 10 Sao competéncias do Nucleo de Inovacdo Tecnologica a que se

refere o caput, entre outras:
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| - zelar pela manutengdo da politica institucional de estimulo a
protecdo das criacOes, licenciamento, inovacdo e outras formas de
transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e
projetos de pesquisa para o atendimento das disposic¢des desta Lei;

Il - avaliar solicitagdo de inventor independente para adogdo de
invencdo na forma do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagdes
desenvolvidas na instituicéo;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes
desenvolvidas na instituicéo, passiveis de protecdo intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencédo dos
titulos de propriedade intelectual da instituic&o.

VII - desenvolver estudos de prospeccgdo tecnoldgica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar
as acOes de inovacao da ICT;

VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de
inovacao gerada pela ICT;

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas,
em especial para as atividades previstas nos arts. 60 a 90;

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda
da ICT.

No que diz respeito as alteracdes realizadas pelo Marco Legal (Lei 13.243, de 11 de
janeiro de 2016), em relacéo as atividades dos NITs, apresenta revisdes em sua defini¢ao, assim
como acrescentando algumas competéncias (BRASIL, 2004; AMARANTE SEGUNDO, 2018,
p. 48).

Quanto a sua definicdo, no VI do art. 2°:

VI — Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT): estrutura instituida por
uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica prépria, que
tenha por finalidade a gestdo de politica institucional de inovagéo e
por competéncias minimas as atribui¢cdes previstas nesta Lei;
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A respeito das novas competéncias, estas estdo mais voltadas ao propdsito de transferir
as tecnologias, uma vez que d& énfase a prospeccdo de patentes, como forma de avaliar
oportunidades futuras em relacdo as tecnologias; alem de dar destaque a estratégia de TT;
acompanhamento da relacdo entre ICT e empresa; e negociacgdo e gestdo da TT (AMARANTE
SEGUNGO, 2018).

Toledo (2015) caracteriza 0os NITs de acordo com suas missdes, divididos em trés
dimensGes: busca de royalties como fonte extra de recursos para a universidade; maximizacgéo
do desenvolvimento regional a partir da transferéncia de tecnologia, principalmente através de
empresas spin-off; e maximizacgao de beneficio a sociedade em geral, a partir dos resultados da
pesquisa académica.

Cada escritério de TT pode ser diferente a depender de suas estruturas; no entanto,
todos compartilham de uma mesma missdo principal, que é a de aumentar as oportunidades
para que os resultados de pesquisas de Universidades sejam transformados e cheguem até a
sociedade, para que a mesma possa usufruir de seus beneficios (CAPART e SANDELIN, 2004)

“A atuacdo do NIT fomenta a criagdo de um ambiente propicio e mecanismos de
transferéncia de tecnologia e protecdo do conhecimento, desenvolvidos nos ambientes das
universidades e centros de pesquisas” (LUZ, 2012, p.29), sendo o NIT responsavel por
intermediar a relagéo entre universidade-empresa (U-E).

Mesmo constituindo seu objetivo central, o NIT ainda enfrenta muitas dificuldades na
TT, pois existe uma grande distancia entre a producdo cientifica e a tecnoldgica. Segundo DE
NEGRI (2018), dois motivos podem explicar a causa de tantas patentes permanecerem na
Universidade, sendo que o primeiro esta ligado as poucas condi¢cbes materiais e em recursos
humanos qualificados dos escritorios de TT, dificultando o processo de triagem da tecnologia,
que avalia se ela é interessante ou ndo para o mercado; no caso de negativo, a Universidade ndo
realiza o pedido de patente para aquele invento, e o0 segundo motivo é o ambiente econdémico,
que deve oferecer condigdes favordveis para que empresas busquem por solugdes nas
Universidades (DE NEGRI, 2018).

Araujo et al. (2017) ainda destaca como desafios para a efetivacdo da TT pelas
Universidades, a Legislacao, a falta de cultura em negociagdo com o setor empresarial, estrutura
administrativa e processual que permita a implantacdo dessa cultura. Ainda que diante de
desafios, os NITs representam uma estrutura essencial na gestdo da Propriedade Intelectual, no
processo de relacionamento entre Universidade e setor produtivo e, principalmente, para

efetivar o processo de Transferéncia de Tecnologias das ICTs. Logo é necessario considerar
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que, entre outras especificidades, a maior parte dos NITs tém pouco tempo de atuagéo,
caracterizando que os procedimentos internos ainda ndo foram totalmente definidos, que ainda
exista a necessidade de treinamento de suas equipes sobre a protecdo da Pl, e que ainda é
necessario a sensibilizacdo da comunidade de pesquisados sobre os processos de Pl e TT
(TORKOMIAN, 2009).

Dessa forma é necessario considerar o ambiente como um todo, observando variaveis
internas e externas (SANTOS, 2009), que possam influenciar o processo das atividades em
gestdo da Pl e TT dos NITs.

2.2. Variaveis de boas praticas em atividades dos NITs

A adocéo de boas préaticas por NITs é importante para orientar e estabelecer padrdes de
atuacdo que possam aumentar as possibilidades de transformacéo do conhecimento produzido
pelas ICTs. Estas também sdo importantes instrumentos para avaliar o desempenho das acdes
adotadas pelos NITs, sendo que permitem identificar as principais barreiras e fragilidades,
tonando-se fundamental para a sugestdo de melhorias (SANTOS, 2009; TOLEDO,2015).

Em vista disso, com o intuito de identificar indicadores para avaliar o desempenho das
atividades realizadas pelos NITs, considerando suas especificidades, bem como seu papel
imprescindivel na gestdo da Pl e TT em ICTs, os proximos paragrafos trazem variaveis, que
influenciam na gestdo das atividades dos nucleos, a partir das perspectivas de trés autores:
Santos (2009); Benedetti (2010); e Dias e Porto (2013).

Santos (2009) apresenta as boas praticas para 0s NITs como um método de avaliar o
desempenho de suas atividades. Assim, para a construcdo dessas praticas, a autora as divide em
varidveis internas (fatores organizacionais) e externas (fatores ambientais), como sdo

apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 - Variaveis de um modelo de boas praticas
Fatores Ambientais

Fatores Organizacionais

Marco Legal Gestéo Recursos Humanos Estratégia de Negdcios
Organizacional
Politicas Estrutura Especializacdo Carteira de servicos
Institucionais Organizacional
Missdo Procedimentos Equipes Relacdo com “clientes”
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Modelo Juridico Gestdo Financeira Habilidades Construcéo de redes
Formas de Governo Remuneracao e | Informacédo e divulgacédo
e direcéo incentivos
Autonomia Redes Informais Resultados
Financeira

Gestdo de Pessoal Avaliacdo de desempenho

Fonte: Adaptado de Santos (2009).

Desse modo os fatores ambientais sdo aqueles ligados ao ambiente socio-politico-
econémico-nacional da ICT, bem como o ambiente local que podem influenciar positivamente
ou limitar o as agdes dos NITs. Tais fatores, no caso do Brasil, tiveram mudancas significativas
nas uUltimas duas décadas, como a legislacdo que regulamenta a propriedade intelectual,
programas do governo que incentivam parcerias entre universidade-empresas, as ICTs que
passaram a disseminar mais a cultura de protecdo a PI, a criacdo de cursos de especializacdo e
mestrado voltados ao tema da PI, assim como a criacdo dos nucleos de inovacdo tecnologica
(SANTOQOS, 2009).

Quanto as variaveis internas estdo ligadas as praticas organizacionais as quais podem
influenciar no desempenho dos NITs, estes sdo divididos pela autora em Marco Legal, Gestéo
Organizacional, Recursos Humanos e Estratégias de negdcios. A autora ainda evidencia a
importancia que a cultura universitéria tem sobre a eficiente no desempenho das atividades dos
ndcleos (SANTOS, 2009).

Benedetti (2010), por sua vez, analisa a atuacdo do NIT, considerando-o um mediador
entre a ICT e o ambiente externo. Com isso o autor divide a analise em dimensdes de entrada e
saida, a depender da relagdo que a acao tem entre 0 NIT, a ICT, e outros atores, como mostra a

Figura 1.
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Figura 1 - Esquema conceitual (direcdo das aces em relacdo ao NIT, ICT e outros atoresi.

Licenciamento

Propriedade
Intelectual

Contratos de
parcerias

Fonte: Adaptado de Benedetti (2010).

Assim tem-se:

Categorias que atuam no sentido de entrada: Pesquisas Concluidas e em Andamento nas
ICTs; Agéncias de Fomento; Marco Legal; Novos Empreendedores; Venture Capital; e Novos
Modelos de Negocios.

Categorias que atuam no sentido de saida: Propriedade Intelectual; Licenciamento;
Start-ups; Contratos de Parcerias; e Novas Demandas de Pesquisas para as ICTs.

Dias e Porto (2013) definiram os elementos que podem contribuir com o bom
desempenho dos escritorios de TT e as ICTs em concretizar o processo de TT. Compondo-os:
a Exceléncia em pesquisa; Reputacdo da ICT; Atuacdo do NIT; Qualidade das tecnologias;
Qualidade da Redacéo dos pedidos de patente; e Engajamento dos pesquisadores.

A partir das variaveis descritas pelos autores: Santos (2009); Benedetti (2010); e Dias e
Porto (2013), foram desenvolvidas duas pesquisas utilizando seus indicadores de boas préaticas

para as a¢des dos NITs, que por sua vez inspiraram o presente estudo.
2.3. Mensuracéao do grau de maturidade

O estudo da autora Silva (2016) foi a inspiracdo e base para a estruturagdo dessa
pesquisa, no qual desenvolveu a partir das variaveis, citadas no topico anterior 2.2, um
Framework analitico, Figura 2, que compreende os Fatores de Sucesso e Estruturacdo e
Institucionalizacdo. De acordo com a autora a maturidade dos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica
(NITs) pode influenciar na capacidade em Transferéncia de Tecnologia. Através de um quadro

de analise autora classificou em alta, média e baixa a maturidade dos NITs do Estado do Ceara.
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Com base no Framework de Silva (2016), Figura 2, os autores Pereira; Melo e Vilela
Junior (2017) também determinaram o grau de maturidade da Prd-reitora de Inovacgdo

Tecnologica da Universidade Federal do Amazonas (UFAM).

Figura 2 - Framework: Grau de Maturidade dos NITs.

Estruturacio e
Institucionalizacio

Marco Legal Atuagdo do NIT
Gestao Exceléncia em
Organizacional Pesquisa
Recursos Humanos Engajamento dos
Estratégia de Pesquisadores

Capacidade de Transferéncia de Tecnologia
Fonte: Adaptado de Silva (2016)

Toledo (2015) destaca a importancia da adocéo de boas praticas para os escritérios de
TTs brasileiras, contudo, se faz necessaria a devida adequacao ao cenario de inovagao nacional,
assim como a atencdo as caracteristicas especificas das Universidades brasileiras. Nesse
aspecto, cada um dos autores mencionados buscou na composi¢do de suas variaveis, molda-las
as particularidades das ICTs e dos NITs. Mediante o exposto esse estudo ira compor um novo
arranjo para o Framework, com base na teoria e experiéncias relatadas pelos autores, tanto na
composigdo das variaveis, quanto no uso dessas para mensurar o desempenho de suas
atividades, visando maior aproximacao das caracteristicas dos NITs estudados.

As pesquisas de Silva (2016) e Pereira; Melo e Vilela Junior (2017), relataram
dificuldades na coleta de dados referentes a Exceléncia em Pesquisa e Engajamento dos
Pesquisadores, ndo contabilizando estes fatores a analise de desempenho. Diante disso, apenas
dados referentes a exceléncia em pesquisa das IESs foram utilizados para a construgdo do
modelo de anélise.

Com isso, 0 modelo de analise para este estudo serda composto por quatro (04)
dimensdes: Exceléncia em pesquisa das IESs as quais os NITs estdo vinculados;
Institucionalizagdo, Estruturacdo e Atuacdo para cultura de inovacdo. Desse modo, as

dimensGes sdo apresentadas a seguir, assim como suas respectivas variaveis de analise.
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2.4. Exceléncia em pesquisa

De acordo com Debackere e Veugelers (2005) atingir a exceléncia cientifica em
pesquisa € um requisito necessario para a interacdo entre ciéncia e a industria. Para tanto, requer
a presenca de pessoal gqualificado, assim como a missdo da universidade orientada a pesquisa.
Para Capart e Sandelin (2004, p. 7):

A reputagdo e a classificagdo relativa das universidades e de seus respectivos
departamentos estdo diretamente ligadas a qualidade percebida dos professores e de
suas publicacles. Isso, por sua vez, estd vinculado a habilidade e inteligéncia dos
estudantes de p6s-graduacdo que estdo realizando boa parte do trabalho de pesquisa
em si.

Dessa forma sdo observados a quantidade de programas de Pds-graduacao e qual seu
conceito de avaliagdo segundo a CAPES; nimero de alunos matriculados nesses cursos;
quantidade de docentes com titulo de Doutorado; e dados sobre os artigos publicados pela ICT
(DIAS E PORTO, 2013). Toledo (2009) aponta que a qualidade da producdo cientifica e
académica de uma Universidade, reflete em seu potencial tecnologico. Em sua anélise, tendo
como base os resultados da Unicamp, a autora mostra que os cursos de pés-graduacdo com
notas entre 6 e 7, sdo 0s que mais depositam patentes.

Outro indicador importante estd na internacionalizacdo da ciéncia, que busca reunir
pesquisadores de diversas nacionalidades, com o intuito de agregar conhecimentos e gerar
resultados com alto grau de impacto. Esta variavel pode ser mensurada através do nimero de
pesquisadores que vao para outros paises, e a quantidade de estrangeiros que o pais recebe para
realizacdo de pesquisas (DE NEGRI, 2018).

2.5. Institucionalizacdo

A partir da Lei de Inovacéo as ICTs passaram a ter, oficialmente, um papel decisivo no
processo de inovacdo, com a institucionalizacdo das atividades ligadas a inovacdo e a
aproximagdo com o setor académico, contando com a gestdo dos NITs para auxiliar nesse
processo (SANTOS, 2009).

A Lei de Inovacéo traz em seu Art. 16, como a primeira competéncia atribuida ao NIT:

| - zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a
protecdo das criacOes, licenciamento, inovacdo e outras formas de
transferéncia de tecnologia;
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Assim, temos que a gestdo da Politica Institucional de Inovacdo da inicio as
responsabilidades assumidas pelos NITs. Dessa forma, essa dimenséo ird abordar as seguintes
variaveis: Politica Institucional; Missdo; Modelo Juridico; Formas de Governo e Direcéo; e

Autonomia Financeira.

2.5.1. Marco legal

Sao instrumentos dessa dimensdo: a Politica Institucional; a Missdo; Modelo Juridico;

Formas de Governo e direcdo e a Autonomia Financeira.

Politica Institucional: A politica de inovacdo da instituicdo precisa cobrir em seu
contexto desde condi¢cbes para insercdo do NIT na estrutura da instituicdo até seu papel e
atividades a serem desempenhadas. Além disso é necessario que a politica conte com apoio da
administracdo central da universidade para que o NIT possua o apoio da institui¢do visando o
bom desempenho de suas funcdes (SANTQOS, 2009). Com relacdo a propriedade intelectual e
contratos de P&D a politica precisa ser clara e conter todos os procedimentos e orientacdes,
acerca dos processos de protecdo a PIl, prazos, sua negociacéo, titularidade, bem como a
remuneracéo acerca de sua exploracdo (TUKOFF-GUIMARAES et al., 2017).

Para Toledo (2015, p. 341) uma politica de inovacao abrangente “é¢ importante para
explicitar o posicionamento da universidade quanto ao tema, tanto para comunidade interna
quanto para sociedade.” De acordo com Amarante Segundo (2018, p.42) “Tal politica ¢ a
expressao do que a organizacdo almeja e como pretende inserir-se como agente potencializador
da inovagé&o, nas suas mais diferentes formas e nos &mbitos interno e externo, na relagdo com a

sociedade.”

Missdo: De acordo com Toledo (2015), os NITs tém como missao central a protecéo e
a transferéncia de tecnologia. Para SANTOS (2009), a missdo deve ser bem estabelecida,
contendo o objetivo do NIT, bem como a forma de TT adotada pela Instituicdo; a misséo
também deve considerar seus clientes para compor suas estratégias.

Para Fitzgerald e Cunningham (2016, p. 1.237) é possivel identificar trés propositos
principais para as declaragcbes de missdo: “como um guia para tomada de decisdes; uma
ferramenta de comunicagdo e como ferramenta para direcionar a formulagdo e implementagéo

do planejamento estratégico”.
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Modelo Juridico: Os modelos juridicos adotados por cada NIT variam de acordo com
a Instituicdo (SANTQOS, 2009). Dessa forma é necessario saber qual o modelo adotado pelo
Nucleo. Toledo (2015) considera trés principais modelos juridicos-institucionais para as
Instituicdes de Gestdo de Inovagdo, sendo eles: o vinculado a universidade, no qual o NIT faz
parte da estrutura administrativa da Universidade, normalmente ligado a Reitoria ou a Pré-
Reitoria; o vinculado a uma fundacéo, assim o NIT é parte da fundacdo de pesquisa da
universidade; e a empresa privada que subsidia a universidade. O NIT pode estabelecer dois
tipos de relagdo com uma fundagéo de apoio: um em que a fundacéo entra com a geréncia de
projetos entre universidade e empresa, e outro quando o NIT se constitui como fundacao, o que
representard mais autonomia em sua gestdo (TERRA, 1999, SANTOS, 2009).

Toledo (2015) reforca a importancia de um modelo que permita ao nucleo de gestdo da
inovagdo desempenhar suas atividades com o maior éxito, assim como uma de suas sugestoes
a autora indica que essas instituicbes passem de vinculo com a universidade para instituicdes
de direito privado, sem fins lucrativos, que se habilitem a qualificacdo como organizacéo social
(0OS), uma vez que esse modelo traz vantagens essenciais para a atuagdo dessas instituicdes de
inovacdo, como a flexibilidade para contratacdo de pessoal, para definicdo de planos para
carreiras e salarios; além de autonomia para gestdo de orcamento; e mais agilidade nos
processos.

Ainda assim, no Brasil a maior parte das agéncias de inovacao ndo possuem um modelo
juridico independente da instituicdo, conforme traz o relatério FORTEC de 2018, no qual
apenas um dos 113 ndcleos respondentes afirmou ter personalidade juridica propria,
classificado como fundacdo de apoio (FORTEC, 2019).

Nesse contexto, como uma das principais mudancas trazidas pela Lei 13.243/2016, e
reforcada pela a proposta que alterou a Lei n® 8958/1994 (Brasil, 1994, Artigo 1°, paragrafo 8°),
permitiu que os nucleos de inovacao tecnoldgica possam assumir personalidade juridica de
fundacdo de apoio, e com isso eles Ihes possibilita maior autonomia operacional para gerir seus
recursos e realizar contratagdes (BRASIL, 2015; RAUEN, 2016; AMARANTE SEGUNDO,
2018).

Formas de Governo e Dire¢do: “o éxito no desempenho de um NIT depende, em

grande medida, do respaldo e da autonomia conferida pela institui¢do as atividades do diretor”
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(SANTOS, 2009, p. 89). Estabelecer direitos e deveres, tanto da comunidade universitaria como
das instancias de TT.

Contudo, importante observar que se tratando de instituicdes pubicas, o ambiente
institucional possui regras mais rigidas e burocraticas de funcionamento, o0 que ocasiona em
maiores dificuldades para comprar ou importar equipamentos e insumos, assim como para
contratacdo de profissionais (RAUEN; TURCHI, 2017).

Com isso, € necessario que haja um alinhamento entre NIT e a direcdo da instituicéo,
bem como definicao de diretrizes para as tomadas de decisdes (TUKOFF-GUIMARAES et al.,
2017).

Autonomia Financeira: Deve estar explicito na Politica Institucional; determinar se o
NIT tem ou ndo autonomia na gestdo dos recursos financeiros (SANTOS, 2009). Uma vez
vinculados as instituicdes os NITs tém baixa autonomia para gestdo de seus recursos, o que
significa que dependem de repasses da ICT ou de acesso a editais de agéncias de fomento
(RAUEN, 2016).

Com isso, é necessario que o nucleo inclua em suas atividades estratégias para captacdo
de recursos externos, tanto para a realizacdo de projetos, como para pagamento de pessoal,
infraestrutura, viagens e diarias. Esses recursos podem ser obtidos por meio de fundos setoriais,
como o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDTC), o qual tem
como secretaria executiva a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), esse recurso tem como
intuito financiar a implantacdo de novos grupos de pesquisa, a criacdo de programas tematicos,
a expansdo da infraestrutura de C&T e a consolidagdo institucional da pesquisa e da pds-
graduacdo. Outras fontes importantes sao os editais para contratacao de bolsistas, por meio de
convenio entre Finep e Conselho nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPQ). (SANTOS, 2009; ARAUJO et al., 2017; FINEP, 2019).

Importante ressaltar que, além da influéncia do modelo juridico adotado pelo nucleo, o
amadurecimento na administracdo de recursos, bem como em atividades que retornem em
recursos financeiros, sdo resultados que requerem médio e longo prazo para serem

vislumbrados, e consequentemente para atingirem sua autonomia financeira (SANTOS, 2009).
2.6. Estruturacéo

Para o processo de estruturacdo do NIT é necessaria uma disposigéo fisica e recursos

humanos minimos para atender as atividades do escritério (Aradjo et al., 2017). Dessa forma
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aqui serdo apontadas as seguintes variaveis: dentro de gestdo organizacional, a Estrutura; os
Procedimentos; e a Gestdo Financeira; e em Recursos Humanos, profissionalismo e
especializacdo; tamanho e qualificacdo formal da equipe; habilidades; remuneracdo; redes

informais e gestdo de pessoal.

2.6.1. Gestdo Organizacional

Estrutura Organizacional: A estrutura adequada precisa fornecer mecanismos
organizacionais e de incentivo devidamente projetados, para que resultem em processos
efetivos, com criacdo de conhecimentos e gerenciamento de inovacgdes constantes. E essa
estrutura precisa ser relacionada ao ambiente institucional e politico, e a cultura e histéria da
instituicdo (DEBACKERE E VEUGELERS, 2005). Nesse contexto, € importante ao NIT, que
sua estrutura esteja adequada as especificidades da instituicdo a qual esta instalado e adotar uma
divisdo estrutural que Ihe permita atentar a sua demanda, e a medida que sua capacidade se
ampliar ele poderd aderir a divisdes cada vez mais descentralizadas que se conecte cada vez
mais a pesquisa da instituicdo (DEBACKERE E VEUGELERS, 2005; SANTOS, 2009).

Procedimentos: Adocdo de um modelo prépria de interacdo com o setor produtivo e as
instituicOes governamentais envolvidas na promocdo de TT. Mesmo com a diferenciacdo nos
procedimentos adotados em cada ICT, as a¢fes devem considerar os principios de qualidade,
agilidade e flexibilidade para a obter os melhores resultados nos servi¢os prestados (SANTOS,
2009). Os procedimentos podem ser apoio a coordenacgdo de inovacdo a fim de aproxima-los
de docentes e pesquisadores, por meio de reunides e treinamentos; ferramentas que permitam a
avaliacdo e identificacdo do potencial de pesquisas, para que seus autores possam proteger seus
produtos; procedimentos para auxilio em atividades empreendedoras; e criacdo de grupos com
0 intuito de aproximar pesquisadores para que possam trocar experiéncias (DEBACKERE E
VEUGELERS, 2005).

Gestdo Financeira: Nesse aspecto sdo considerados, divulgacdo de informagdes
contabeis, de preferéncia online, assim como mecanismos para a captacdo de recursos
financeiros (SANTOS, 2009).
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2.6.2. Recursos Humanos

Profissionalismo e especializacdo/ Qualificacdo formal das equipes/ Habilidades:
Os profissionais que atuam junto aos escritdrios precisam ter alto conhecimento nos ambientes
da Universidade e empresarial, tal qual experiéncia nas areas relacionadas ao mercado e aos
negocios. N&o existe um padrdo estabelecido para as equipes dos NITs. Ainda assim, a
diversificacdo de especialidades por parte de seus integrantes € uma caracteristica desejavel
(SANTQOS, 2009).

De acordo com FORMICT de 2017, a formacdo dos profissionais que atuam nos NITs,
respondentes, esta entre engenheiros, quimicos e fisicos; administradores e economistas;
profissionais com formacéo juridica; bidlogos; comunicacdo social; e outros (BRASIL, 2019).

Além da qualificacdo profissional o pessoal que atua nos NITs precisa conhecer técnicas
para negociacdo e comercializagcdo de tecnologias (SANTOS, 2009). A fim de garantir a
ampliacdo dos indices de Gestdo de P&D e TT da instituicdo, os profissionais devem possuir
ou desenvolver técnicas nas seguintes areas: Gestdo de Projetos; Gestdo de Prospeccdo e
Comunicacdo; Gestdo de Contratos e Convénios; Gestdo de desenvolvimentos de novos
negocios; e Gestdo de Formacio de Pessoas (ARAUJO et al., 2018). Ainda segundo Guay
(2006), habilidades importantes para a equipe que atua em escritérios de TT sdo: comunicacao,
criatividade, atendimento ao cliente; facilitacdo; multitarefa; diplomacia; experiéncia técnica e
trabalho em equipe.

Nesse contexto, uma importante acdo promovida pela Associa¢do Forum Nacional de
Gestores de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC), para aprimoramento da
formacdo profissional com finalidade de atuar nas competéncias dos Ndcleos de Inovagdo
Tecnologica (NITs) e nos Ambientes Promotores de Inovacéo nos diversos setores académico,
empresarial, governamental, organizac6es sociais, entre outros, € o programa de p6s-graduacéo
strictu sensu PROFNIT® voltado a area de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovacdo (FORTEC, 2020).

Tamanho das Equipes: O numero de profissionais que compde as equipes dos NITs é
pequeno, na maioria dos paises, 0 que ndo é diferente no Brasil, contando com menos de 5
pessoas em tempo integral (SANTQOS, 2009).

Segundo o Relatério FORMICT (ano base 2017) a maior parte, dos nucleos
participantes, possui entre 2 e 10 funcionéarios. Quanto a situacdo funcional, a equipe é

composta, em sua maioria, entre servidores ou funcionarios da institui¢do, representando 68%
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(45,6% dedicacdo integral e 22,4% dedicacgdo parcial) dos profissionais do nucleo, seguido dos
bolsistas, com 15% (entre graduados e graduandos), estagiarios séo 6,5%, terceirizados 4,4% e
outros representam 6,1% dos profissionais atuando no NIT (BRASIL, 2019).

Santos (2009), afirma que a formacao de equipes multifuncionais é uma das solugdes
que os nucleos encontram para desempenhar suas fungdes, tendo em vista, a pluralidade de

competéncias que os nucleos desempenham.

Remuneracao e Incentivos: H& uma caréncia de profissionais com especialidade em
temas referentes a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologias e inovacao em todo pais
(BRASIL, 2015). Dessa forma a manutencdo da equipe de trabalho é um fator importante para
a consolidacdo das atividades desempenhadas pelos escritdrios de TT, considerando também
que se trata de um setor baseado em relacionamentos, como exemplo as transferéncias de
tecnologias, que demanda estabelecer uma relagao de confianga com os pesquisadores e demais
envolvidos no processo, a quebra dessa conexdo pode acarretar em perdas no andamento das
atividades, consequentemente gerando custos extras com novas contrataces e treinamentos
(GUAY, 2006).

Diante disso, um sistema de remuneracdo e incentivos adequados, agregados a um
ambiente de trabalho que estimule e dé suporte ao desenvolvimento de seus recursos humanos,
podem contribuir com a reducdo de possiveis desgastes (GUAY, 2006; SANTOS, 2009).

Gestdo de Pessoal: Diante das multiplas areas de atuacdo de um NIT, ha a necessidade
de uma equipe especializada e com habilidades especificas para gerenciar e negociar as
producdes cientificas da instituicdo, bem como transferir seus resultados para sociedade. Para
tal, é preciso a contratacdo, remuneracdo, capacitacao e instituicdo de sistemas de recompensa
para preservar a equipe e manter o desempenho das atividades do ndcleo (SANTOS, 2009).

No entanto a limitada autonomia gerencial, reflexo de um modelo vinculado a
instituicdo, contrapfe essas necessidades, uma vez que para a contratacdo de pessoal é
necessaria a abertura de vagas em concursos publicos (RAUEN, 2016). Diante disso, os nucleos
recorrem a contratacdo de bolsistas e estagiarios, muitas vezes por meio de editais, contudo
estes permanecem por pouco tempo atuando junto aos nucleos, considerando que seus contratos
tém uma duracdo limitada, o que gera uma maior rotatividade de seus integrantes, fator que
pode interferir na continuidade de suas agdes (BRASIL, 2015; TOLEDO, 2015; RAUEN,
2016).
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Redes Informais: As redes informais podem contar com importantes atores do processo
de TT, como pesquisadores, estudantes, representantes da industria e dos NITs (SANTOS,
2009). Siegel, D. et al. (2003), identificou em seu estudo que grande parte dos cientistas
perceberam essas relages como importantes fontes de conhecimento, por meio de troca de
experiéncias, mencionando aumento tanto em qualidade como na quantidade de suas pesquisas
bésicas.

Com isso é importante incentivar e fomentar encontros, seminarios e demais eventos

que possam contribuir com a construcdo dessas redes informais.

2.7. Atuacdo para cultura de inovacao

Nessa dimenséo as variaveis sdo direcionadas a avaliar as préaticas dos NITs em relacéo
a seus “clientes”, sejam eles a propria comunidade académica da ICT a qual esta ligado ou
empresas. Como se comunicam e incentivam a inovacao, como é feita a oferta de servico se ha
ou ndo um portfolio de competéncias e se 0 escritorio mede seus resultados e avalia seu
desempenho.

Dessa forma as variaveis sdo: Atividades de Incentivo a Inovacdo; Carteira de Servigos;
Informacdes e divulgacdes; Construcdo de redes; Relacdo com clientes; Resultados; e

Avaliacdo de desempenho.

2.7.1. Atuacdo dos NITs

Atividades de incentivo a Inovacdo: Cabe aos Nucleos aproximar e sensibilizar a
comunidade académica e de pesquisadores, dos processos de inovacdo (Dias e Porto, 2013).
Contudo, uma das dificuldades identificadas pelos NITs para a realiza¢do de suas competéncias
esta relacionada a sensibilizacdo de pesquisadores quanto a protecdo de suas propriedades
intelectuais (MACHADO; SARTORI; CRUBELLATE, 2017).

Logo, o NIT precisa difundir conhecimentos e informacdes que demonstrem a
comunidade da ICT os beneficios da protecdo da Pl e da TT. Esta conscientizacdo pode se dar
através de eventos; treinamentos, comunicacéo formal e informal, material desenvolvido sobre
PI (folders, cartilhas, manuais); ou por meio de cursos de especializagdo em Inovacao, Ple TT
(SANTOS, 2009; SILVA, 2016).
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2.7.2. Estratégias de negdcio

Carteira de Servicos: Os servicos ofertados pelo NIT estdo ligados ao nivel de
producdo académica em realizar pesquisa e ofertar servicos tecnolégicos (SANTOS, 2009). Ou
seja, quanto maior a produtividade de seus pesquisadores, maior tende a ser a oferta de servicos.
Assim, é necesséario que o NIT conheca a capacidade dos pesquisadores e a demanda do
mercado. Compreender os servicos pode contribuir com a definicdo de qual ou quais métodos
serdo utilizados para a transferéncia da tecnologia. Diante disso, é preciso estabelecer seu
portfélio de patentes, quais as patentes depositadas e as concedidas, capacidade dos laboratorios
e das equipes, entre outros (ARAUJO et al., 2018). Bem como realizar prospecgdo de patentes
como exige a Lei de Inovacdo, com o intuito de direcionar as atividades de inovacdo (BRASIL,
2004).

Informagdes e divulgacdo: Estratégias para divulgar e comercializar as invencdes
geradas na Instituicdo. Consistindo em meios mais utilizados: as revistas; periodicos, Internet;
contatos de pesquisadores, contatos do escritdrio, intermediarios, feiras e editais (SANTOS.
2009).

Ao definir estratégias de divulgacdo de informagdes & importante para o nucleo
identificar seus stakeholders, a fim de personalizar e direcionar o contetdo de acordo com o
publico. Assim, os quatro principais grupos de “clientes” ou stakeholders s&o: a comunidade
académica (docentes e pesquisadores); as empresas; formuladores de politicas publicas (policy-
makers); e a midia, uma vez através dela pode ser despertado o interesse de empresas por suas
tecnologias. Os meios de comunicagédo sdo ferramentas importantes para atingir seus objetivos
de divulgacdo, sdo diversas as formas, os meios digitais: como e-mails, sites institucionais,
redes sociais; meios mais tradicionais como folders, relatorios, eventos, palestras e cursos. Para
tanto, se faz necessario ao NIT contar com uma equipe especializada, ou uma assessoria,
dedicada a producéo de contetdos e a disseminacéo para o publico, uma vez que a comunicacgao
é uma forma de apresentar os servicos do ndcleo, bem como de aproxima-lo de seus maltiplos
“clientes” (RUSSANO et al., 2017).

Parcerias: A maior parte dos recursos utilizados por ambientes de pesquisa €
proveniente da propria instituicdo, contudo, as participacdes de agéncias de fomento e empresas

sdo importantes fontes para o financiamento de projetos. Parcerias com empresas podem ser
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dificeis, uma vez que embora ambas desejem estabelecer uma relagdo de longo prazo, elas
apresentam interesses diferentes, como por exemplo, a universidade se preocupa em divulgar
suas producdes cientificas, enquanto a industria busca pelo sigilo, outra questdo é referente ao
retorno financeiro, enquanto as empresas focam em aumentar seus rendimentos, as instituicoes
se preocupam em manter, antes dos recursos, 0s seus principios académicos (CAPART e
SANDELIN, 2004). Entretanto, De Negri (2018) aponta que a interacdo entre a industria e a
academia no Brasil tem avancado ao longo dos ultimos 10 anos, um provavel efeito das
alteracdes na legislacdo que visam a ampliacéo da relacdo entre universidades e as empresas.

No caso brasileiro em cooperacdo com o setor produtivo, temos como exemplo, a
Petrobras que ganha destaque como empresa com mais parcerias em conjunto com laboratérios
brasileiros (DE NEGRI, 2017). Importante considerar que além de parcerias em projetos, as
colaboracges entre universidade e industria também podem acontecer por meio de ofertas de
estagios e oportunidades de empregos para alunos da instituicdo, além de consultorias exercidas
por professores e pesquisadores, contratos de cessao e uso de laboratorios de tecnologias (DE
NEGRI, 2018; BAGLIERI; BALDI; TUCCI, 2018).

Construcao de redes: A construcdo dessas redes pode se dar em relagdes informais,
como as criadas por pesquisadores, empresarios e administradores dos NITs, ou através de redes
formais, ambas sdo importantes para as trocas de conhecimentos e o fortalecimento das
atividades (SANTOS, 2009). Desse modo, as redes entre NITs importantes para o
compartilhamento de experiéncias e para a realizacao de a¢fes conjuntas.

A participacdo em redes multi-institucionais de NITs é importante para troca de
experiéncias e organizagdo de eventos e agdes em conjunto, seja no ambito regional como no
nacional (AMARANTE SEGUNDO, 2018). Sdo exemplos de redes em diferentes
abrangéncias:

FORTEC — Associagdo Forum Nacional de Gestores de Inovacéo e Transferéncia de
Tecnologia.

E uma associaco civil de direito privado sem fins lucrativos, de duracéo indeterminada,
de representacdo dos responsaveis nas universidades e institutos de pesquisa e instituicbes
gestoras de inovacdo e pessoas fisicas, pelo gerenciamento das politicas de inovacao e das
atividades relacionadas a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia, incluindo-se,
neste conceito, os ndcleos de inovagdo tecnoldgica (NITs), agéncias, escritdrios e congéneres
(FORTEC, 2020).



32

Uma das principais a¢cdes do FORTEC em relacdo a formacdo e capacitacdo em Pl e
TT, é o programa de pos-graduacdo PROFNIT®, um mestrado profissional stricto sensu voltado
a tematica de PI, TT e inovacdo, que opera em rede nacional distribuida por pontos focais em
todo territdrio nacional (AMARANTE SEGUNDO, 2018; PROFNIT, 2020).

Rede NIT-NE - Rede de Propriedade Intelectual e de Transferéncia de Tecnologia
(PI&TT) centrada em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&lI).

“A Rede NIT-NE foi criada em 2005, consistindo numa rede de Propriedade Intelectual
e de Transferéncia de Tecnologia (PI&TT) centrada em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(CT&I)” (QUINTELLA et al., 2017, p. 265).

A Rede NIT-NE tem como organizacdes participantes, universidades, agéncias de
fomento, empresas e redes de pesquisa das universidades, somando 55 organizagdes, sendo a
Universidade Federal da Bahia (UFBA) a universidade base da Rede. A Rede tem papel
importante na aproximacao da producdo cientifica e tecnoldgica da regido Nordeste com o setor
produtivo, pois, seu trabalho tem como objetivo integrar os NITs das ICTs da regido Nordeste,
além de induzir a criacdo de novas leis estaduais que incentivam a inovacdo (QUINTELLA et
al., 2017).

REPITTec — Rede de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia.

A REPITTec é uma rede que tem por missdo “contribuir para a integragdo e o
fortalecimento da Propriedade Intelectual e do processo de Transferéncia de Tecnologia no
sistema de inovacdo da Bahia” (DURAN, 2006, p. 02).

Relacdo com os Clientes: Devido a multiplicidade de clientes que o NIT tem, se faz
necessario conhecer bem cada um deles, e compreender quais sdo suas caracteristicas e
expectativas. Seus clientes englobam pesquisadores, alunos, administracdo e empresas
(SANTQOS, 2009). Os beneficiarios da tecnologia podem ser divididos em trés grupos: empresa,
nesse caso é necessario identificar o mercado onde seré aplicado a tecnologia; sociedade, a TT
com objetivo de beneficiar a comunidade, sendo transferida sem custos por meio de ONGs ou
entidades; e publico interno, tornando-se compreendido por alunos e professores que queiram

desenvolver atividades de empreendedorismo (ARAUJO et al., 2018).
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Resultados: Os resultados podem ser os mais distintos, a depender da perspectiva de
cada “cliente”. Assim, para os pesquisadores e inventores os resultados estdo ligados a
oportunidades em pesquisa, recursos, utilizacdo publica do invento e fama; ja para o setor
privado o interesse estd na obtencdo de uma nova tecnologia e no preco; do ponto de vista do
empreendedor espera-se 0 apoio nas atividades de criacdo de uma empresa; a Universidade
espera um NIT autossustentavel; e 0 governo espera a Transferéncia de Tecnologias (SANTOS,
2009).

Avaliacdo de Desempenho: A avaliagdo das atividades realizada pelo NIT permite que
0 mesmo possa realizar ajustes necessarios. Nesse caso sdo necessarios 0s usos de alguns
indicadores que possam mensurar 0 desempenho das acdes do Nucleo, como o nimero de
patentes concedidas e depositadas; revelacdes recebidas; licencas; niumero de acordos, sejam

de comercialidade ou de TT; satisfagdo do cliente, entre outros (SANTOS, 2009).

2.7.3. Modelo proposto

Diante do exposto a Figura 3 apresenta 0 modelo de analise construido para esta

pesquisa, com base no Framework de Silva (2016).

Figura 3 - Modelo de anélise
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1. Abordagem da pesquisa

A fim de cumprir com o proposto neste estudo, realizou-se uma pesquisa exploratéria e
descritiva, que segundo Gil (1991) sdo habitualmente realizadas por pesquisadores sociais
preocupados com a atuacgdo pratica. A pesquisa exploratéria, de acordo com Mattar (2012) tem
como finalidade trazer maior familiaridade ao tema e, em geral, tem como forma de pesquisa
bibliografica ou estudo de caso. Neste sentido, o levantamento bibliografico foi realizado para
identificacdo das variaveis de composicdo do modelo para categorizacdo dos NITs, bem como,
dos possiveis métodos de andlise. Ainda com relagdo aos dados secundarios, foi realizado
levantamento de estatisticas quanto citacGes cientificas dos seus pesquisadores entre os anos de
2015 a 2019 na Web of Science; nimero de programas de pos-graduacao e respectivos conceitos
relativos ao quadriénio de 2013 a 2016, na CAPES; e, dados a respeito de seu corpo docente e
discente, para composicdo do quadro de exceléncia em pesquisa da Universidades, as quais
estdo vinculados os NITs estudados.

Ja a pesquisa descritiva tem papel importante na caracterizacdo de uma determinada
populacdo ou no estabelecimento de relacédo entre variaveis. Além disso, um de seus principais
tracos estd no uso de questionario ou observacao sistematica como técnica para coleta de dados
(GIL, 1991; PRODANOV e FREITAS, 2013). Para a testagem do modelo de categorizacéo
proposto, realizou-se coleta de dados primarios a partir de aplicacdo de questionario que contou
com 33 questdes? com alternativas em formato de escala Likert.

Para a construcdo dessa escala € atribuido um numero a cada resposta, a fim de
determinar a posi¢do do entrevistado em relacéo aquela questdo, ou seja, o respondente assinala
0 quanto ele concorda ou discorda de uma determinada afirmagdo ou negagdo (MATTAR,
2012). A escala somatdria, como também é chamada, € de facil compreensdo para 0s
entrevistados, devido sua interface, do mesmo modo que é adequada para aplicacdo por meios
postais, telefénicos, pessoais, e de alta adesdo do meio digital. Sua utilizacdo alia a vantagem
de permitir a extragdo de insights qualitativos de perguntas construidas de forma quantitativa,
0 que fortalece a escolha dessa técnica para a constru¢do do instrumento de coleta de dados

dessa pesquisa, uma vez que se busca estabelecer uma pontuacdo aos NITs e identificar

2 para este relatorio, que é produto da pesquisa, foram utilizadas apenas as questdes de escala Likert na analise, as
demais comp8em o artigo cientifico.
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possiveis dificuldades em suas atividades de gestdo da inovacdo (MALHOTRA, 2012;
FRANKENTHAL, 2017).

Logo, foram atribuidos valores de 1 a 5 para escala de avaliacéo, na qual 1 significa que
ndo descreve a realidade do NIT e 5 descreve bem a realidade do NIT, como é demonstrado na
Tabela 2.

Tabela 2 - Escala de avaliacdo
Descricgéo Valor da escala
N&o descreve a realidade do NIT
Descreve em partes a realidade do NIT
Imparcial
Descreve a realidade do NIT
Descreve bem a realidade do NIT
Fonte: prépria autora.

(SRS GO RN NG

Com isso, 0 questionario compreende 4 blocos de perguntas, sendo eles:

1. Identificacdo, que contém 7 questBes sobre o respondente e sua atuacdo no NIT;

2. Institucionalizacdo, que aborda as variaveis politica institucional, missdo, formas de
governo e direcdo, modelo juridico e autonomia financeira, dentro de 6 perguntas;

3. Estruturacdo, com 17 questBes sobre as variaveis: estrutura organizacional,
procedimentos, gestdo financeira, profissionalismo/ qualificacdo/ habilidades, tamanho da
equipe, gestdo pessoal, remuneracado e incentivos e redes informais;

4. Atuacdo para cultura de inovacdo, com as variaveis: atividades de incentivo a
inovacdo, carteira de servicos, informagdes e divulgacgdes, parcerias, construcdo de redes,
relacdo com clientes (alunos, pesquisadores, empresas), resultados e avaliagcdo de desempenho,
divididas em 18 questdes.

Na construcdo do questionario optou-se pelo aplicativo para gerenciamento de pesquisas
Google Forms, que se trata de uma ferramenta gratuita do Google®, esta permite ao usuério
coletar e organizar informacdes, sejam elas em grandes ou pequenas quantidades. Desse modo,
apos a organizagdo do formulério, foi gerado um link e este direcionado aos representantes dos
NITs, via e-mail.

A amostra ndo-probabilistica foi definida a partir das seguintes especificacdes: NITs
ligados a Universidades (publicas ou privadas); localizados no Estado da Bahia; e que fagam
parte da Rede NIT-NE. Com isso foram identificados nove nucleos que respondem a essas
caracteristicas, NIT UEFS; NIT UESB; NIT UESC; NIT UFOB; NIT UFBA; NIT UFRB; NIT
UNEB; NIT UNIVASF. O convite para participagdo no estudo fora encaminhado aos
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representantes dos nucleos, obteve-se o retorno de sete (07) NITs, conforme apresentados na
Tabela 3.

Tabela 3 - NITs pesquisados

Universidade Instituicdo da IES Sobre o NIT

UEFS - Universidade O NIT- UEFS Est4 situado na cidade de Feira de Santana/BA no campus da Universidade Estadual de

Estadual de Feira de 1968 Feira de Santana. O NIT esta vinculado 4 Pro-Reitoria de Pesquisa € Pos-Graduagio da Universidade

Santana (UEFS, 2019).

UESB - Universidade O NIT-UESB ¢ um drgio vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagio da Universidade Estadual

Estadual do Sudoeste 1980 do Sudoeste da Bahia e estd situado na cidade de Itapetinga/BA no campus da Universidade (NIT UESB).

da Bahia

UESC - Universidade O NIT-UESC estd localizado no campus da Universidade Estadual de Santa Cruz, sul da Bahia, entre as

Estadual de Santa Cruz 1991 cidades de Ilhéus e Itabuna. O NIT-UESC ¢ uma instancia ligada a Reitoria da Universidade (NIT UESC,
2019).

UFOB - Universidade Denominado Coordenadoria de Criagiio e Inovacio da Universidade Federal do Oeste da Bahia, NIT

Federal do Oeste da 2013 da UFOB estd localizada na cidade de Barreiras/BA (COORDENADORIA DE CRIACAO UFOB, 2019).

Bahia

UFRB - Universidade O NIT da UFRB, com nome de Coordenacao de Criacao e Inovacao (CINOVA) € uma instancia ligada a

l;;r]i?:gli;io RESINERE 2005 Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagéo, Criagiio e Inovacio da Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia (CINOVA, 2019).

UNER - Universidade A Agéncia de Inovacio da Universidade do Estado da Bahia, como ¢ chamado O NIT da UNEB, esta

do Estado da Bahia 1983 diretamente ligada a Pro-Reitoria de Pesquisa e Ensino de Pds-Graduagio da Universidade do Estado da
Bahia, na cidade de Salvador/BA (AGENCIA UNEB INOVACAOQ, 2019).

UNIVASF - O NIT-UNIVASF est4 localizada na Universidade Federal do Vale do Sio Francisco, na cidade de

Uinifvarsie Fedswil Tuazeiro/BA, campus da Universidade. O NIT € uma extensiio da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagiio

do Vale do Siio 2002 ¢ Inovaciio (NIT UNIVASF, 2019).

Francisco

Fonte: NIT UEFS; Agéncia UNEB; CINOVA; Coordenadoria de Criacdo UFOB; NIT UEFS; NIT UESC; NIT
UNIVASF (2019).

O questionario foi respondido pelos coordenadores de cada nucleo. O fato de todos 0s
respondentes ocuparem funcBes de mesma hierarquia nos permite dizer que temos, nesse
aspecto, um grupo mais homogéneo, tendo em vista que cargos diferentes podem mudar a

percepcéo das atividades.

3.2. Métodos de anélise para categorizacao

Nesse topico sao descritos 0s métodos e testes utilizados para a categorizacdo das IESs
e dos NITs.

3.2.1. Método de inferéncia para analise da exceléncia em pesquisa das IESs

A fim de padronizar a analise das informacdes referentes a exceléncia em pesquisa das
IESs, sdo utilizados aqui 0s mesmos passos para calcular a maturidade dos NITs, empregando
os dados: proporcao de docentes com doutorado na IES, total de discentes matriculados em

programas de pos graduac&o, total de publicagdo entre 2015-2019 e a quantidade de programas
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de pds graduacdo (mestrado e doutorado). Contudo, diferente da anélise dos nucleos que faz
uso de valores entre 1 a 5 da escala Likert, no qual ndo é necessario nenhum tipo de tratamento
para analise estatistica, nesse caso os resultados ndo tem uma mesma ordem de grandeza, com
isso, foi necessario fazer um procedimento chamado padronizacdo que colocam todas as
variaveis em igual ordem de grandeza. Esse procedimento pode ser feito a partir da seguinte
equacéo:

Onde:

x: € valor do dado antes da padronizacao

o: € o desvio padrao

H: é a média

z: 0 valor padronizado no qual os valores de cada resposta tém média igual a 0 e um

desvio padréo igual a 1°.

Ademais foram realizados os testes para os pressupostos de ANOVA (normalidade,
homocedasticidade e de dados discrepantes (outliers))* e dada a sua aderéncia foi possivel
continuar o calculo pelo método parameétrico.

A analise de variancia identifica se ha ou ndo diferencas na amostra, mas nao aponta
quais sdo elas. Desse modo foi utilizado o teste post-hoc® de Tukey, indicado para casos
paramétricos. O teste permite identificar quais os pares de amostras que apresentam diferencas
significativas, e ainda que o teste de Tukey seja um método mais conservador, ele ajuda a
controlar o erro do tipo I, em casos quando ha mais quantidades de médias (FIELD, 2009).
Logo, as IESs foram ordenadas em um ranking de acordo com suas médias dos grupos, e

agrupadas em classes.

3 As tabelas com os valores padronizados estdo nos apéndices do arquivo.
4 0O passo a passo dos testes de ANOVA serdo mais detalhados no proximo tépico, 3.2.2.

5 Termo utilizado para andlises estatisticas feitas apds a visualizagdo dos dados.
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3.2.2. Meétodo de inferéncia para analise dos NITs

Com o intuito de determinar a maturidade dos NITs optou-se pela utilizagdo de uma
analise estatistica empregando os dados coletados no questionario (33 questdes respondida em
escala Likert). A utilizacdo do método estatistico neste trabalho, teve por objetivo identificar as
diferengas significantes e por fim determinar suas classificagdes. Desse modo, foi utilizado o
método de inferéncia, que assume diferentes formas de testes para julgar a validade de hipoteses
estatisticas sobre uma populacdo ou para estimar seus parametros (MATTAR, 2012).

Para tanto, se faz necessario conhecer alguns fatores sobre as caracteristicas da pesquisa,
a escala de medicdo utilizada, o nimero de amostras e seu relacionamento, para identificar o
método adequado, se € ou ndo paramétrico, e qual o teste mais indicado (MATTAR, 2012;
MALHOTRA, 2012).

Assim, neste estudo temos as seguintes caracteristicas: mais de duas amostras,
precisamente sete (07), estas sdo independentes, uma vez que o resultado da avaliacdo de uma
amostra ndo interfere na outra. A respeito da escala utilizada, esta é ordinal, tem-se trés
variaveis independentes (institucionalizacdo, estruturacao e inovacao), um fator (os nucleos) e
a varidvel dependente sdo as notas estipuladas por meio da escala Likert.

Seguindo os critérios para definicdo do teste, de acordo com Mattar (2012) e Malhotra
(2012), considerando esses aspectos, 0 método mais adequado € o ndo parameétrico, utilizando
0 teste de Kruskal-Wallis. Ainda assim, a fim de validar a escolha do método, a principio, foi
utilizado a analise de variancia paramétrica (ANOVA) por ser um teste robusto e as
caracteristicas da amostra atenderem aos requisitos para calcular se os dados respondem a seus
pressupostos, o qual indicara se podemos prosseguir ou ndo com o teste. Desse modo, para essa
averiguacdo, foram realizados trés testes: o de normalidade, de homocedasticidade e de dados
discrepantes (outliers), que foram calculados a partir do software de estatistica, Open Source,
R.

3.2.2.1.Teste de normalidade

Para a analise de normalidade foi feito o teste de Shapiro-Wilks, que identifica por meio
de comparacao dos escores de uma amostra com uma distribuicdo modelo de mesma média e
variancia dos valores encontrados na amostra, para avaliar se a distribuicdo como um todo se
desvia do modelo. De modo geral temos que para p > 0,05 os dados ndo diferem de uma
distribuicdo normal, e para p < 0,05 a distribuicdo é significativamente diferente de uma

distribuicdo normal.
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Com isso, o teste obteve o resulta para p-value= 0,0003972, que é menor que o valor de
significancia (0,05), concluindo assim que ndo h& normalidade significativa na distribuicdo dos

dados da amostra. Assim, tem-se que esse aspecto nao atende ao pressuposto de ANOVA.

3.2.2.2. Analise de homocedasticidade

Em estatistica inferencial a anélise de homocedasticidade é utilizado para avaliar
a igualdade das variancias para dois ou mais grupos. Ele testa a hipdtese nula de que as
variacdes da populacdo sdo iguais. Como no método de Shapiro para o teste de Levene se o p-
value for inferior ao nivel de significancia (a=0,05) é rejeitada a hipdtese nula, ou seja, ha uma
diferenca entre as variag0es na populagéo (heterocedasticidade) (FIELD, 2009).

Assim com o teste obtivemos o p-value de 8,81x107°, ou seja, p < 0,05 indicando que a
variancia do termo residual ndo € constante, portanto, as variancias sao desiguais caracterizando
que ha heterocedasticidade. Desse modo, esse resultado também ndo atende ao pressuposto de
ANOVA, uma vez que néo foi identificada a homocedasticidade.

3.2.2.3. Teste de dados discrepantes (outliers)

Para este teste é necessério identificar a auséncia de outliers, para concluirmos que ha
independéncia dos erros. Assim, usando o pacote de Boxplot do software R, foi possivel
visualizar 5 valores extremos de outliers, o que significa que estes estdo acima do limite de trés
vezes a amplitude interquartil. Conclui-se entdo que ndo ha independéncia de erros para essa

amostra.

3.2.2.4.Teste de Hipdtese de Kruskal-Wallis

Concluidas as analises de normalidade, homocedasticidade e de outliers, todas as
pressuposicdes foram negadas. Com isso, temos que para determinar as diferencas entre 0s
grupos 0 método mais adequado € a contrapartida ndo paramétrica da ANOVA de um fator, o
teste de Kruskal-Wallis (FIELD, 2009).

O teste de hipotese se trata de uma regra para determinar se deve rejeitar ou aceitar a
alegacdo sobre uma populacéo por meio de dados fornecidos, e identifica se ha ou ndo diferencga
significativa entre as amostras.

Na concepcdo da hipdtese nula (Hoy deve-se considerar aquela que queremos desaprovar.
Para esta pesquisa a hipotese a ser contestada é:

Ho=Todos os NITs possuem o0 mesmo desempenho dentro da dimenséo analisada.
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E a hipdtese alternativa é:
H1 = Existe, a0 menos, uma diferenca entre os NITs (comparando-os dois a dois)

Assim para que Ho seja rejeitado o p-value deve ser menor que o valor de significancia
(o) (p < a). Foi utilizado o nivel de significancia de 0,05 (5%), valor comumente utilizado para
esse tipo de teste, o que significa que o nivel de confianca é de 95% (ARSHAM, 1998; FIELD,
2009; MATTAR, 2012).

Portanto, se a Ho é rejeitada (p < 0,05), temos a indicacdo de que ha, dentro da dimensao,
NITs com um desempenho diferente, ja no caso de a hipdtese ndo ser rejeitada (p > 0,05), os
nacleos ndo apresentam, diferencas estatisticamente significativas em relagdo performance nas
dimensbes (SIEGEL, S. e CASTELLAN, 1995). Assim sera possivel identificar se ha ou nédo
diferencas entre os nucleos dentro de cada dimenséo.

Entretanto o teste de Kruskal-Wallis, assim como em ANOVA, nos indica apenas se
existe uma diferenga significativa na amostra, mas ndo fornece os dados de quais sdo esses
contrastes (FIELD, 2009). Para tanto é preciso realizar um teste de post hoc, que de acordo com
Field (2009, p.322) “consistem em comparagdes em pares planejados para comparar as
diferentes combinagdes dos grupos sendo testados.”

Logo, para determinar as diferencas foi utilizado o teste de Fisher com ajuste de
Benjamini & Hochberg (BH), por meio do pacote agricolae do Software R°para analise de
comparag6es maltiplas ndo paramétricas. O ajuste de BH permite evitar erros do tipo I, ou seja,
para que o nivel de significancia (0,05), ao longo das comparagdes, permaneca o0 especificado
(FIELD, 2009; GLEN, 2015).

O método calculou as diferengas estatisticas entre os pares de fatores (NITs), sendo as
diferengas classificadas em estatisticamente significantes (p < 0,05), ou néo significativas (p >
0,05). A partir das diferencas definidas, a ordem de classificacdo entre os fatores é realizada
pela média da soma dos postos (Rank). De acordo com Oliveira (2020) “o teste de Kruskal-
Wallis avalia as diferencas de médias de ordens (postos), as quais ndo sao necessariamente

iguais as medianas dos grupos.”

® Todos os calculos referentes a metodologia dessa se¢do foram realizados por meio do software de estatistica,
Open Source, R, e as linhas de programacao geradas estdo no APENDICE |1l — Linha de programacao do software
R.
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Com isso, a partir da identificacdo das diferencas significantes foi possivel organizar os
nacleos em grupos, de acordo com suas similaridades ou distanciamentos, e por fim determinar
0 grau de maturidade para cada agrupamento.

A Figura 4 demonstra o fluxograma de analise utilizado para o método de inferéncia,

seguindo os procedimentos descritos acima.

Figura 4 - Modelo de analise do método de inferéncia

Método de analise Dados Teste dos pressupostos Método para teste Teste post-hoc — Resultados
de hipdteses comparagdes
miiltiplas
> Normalidade
IESs } -| Homocedasticidade I L f’ari;e(t)n\;:
significativas dos pares
s,
A Nio ha
Normalidade - .
Nio paramétrico el .lﬁl
| NITs | -{ Heterocedasticidade | 1. cKtS:s‘kal— wallis |1 Benjamini &
. . Hochberg (BH)
. Qutliers

Fonte: propria autora

Importante considerar que para a apresentacao resultados os ndcleos séo identificados
por NIT-A; NIT-B; NIT-C; NIT-D; NIT-E; NIT-F e NIT-G. As nomenclaturas foram indicadas
conforme as respostas eram enviadas pelos entrevistados, portanto, ndo seguem a posicao

apresentada anteriormente (Tabela 3).
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4.1. Mensuracéo do grau de maturidade
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Nessa secdo sdo apresentados os resultados dos testes utilizados para comparagdo das

universidades ligadas aos nucleos, bem como para os proprios NITs estudados, com a intencao

de identificar o grau de maturidade entre as amostras e verificar a relacdo entre a pesquisa das

universidades com o desempenho das atividades dos NITs.

Os dados para analise da exceléncia em pesquisa estdo apresentados no item 4.1 do

artigo cientifico, capitulo 1V.

4.1.1. Teste de ANOVA one-way para exceléncia em pesquisa das IESs’

Como descrito na metodologia, os dados para essa analise responderam aos

pressupostos para o calculo de ANOVA, assim a Tabela 4 traz o resultado do p-valor menor

que 0,05 (valor de significancia), com isso temos que dentro do grupo de 07 (sete) instituicoes

ha diferencas com relagdo a suas atividades de pesquisa.

Tabela 4 - ANOVA - Exceléncia em pesquisa das IESs

Dimenséao

Graus de liberdade

p-value

Exceléncia em pesquisa

6

0,0045

Fonte: prépria autora.

Diante da constatacdo partimos para o calculo de post-hoc, que resultou em trés

diferengas significativas entre os pares de universidades B-F, C-F e E-F, como pode ser visto

na Tabela 5.

Tabela 5 - ComparacGes multiplas de Tukey - Exceléncia em pesquisa

IESs P-valor ajustado Diferenca significativa
IES-A - IES-B 0,625 Néo
IES-A - IES-C 0,569 Néo
IES-A - IES-D 0,999 Néo
IES-A - IES-E 0,080 Néo
IES-A - IES-F 0,657 Né&o
IES-A - IES-G 0,982 Néo
IES-B - IES-C 1,000 Néo

7 As informacGes abordadas nessa secéo trazem dados importantes para complementar as discussdes de resultados,
permitindo relacionar as informacfes sobre a producgdo cientifica e as atividades dos NITs. Contudo, importante
ressaltar que a busca permitiu identificar algumas das varidveis necessarias para mensurar a qualidade de sua
pesquisa, entretanto concluir a exceléncia em pesquisa é uma atividade mais complexa e que exige mais dados que

nédo foram obtidos para este estudo.
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IES-B - IES-D 0,854 Nao
IES-B - IES-E 0,835 Né&o
IES-B - IES-F 0,041 Sim
IES-B - IES-G 0,969 Né&o
IES-C - IES-D 0,812 Né&o
IES-C - IES-E 0,875 Nao
IES-C - IES-F 0,034 Sim
IES-C - IES-G 0,951 Nao
IES-D - IES-E 0,177 Né&o
IES-D - IES-F 0,407 Nao
IES-D - IES-G 1,000 Nao
IES-E - IES-F 0,002 Sim
IES-E - IES-G 0,329 Nao
IES-F - IES-G 0,229 Né&o

Fonte: prépria autora.

Com as diferencas identificadas as IESs foram organizadas em ordem, de acordo com a

média dos postos e agrupadas em duas classes bem definidas “a”, que correspondente ao grau

mais elevado e “b” como o grau mais baixo, a classe “ab” corresponde as institui¢des que

possuem semelhangas

[1P2)

tanto com o grupo “a” como com O

“b” e por iss0 ndo € possivel

determinar se grau de maturidade apenas que esta entre o alto e o0 baixo, Tabela 6.

Tabela 6 - Agrupamentos - Exceléncia em pesquisa das IESs

Fatores Médias (Rank) Grupos

IES-E 1,08 a

IES-C 0,46 a

IES-B 0,42 a

I ——————————

IES-G -0,03 ab

IES-D -0,22 ab

IES-A -0,43 ab

Fonte: prépria autora.

Dessa forma, tem-se as instituicdes E, C e B no grau elevado de maturidade quanto a

suas pesquisas cientificas e a universidade F no grau baixo. As demais G, D e A entre as duas
classes. Essa analise é resultado do conjunto de dados a respeito de seu corpo docente,
quantidade de alunos nos cursos de pds graduacéo e informagdes referentes as suas publicacgdes.
Além desses aspectos, vale ressaltar, que a idade das instituicbes tem influéncia em seus

nlmeros, uma vez que as intuicdes que se posicionaram no grau elevado de maturidade estdo
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entre as mais antigas do grupo, assim como a IES-F é a mais jovem de todas, com menos de 10

anos de atuacao.

4.1.2. Teste de Kruskal-Wallis (teste de hipotese) para os NITs

A Tabela 7 nos traz os dados referentes ao teste de hipoteses de Kruskal-Wallis.
Observando os valores de P (p-value), tem-se que para as dimensdes estruturacéo e atuacao
para cultura de inovagdo a hipotese nula (Ho) € rejeitada, uma vez que p < 0,05. Ja para
institucionalizacdo nédo é possivel rejeitar a hipotese nula (Ho) ja que o valor de p é maior que

a significancia (o= 0,05), assim assumimos a hipdtese alternativa (Hz).

Tabela 7 - Teste de Kruskal-Wallis

Dimensodes Graus de liberdade p-value
Institucionalizagéo 6 0,1288
Estruturacéo 6 0,0104
Atuacdo para cultura de 6 (0
inovacéao

Fonte: prépria autora.

Diante das hipoteses construidas, temos que em institucionalizacdo ndo ha diferencas
estatisticamente significativas entre os nlcleos. Ja para as demais dimensdes existe a0 menos
uma diferenca entre os NITs. Dessa forma, se faz necessario a identificacdo de quais sdo as

diferencgas, assim, a proxima secéo trard 0 método para analise de comparacdo multiplas.

4.1.2.1.Teste post hoc (Comparacdes multiplas)

Com as comparacOes, dispomos a relacdo de pares dos nudcleos relacionadas aos
resultados dos p-valores. Assim, seguindo o critério de significancia, temos que para p < 0,05,
considera-se que ha diferenca entre os NITs, e no caso contrario, quando p > 0,05 ndo hd uma
diferenca, estatisticamente, significativa. Importante ressaltar que o método leva em conta
diversos fatores, como diferenca observada e diferenca critica, para identificar se a diferenca é
ou ndo significativa. Assim, ainda que diferentes as médias dos postos (rank), ndo é possivel

dizer que ha semelhangas se p ¢ menor que alfa (o).

8 Notacdo cientifica = 7,80x10-12
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Na primeira dimensdo pesquisada (institucionalizacdo), ndo foram identificadas

diferencas entre os ndcleos, conforme mostra a Tabela 8.

Tabela 8 - Comparag¢6es multiplas - Institucionalizacéo

Nucleos ‘ P-valor ajustado Diferenca significativa
NIT-A-NIT-B 0,534 Néo
NIT-A-NIT-C 0,153 Nao
NIT-A - NIT-D 0,908 Néo
NIT-A-NIT-E 0,801 Nao
NIT-A - NIT-F 0,839 Néo
NIT-A-NIT-G 0,380 Nao
NIT-B - NIT-C 0,380 Nao
NIT-B - NIT-D 0,629 Néo
NIT-B - NIT-E 0,801 Nao
NIT-B - NIT-F 0,801 Néo
NIT-B - NIT-G 0,801 Nao
NIT-C - NIT-D 0,153 Néo
NIT-C - NIT-E 0,161 Néo
NIT-C - NIT-F 0,161 Nao
NIT-C - NIT-G 0,534 Néo
NIT-D - NIT-E 0,856 Nao
NIT-D - NIT-F 0,893 Néo
NIT-D - NIT-G 0,443 Nao
NIT-E - NIT-F 0,922 Nao
NIT-E - NIT-G 0,534 Néo
NIT-F - NIT-G 0,534 Nao

Fonte: prépria autora.

Para o posicionamento dos nucleos (Rank), o teste considera os pesos de cada NIT
dentro da dimensdo, que é obtido a partir da média da soma dos postos. Dessa forma é possivel

dividir os NITs em grupos (a, b, c...) sequindo a tabela de comparacdes.

Tabela 9 - Agrupamentos - Institucionalizacdo

Nucleos Médias (Rank) Grupos
NIT-A 19,38 a
NIT-D 18,50 a
NIT-F 17,25 a
NIT-E 16,75 a
NIT-B 13,75 a
NIT-G 10,88 a
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NIT-C 5,00 a

Fonte: prépria autora.

No caso da dimenséo institucionalizacdo ha apenas uma classe, como pode ser visto na
Tabela 9, pois, a partir dos resultados de p-valor e das comparac6es dos pares podemos constatar
que por meio do teste ndo é possivel categorizar os nucleos, uma vez que ndo foram
identificadas diferencas estatisticamente significativas. E possivel que essa diferenca nio tenha
sido captada pelos testes devido a dimensdo institucionalizacdo ter um baixo ndmero de
variaveis e questbes. Ademais, é possivel verificar que as médias (rank) apresentadas pelos
NITs estdo distribuidas em faixas de valores diferentes e que o NIT-C, apresenta valor quase
quatro vezes menor que o NIT A.

Na sequéncia a Tabela 10 traz os dados de comparacOes referentes a dimensédo

Estruturacéo.
Tabela 10 - Comparac¢des maltiplas - Estruturacéo
Nucleos P-valor ajustado Diferenca significativa
NIT-A-NIT-B 0,079 Né&o
NIT-A - NIT-C 0,011 Sim
NIT-A-NIT-D 0,632 Né&o
NIT-A-NIT-E 0,598 Né&o
NIT-A - NIT-F 0,679 Né&o
NIT-A-NIT-G 0,217 Nao
NIT-B - NIT-C 0,420 Nao
NIT-B - NIT-D 0,217 Né&o
NIT-B - NIT-E 0,240 Nao
NIT-B - NIT-F 0,207 Né&o
NIT-B - NIT-G 0,632 Nao
NIT-C - NIT-D 0,031 Sim
NIT-C - NIT-E 0,031 Sim
NIT-C - NIT-F 0,030 Sim
NIT-C - NIT-G 0,207 Né&o
NIT-D - NIT-E 0,919 Nao
NIT-D - NIT-F 0,919 Né&o
NIT-D - NIT-G 0,487 Nao
NIT-E - NIT-F 0,892 Nao
NIT-E - NIT-G 0,527 Né&o
NIT-F - NIT-G 0,420 Nao

Fonte: prépria autora.
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Como resultado o teste apresentou quatro (04) valores significativos, mostrando
diferenca entre o NIT-C e os ndcleos A, D, E e F. Essas diferencas refletiram na ordem e
classificacdo dos NITs como demonstrado na Tabela 11. Nessa dimensédo tivemos trés grupos
(a, ab, b). Nos quais interpretamos da seguinte forma, os NITs A, F, D, E que pertencem ao
grupo “a” sdo significativamente diferentes do nucleo C, grupo “b”. Ja os NITs G e B pertencem

ao grupo “ab” que possui similaridades tanto com o grupo “a” como com o grupo “b”.

Tabela 11 - Agrupamentos - Estruturacdo

Nucleos Meédias (Rank) Grupos
NIT-A 59,15 a
NIT-F 53,96 a
NIT-D 52,62 a
NIT-E 51,65 a
I EE———————m—,(
NIT-G 42,85 ab
NIT-B 36,65 ab

— W

Fonte: prépria autora.

Com isso, para estruturagdo temos dois graus de maturidade bem definidos, o grupo “a”
no qual ¢ o mais elevado e o grupo “b” com o grau mais baixo. No caso do grupo “ab” ndo ¢é
possivel determinar seu nivel de maturidade, uma vez que possuem semelhancas com os dois
grupos, isso significa que por uma taxa pequena de variacdo ele poderia subir ou descer na
ordem de classificacdo, nesse caso apenas afirmamos que ele estd posicionado entre o baixo e
0 alto grau de maturidade.

Dessa forma podemos considerar que os nucleos do grupo “a” possuem mais aspectos
necessarios para a realizacdo de suas atividades, uma vez que, essa dimensdo aborda questdes
como estrutura fisica adequada, procedimentos utilizados para otimizar e agilizar 0s processos,
bem como a gestdo de recursos humanos.

Dando sequéncia as analises, a Tabela 12 apresenta os dados referentes a dimensédo
atuacdo para cultura de inovagdo, na qual podemos ver que dezesseis (16) pares de nucleos

apresentaram diferencas significativas.

Tabela 12 - Comparacdes multiplas - Atuacdo para cultura de inovacédo

Nucleos P-valor ajustado Diferenca significativa
NIT-A-NIT-B 0,000 Sim
NIT-A-NIT-C 0,000 Sim




NIT-A-NIT-D 0,000 Sim
NIT-A-NIT-E 0,541 Né&o
NIT-A - NIT-F 0,000 Sim
NIT-A-NIT-G 0,363 Né&o
NIT-B-NIT-C 0,485 Né&o
NIT-B - NIT-D 0,005 Sim
NIT-B - NIT-E 0,000 Sim
NIT-B - NIT-F 0,005 Sim
NIT-B - NIT-G 0,000 Sim
NIT-C - NIT-D 0,000 Sim
NIT-C - NIT-E 0,000 Sim
NIT-C - NIT-F 0,000 Sim
NIT-C - NIT-G 0,000 Sim
NIT-D - NIT-E 0,000 Sim
NIT-D - NIT-F 0,976 Nao
NIT-D - NIT-G 0,001 Sim
NIT-E - NIT-F 0,000 Sim
NIT-E - NIT-G 0,754 Nao
NIT-F - NIT-G 0,001 Sim

Fonte: prépria autora.

Essas diferencas podem ser melhor interpretadas através da Tabela 13 com a divisdo dos

ndcleos nos grupos a, b e c. Como consequéncia do maior nimero de diferencas, temos mais
grupos, nessa dimensdo. Logo, em atuagdo para cultura de inovacao é possivel apontar trés
graus de maturidade bem definidos, o grupo “a” (NITs A, E e G) como o mais elevado, grupo

“b” (NITs F e D) como intermediario e grupo “c” (NITs B e C) como baixo.

Tabela 13 - Agrupamentos - Atuacao para cultura de inovacdo

Nucleos Médias (Rank) Grupos
NIT-A 85,25 a
NIT-E 80,16 a
NIT-G 77,50 a
I ———
NIT-F 50,75 b
NIT-D 50,53 b
I ————
NIT-B 28,66 c
NIT-C 22,66 c

Fonte: propria autora.

Essa dimens&o abordou questdes relacionadas as atribuigdes dos NITs impostas pela lei,

como as relacionadas as atividades de incentivo e protegéo, e comercializagéo de sua PI, desse
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modo, o grau de maturidade também revela o nivel de atendimento dos Nucleos a essa
legislacéo.

Em resumo, considerando o modelo de analise proposto para categorizacdo dos NITs,
nas duas dimensbes nas quais foi possivel mensurar os graus de maturidade (estruturacéo e
atuacdo para cultura de inovagéo), tivemos que os NITs A e E se mantiveram no grau elevado
(grupo a) em ambas. Destaca-se que o NIT-E também esté vinculado a IES que se apresenta na
categoria mais alta em exceléncia em pesquisa.

Os NITs F, D e G, alternaram entre os graus de maturidade, entre elevado e médio. Ao
NIT-F podemos atribuir essas posi¢cdes, em especial ao tamanho de sua equipe em dedicagédo
exclusiva ao nucleo, maior que a média nacional, esse fator pode ser determinante para 0 bom
desenvolvimento de suas atividades, embora seja 0 mais novo.

Os NITs- B e C se mantiveram nos ultimos graus de avaliacdo, mesmo estando
vinculados a IESs classificadas em categoria elevada na exceléncia de pesquisa. 1sso pode
significar que ha um desencontro entre producdo académica e cientifica e as atividades
realizadas pelos nucleos de inovacao tecnoldgica e/ou pouco autonomia em gestao e limitacdes
da estrutura disponivel para realizacdo de suas atividades. Uma solucdo pode estar em os NITs
intensificarem agdes que visem a sensibilizacdo da comunidade académica com relagdo aos
temas de Pl e TT objetivando a aproximacao da mesma com os nucleos; alteracdo do modelo

juridico de gestdo e/ou maior apoio da IES para atuacao dos NITSs.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este relatorio é resultado da pesquisa “Categorizacdo dos Niveis de Maturidade de
Nucleos de Inovagdo Tecnologica no Estado da Bahia” e teve como objetivo estruturar um
modelo de anéalise para categorizacdo de Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica em funcdo da
exceléncia em pesquisa da Universidade ao qual estd vinculado e do seu nivel
institucionalizacdo, estrutura organizacional e atuagéo para cultura de Inovagdo dos NITs.

O método adotado para mensuragdo de maturidade se mostrou promissor, uma vez que
0 procedimento de comparagbes multiplas possibilitou a visualizacdo das diferencas
significativas entre os NITs, bem como a ordenagdo dos mesmos de acordo com Seus
posicionamentos. O metodo ainda viabilizou determinar em quantas classes os nucleos sao
divididos, considerando suas posic¢oes e as diferencas entre os pares, dessa forma proporcionou,

a partir dos dados, determinar em quantos graus de maturidade séo separadas as dimensoes.
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Desse modo, o estudo permitiu identificar desempenho dos nucleos em relagdo a cada
dimensdo, como também mensurar 0 grau de maturidade entre os nucleos em duas das
dimens@es investigadas (estruturacdo e cultura para a inovacao). Além disso, foi possivel
constatar que a essa Ultima dimens&o foi a que apresentou a melhor classificacdo dos graus de
maturidade, dividindo os nucleos em trés grupos diferentes.

Com relacéo a institucionalizacdo, ainda que os Nucleos tenham apresentados diferentes
médias de rank, ndo foi possivel categoriza-los em grupos distintos. Acredita-se que 0s testes
estatisticos nao tenham tido sensibilidade para captar as diferencas entre as realidades dos NITs
para esse quesito devido ao menor numero de varidveis e questdes consideradas nessa
dimensdo. Dessa forma, para estudos futuros sugere-se um melhor desenho amostral para
variaveis e questdes a serem coletadas.

Além de proporcionar um quadro geral do nivel de maturidade dos Nucleos vinculados
a numero representativo de IES do estado da Bahia e apontar elementos que possam contribuir
para melhoria de suas atividades, este estudo apresentou abordagem inovadora, quando
comparado as pesquisas que inspiraram 0 modelo de andlise. Afinal, para atingir os objetivos
propostos, utilizou de um conjunto de métodos estatisticos para avaliagdo e mensuracdo dos
graus de maturidades entre os NITs. Por fim, contribui para ampliacdo dos estudos que visam
o fortalecimento dessas importantes estruturas dentro do SNI, podendo ser replicado em
maiores propor¢des, em outras regides do pais por exemplo, atingindo um resultado mais

abrangente.
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PRODUTO Il - ARTIGO CIENTIFICO

CATEGORIZACAO DOS NiVEIS DE MATURIDADE DE NUCLEOS DE INOVACAO
TECNOLOGICA DO ESTADO DA BAHIA

RESUMO

Apos a aprovacdo da Lei de Inovagdo 10.973 de 2004 as Universidades e demais Instituicdes
Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) publicas integraram em suas estruturas os Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica (NITs), para a gestdo da inovagdo. Com a inclusao desses nucleos espera-
se que essas Instituicdes de Ensino Superior (IESs) possam apresentar melhores resultados na
protecdo da propriedade intelectual (PI) e na transferéncia de seus resultados de pesquisas para
o0 setor produtivo, aumentando seu potencial de inovacdo. A fim de categorizar os graus de
maturidade, entre os nucleos, selecionados para esta pesquisa, em funcdo do seu nivel de
institucionalizacdo, estruturacdo e atuacao para cultura de inovacdo, bem como da exceléncia
em pesquisa da Universidade ao qual o NIT esta vinculado, foi realizada pesquisa exploratoria
e descritiva junto a sete (07) NITs no Estado da Bahia. Com o levantamento dos dados
secundarios, foi possivel delinear caracteristicas dos nucleos e de suas IESs (politica
institucional de inovacdo (PII), depdsito de patentes, e dados sobre a pesquisa cientifica), além
desses também foi construido o modelo de analise, base para a definicdo das variaveis de
avaliacdo do questionario. A analise quantitativa por meio métodos descritivos (mediana e
coeficiente de variacdo) permitiu a classificacdo e ordenacdo dos NITs, bem como a relagdo
dos mesmos com as variaveis. Notou-se que a baixa autonomia, relacionado a seu modelo
juridico, tem influéncia no desenvolvimento das demais areas dos nucleos, em especifico,
autonomia financeira, formas de governo e direcao, remuneracao e incentivos, gestdo de pessoal
e relagdo com “clientes”. As analises também permitiram identificar que os nucleos
demonstraram bom desempenho nas atividades referentes as competéncias estabelecidas pela
Lei de inovacgao.

PALAVRAS-CHAVE: Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT). Transferéncia de Tecnologia.
Grau de maturidade.

1. INTRODUCAO

O processo de inovacao assume varias etapas e requer a participacdo de multiplos atores
para que um novo produto, processo ou metodo chegue ao mercado e possa ser entregue a
sociedade ou organizacdo (OCDE, 2005). Por isso, aliancgas estratégicas sdo necessarias para a

criacdo e o desenvolvimento de um ambiente propicio para sua ocorréncia, como os chamados
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Sistemas de Inovagdo (SI), nos quais varios agentes se unem “[...] e estabelecem regras de
cooperacao continua entre os membros ligados a rede, como por exemplo, empresas, agéncias
de fomento a pesquisa, universidades, institutos de pesquisa, dentre outros.” (GOMES; SILVA,
2014, p. 10).

Nesse sistema, trés atores tém importante participacdo como indutores da inovagéo:
Universidade-Empresa-Governo, formacdo conhecida como modelo da Hélice Triplice. Com
iss0, a universidade além das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, passou a se aproximar
mais da sociedade e da contribuicdo ao desenvolvimento econémico, considerando que estas
instituicdes possuem a capacidade de producdo de solucdes técnicas necessarias a criacdo de
novas tecnologias (ETZKOWITZ E LEYDESDORFF, 1995; SANTOS, 2009; ARAUJO et al.,
2017; DE NEGRI, 2018).

Visto que a base cientifica de um pais € um instrumento indispensavel para que se torne
mais inovador e competitivo, nesse quesito o Brasil vem apresentando uma crescente, ja que
nos ultimos 20 anos suas publica¢des saltaram de pouco mais de 15 mil, no ano de 2000, para
quase 85 mil artigos em 2019, segundo os dados do SClmago (2020). Em contrapartida,
comparando aos dados em solicitacGes de registros de patentes no pais, notamos que houve nos
ultimos 5 anos uma queda de 23% nos depdsitos (INPI, 2018). Considerando que, segundo a
OCDE (2005), o numero de patentes depositadas € um dos indicadores mais relevantes para
mensurar a inovacdo, esses dados podem identificar uma desconexao entre producdo cientifica
e tecnologica (ARBIX 2017).

Dessa forma, para que essas produgdes possam de fato se tornar uma solugdo
tecnoldgica, se faz necessario a transferéncia destas ao setor produtivo, considerando que as
empresas tem um papel fundamental na transformacéo desse conhecimento, uma vez que a
industria possui estrutura e condi¢cdes necessarias para produzi-las e conduzi-las ao mercado
consumidor (FARIA, 2018). O Governo tem funcdo primordial de incentivar e subsidiar a
integracdo entre os atores do Triplice hélice, visando o fortalecimento dessa relagdo e,
consequentemente, 0 processo de inovacdo, atuando por meio de acdes como: criacdo de
politicas publicas de estimulo a inovacao e ao empreendedorismo, investimentos em P&D e a
ambientes de inovagéo.

Neste sentido, o governo brasileiro vem, ao longo dos anos, implementando diversas
medidas a fim de aumentar a capacidade de inovacdo no pais. Como principais exemplos: a
substituicdo da antiga Lei de Informética por uma nova Lei com foco na interacdo de empresas
e ICTs (Lei 8.248, de 23 de outubro de 1991), assim como a partir de 1.999 a cria¢éo dos fundos
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Setoriais de CT&I. Destaca-se a Lei de Inovagéo (Lei n°® 10.973, de dezembro de 2004); a Lei
do Bem (Lei n°® 11.196 de 2005) com incentivos fiscais para a realiza¢do de investimentos em
P&D pelas empresas e, mais recente, 0 marco legal da Inovacdo (Lei 13.243, de 11 de janeiro
de 2016) (SANTOS, 2009; DE NEGRI, 2018; ARAUJO et al., 2017).

A partir da Lei de Inovagéo (LI) de 2004, foram estabelecidas, entre outras, regras de
cooperagdo para Universidades e Empresas, que até entdo ndo eram previstas, como a
celebracdo de contratos de pesquisa e prestacdo de servicos, e 0 recebimento por estas, assim
como a remuneracdo de pesquisadores que facam parte do contrato; além de permitir a
professores, mesmo em dedicagéo exclusiva, a prestacdo de consultorias. (DE NEGRI, 2017).
Sua atualizacéo, a partir da promulgacéo do marco legal da inovacao (Lei °13.243/2016) trouxe
importantes alteracdes para a CT&l, visando a reducdo de obstaculos e burocracias legais,
proporcionando mais flexibilidade aos agentes do sistema de inovacdo (RAUEN, 2016).

Nesse contexto como um dos resultados dos esfor¢os governamentais para fortalecer e
alavancar a interacao entre Universidade-Empresas (U-E), ficou determinada pela L1 a criacdo
de organizacdes para gerenciar a politica institucional de inovacao das ICTs, relacionada a
questdes de protecdo a propriedade intelectual (P1) e transferéncia de tecnologia (TT) (LUZ.
2012). Essas estruturas conhecidas nos Estados Unidos como escritérios de TT (em inglés
Technology Transfer Offices - TTO) s@o responsaveis pela transferéncia de tecnologias ou do
conhecimento produzidos pelas universidades (CAPART e SANDELIN, 2004). E no Brasil,
sdo denominadas como Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NIT), como determinado pela Lei,
mas também conhecidas como Agéncias de Inovacao.

Dada sua relevancia dentro do sistema de inovagéo, os NITs tém sido objeto de estudos
que visam, entre outros aspectos, compreender a interacdo desses organismos junto as
instituicGes de ensino e pesquisa e como eles contribuem com a transferéncia de resultados das
ICTs. Particularmente entre estudos que tratam sobre essas estruturas no Brasil, podemos citar
Terra (1999), Santos (2005), Toledo (2015) que trazem importantes modelos de préticas que
contribuem para o aperfeicoamento das atividades em NITs, assim como evidenciam o
importante trabalho dos nicleos no pais para a gestdo da Pl e na TT das ICTs.

Entretanto, pesquisa em bases de artigos cientificos (Scielo e Spell) e no catalogo de
teses e dissertagdes da CAPES® revelou que estudos sobre modelos de maturidade aplicados a

esses Nucleos ainda sdo poucos explorados, e ainda, que nenhum deles tenha contemplado

° A busca foi realizada entre os meses de agosto e outubro de 2019, utilizando como palavras-chave: “niicleos de
inovagdo tecnologica”.



58

andlise da temética no estado da Bahia. Nesta perspectiva, questiona-se qual o nivel de
maturidade dos NITs vinculados as IES situadas no estado da Bahia? A fim de responder a essa
questdo de pesquisa, este estudo se prop0s a estudar seus desempenhos dentro de um grupo de
sete (07) nucleos ligados a universidades no Estado da Bahia. Assim, 0 objetivo geral do
trabalho foi categorizar os graus de maturidade, entre os nudcleos, selecionados para esta
pesquisa, em fungdo da exceléncia em pesquisa da Universidade ao qual esta vinculado e do
nivel institucionalizacdo, estruturacdo e atuacdo para cultura de Inovacdo dos NITs. Mais
especificamente, buscou-se i) caracterizar a exceléncia em pesquisa das Universidades aos
quais os NITs estudados estdo vinculados; ii) conhecer a realidade dos Nucleos de Inovacéao
Tecnoldgica em relacdo ao cumprimento de suas atividades previstas na Lei; iii) identificar
quais variaveis sdo mais criticas para atuacdo dos NITs e seu desempenho dentro de cada
dimensdo analisada (institucionalizacdo, estruturacao e atuacdo para cultura de inovacao).

Para tanto, realizou-se pesquisa exploratoria e descritiva que além de levantamento
bibliogréafico e de dados secundarios em sitios da CAPES, das InstituicGes de Ensino Superior
(IES), dos NITs, Web of Science, Inep e do INPI, contou com coleta de dados institucionais e
aplicacdo de questionario. Para analise dos dados foram utilizadas técnicas quantitativas por
meio de analises descritivas, utilizando medidas de posicao e dispersdo para o posicionamento
dos nuacleos, assim como a construcdo de gréficos e tabelas para a visualizacdo e interpretagéo
dos resultados.

O presente artigo foi estruturado em quatro partes: versando a primeira sobre o
referencial tedrico acerca do contexto de inovacao, a institucionalizacdo das agéncias de TT no
Brasil, até a utilizacdo de boas praticas em NITs; na sequéncia, sdo apresentados os métodos e
instrumentos para coleta e andlise dos dados; posteriormente, as discussdes acerca dos
resultados obtidos por meio de fontes secundarias e da aplicacdo do questionario; e, por fim, as

consideracdes finais.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Inovacéo

A globaliza¢do deu inicio a um mundo mais conectado e isso, entre outras coisas,
propiciou em mais conhecimento sendo compartilhado, novas necessidades, novas industrias,
mudancas econdmicas, sociais e consequentemente um aumento na competitividade

(MANUAL DE OSLO, 2005). Dessa forma, o crescimento no nimero de consumidores junto
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as rapidas mudancas tecnoldgicas faz com que a inovagdo se torne parte imprescindivel no
processo competitivo das organizagdes (COSTA, 2013).

As mudancas atreladas as inovacbes tecnoldgicas, sejam elas de produtos,
organizacionais ou nos negocios, causam grandes transformacfes nas organizagdes, como
novos processos, produtos e novas profissdes para a sociedade, gerando solugdes inovadores
para a vida das pessoas e no desenvolvimento econémico dos paises (FARIA, 2018). Lotufo
(2009) ainda ressalta que para paises industrializados a inovacao significa aumento no potencial
competitivo e para paises em desenvolvimento, a inovacdo tem como propdsito, em primeiro
lugar, reducéo no atraso social, econémico e tecnolégico.

Na literatura podemos encontrar varios conceitos para inovacdo, dessa forma, este

capitulo traz duas referéncias para explica-lo. De acordo com a Lei de Inovacédo de 2004:

IV - Inovacdo: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e
social que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a
agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou processo
ja existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou
desempenho;

A terceira edi¢do do Manual de Oslo conceitua inovacdo de uma forma mais abrangente,
“uma inovagao ¢ a implementacdo de um produto (bem ou servi¢o) novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método
organizacional nas préaticas de negécios, na organizacdo do local de trabalho ou nas relaces
externas”. Importante ressaltar que ambos os conceitos tratam sobre a implementacdo, ou seja,
produtos ou processos devem ser inseridos, seja no mercado ou no processo de producdo, para
serem considerados inovacéo e devem gerar valor econdémico ou financeiro (OCDE, 2005, p.55;
FARIA, 2018).

Nesse contexto as atividades de inovacdo, sdo[...]"todas as etapas cientificas,
tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e comerciais que realmente conduzem, ou que
pretendem conduzir, a implementacdo de inovac@es" (OCDE, 2005, p. 25). Quanto aos atores,
esses compdem o Sistema de Inovagdo, que podem ser: empresas; agéncias de fomento a
pesquisa; Universidades; Laboratorios governamentais; reguladores; competidores; institutos
de pesquisa; entre outros (OCDE, 2005; GOMES; SILVA, 2014). Em vista disso, é necessaria
a interacdo entre esses agentes para que 0 processo de inovagao seja concluido.

Ainda de acordo com Gomes e Silva (2014, p.10) os Sistemas de Inovacao:

Sdo arranjos institucionais que objetivam a articulagdo com o sistema educacional,
com o setor industrial e empresarial e, também, com as instituicbes financeiras,
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completando o circuito dos agentes que sdo responsaveis pela geragéo, implantacéo e
difusdo das inovagdes.

No Sistema de Inovacéo, o fluxo entre os atores, ICTs, empresas e governo, segue, da
forma mais conhecida de se interpretar, em que cabe as ICTs a pesquisa e ensino, a indudstria a
producdo enquanto o governo tem a responsabilidade de regular e financiar (SANTOS, 2009).

No contexto em que as universidades passam a assumir um papel mais determinante no
desenvolvimento econdmico e social, indo além da producéo cientifica e da qualificacdo de
pessoal, elas passam agora a participar mais ativamente do processo inovagdo. Assim, é
formado uma nova forma de interacdo entre atores do Sl, Universidades-Empresas-Governo,
resultando no modelo da Triplice Hélice, na qual as ICTs passam a se aproximar do
desenvolvimento econdmico e da sociedade. Com isso ganham novas responsabilidades como,
projetos tecnoldgicos em parceria com empresas; comercializacdo de resultados de pesquisa,
depdsito de patentes e licenciamento de tecnologias. Nesse modelo, o governo tem a
responsabilidade de elaborar politicas que contribuam com a aproximacéo e interacdo das
empresas e setor académico. (LEYDESDORFF E ETZORKOWITZ, 1996; SANTOS, 2009;
ARAUJO et al., 2017).

Dessa forma mais do que incentivar a interacdo e a producdo, é necessario para o
desenvolvimento do pais compreender a importancia de uma base cientifica e tecnolégica
solida, proporcionando um ambiente que estimule e ofereca condigdes favoraveis para o avango

de novas pesquisas, € a producdo de novas tecnologias (DE NEGRI, 2018).

2.2. Ciéncia, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia no Brasil

As Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICT) tém um papel primordial para inovagédo
uma vez que produzem o conhecimento cientifico e preparam os profissionais para o mercado
(DE NEGRI, 2018). De acordo com o Ranking produzido pelo SClmago Journal & Country
Rank, a partir do banco de dados da Scopus® (Elsevier BV), o Brasil ocupava a 15° posicéo, em
numero de publicagdes entre 1996 e 2019, no mundo (SCImago, 2020).

Ainda, segundo o autor, o nimero de artigos brasileiros publicados em periodicos
cientificos indexados pelo Scopus®, passou de 50.974 para 84.887, entre os anos de 2010 e
2019, configurando um aumento de 67% nos ultimos 10 anos, como mostra o Grafico 1
(SCImago, 2020).
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Gréfico 1 - Publicacdes Brasil 2010-2019.
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Fonte: Adaptado de SCImago Journal & Country Rank (2020).

Em contrapartida, ao compararmos esses dados com a protecdo da propriedade
intelectual (PI), em especifico as solicitacbes de registros de patentes, assim como a
transferéncia do conhecimento, ndo temos 0 mesmo crescimento observado em producéo
cientifica no Brasil.

A protecdo da Propriedade Intelectual é de suma importancia para garantir os direitos
do inventor e para que ele possa garantir o retorno financeiro da sua pesquisa. Além disso, as
estatisticas referentes aos registros de Pl podem fornecer informagdes importantes quanto ao
desenvolvimento tecnoldgico, de um pais, regido ou instituicdo. Com relacdo a esse aspecto,
vale um destaque especial ao deposito de patentes, que além de ser um importante indicador de
Inovacdo, segundo o Manual de Oslo (2005), também é um instrumento importante para a
disseminacdo do conhecimento tecnoldgico, uma vez que os bancos de patentes no mundo
podem conter cerca de 80% do conhecimento cientifico e tecnolégico (DE NEGRI, 2018;
JUNGMANN; BONETTI, 2010; OCDE, 2005). Ainda segundo Lotufo (2009), o nimero de
patentes reflete a capacidade do pais em converter a ciéncia em tecnologia.

Dito isso, de acordo com o Relatério de Atividades do INPI, entre os anos de 2014 e
2018 houve uma queda no numero de depdsitos de patentes (Patente de Invengéo - Pl + Modelo
de Utilidade - MU) no Brasil, passando de pouco mais de 33 mil para aproximadamente 27 mil
depdsitos, Grafico 2. Outro aspecto observado € que apenas 27% das solicitagdes de registros
sdo realizadas por residentes no Brasil, ou seja, a maior parte sdo patentes geradas no exterior
e que buscam por protecdo no pais. Assim, como é apontado por Arbix (2017) os dados entre a

producéo cientifica e sua transformacdo em tecnologia mostram um distanciamento.
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Grafico 2 - Pedidos de Patente de Invencdo por origem de depositante.
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Fonte: Adaptado de INPI (2018).

Dentro desse contexto, dada a importancia que a Universidade ganhou nas ultimas
décadas, em especial quanto sua participacdo no desenvolvimento de novas tecnologias, cabe
observarmos sua atividade nesse cenério (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000). Assim,
segundo os Formulérios para InformacGes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das
Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo'® do Brasil (Formict) observa-se que,
referente aos pedidos de patentes (PI + MU), pelas ICTs, houve um aumento de
aproximadamente 28%, saindo de 1.292 registros em 2014 para 1.653 no ano de 2018
(BRASIL, 2014, 2015, 2016, 2017, 2019).

Com isso, tem-se gque a participacdo das institui¢cdes de ensino superior (IES) tem grande
importancia principalmente para ampliar a presenca de depositantes residentes no pais, uma vez
que em depositos de patentes de invencdo (PI) as IESs, juntamente ao governo, representam
28% do perfil dos depositantes, segundo o relatério do INPI (2018). Ou seja, quanto mais
expressivos 0s aumentos dessas instituicdes em atividades de protecdo a Pl maior tendem a ser
a participacdo de registros nacionais em patentes.

Nesse contexto outro aspecto importante a ser abordado é quanto a transformacdo do
conhecimento e sua transferéncia do meio académico para o setor produtivo, visto que de

acordo com De Negri (2018, p. 61) [...] “mais do que buscar patentear suas tecnologias, as

10 Para efeito da Lei de Inovacdo considera-se Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacdo (ICT): drgéo ou
entidade da administracdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos
legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missdo institucional ou
em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico ou o
desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos.



63

universidades deveriam se preocupar com a efetiva transferéncia dessas tecnologias para a
sociedade (nesse caso, as empresas): ¢ ai que esta o poder de transformagao da ciéncia.”

Dessa forma a transferéncia de tecnologia (TT) € um processo importante para que as
solucgdes propostas por um produto ou servigo tecnoldgico possam alcancar a sociedade. Diante
disso, a TT é definida como o [...] “intercdmbio de conhecimento ¢ habilidades tecnologicas
entre as instituigdes de ensino superior e/ou centros de pesquisa ¢ empresas” (BAGNATO;
ORTEGA; MARCOLAN, 2014, p. 14). Ela pode acontecer entre canais informais e formais.
Sdo exemplos de meios informais a contratacdo de ex-alunos, publicacdes e conferéncias
cientificas, e os canais formais s@o, entre outros, pesquisas patrocinadas por empresas, contratos
de cessdo, uso de laboratérios e o licenciamento de tecnologias patenteadas pelas
Universidades, assim como a abertura de empresas de base tecnoldgica (EBT) (TOLEDO,
2015; NEGRI, 2018).

Contudo, existem diversas dificuldades para que as universidades possam levar suas
producdes até o setor produtivo. Dentre os desafios citados, entre ICTs, como entrave para as
atividades que apoiam a inovacao estdo: as dificuldades em executar as praticas previstas,
legislacBes vigentes que se sobrepdem, e excessos de burocracias, sdo algumas delas (RAUEN;
TURCHI, 2017).

Assim, para que as Universidades possam atender a sua nova misséo, é necessario que
ela conte com uma estrutura adequada para a gestdo dessas novas atividades ligadas ao processo
de inovacgdo. Entdo, com o intuito de gerenciar os resultados de pesquisas e negociacfes de
contratos de suas tecnologias, entre outras atividades voltadas a inovacdo, foram criados no
Brasil os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica, também conhecidos como Escritérios de
Transferéncia de Tecnologia (em inglés TTO — Technology Transfer Offices, como sdo
comumente chamados esses organismos nos Estados Unidos), que sao diferentes organizacdes
gue atuam na transferéncia de tecnologia ou de conhecimento de universidades e de demais
institutos de pesquisa (CARPAT E SANDELIN, 2004; TOLEDO, 2015).

2.3. Nucleos de Inovacao Tecnolégica - NIT

Segundo Carpat e Sandelin (2004) os Escritorios de Transferéncia de Tecnologia —-ETT
(em inglés TTO) foram criados para facilitar a Transferéncia de tecnologias visando o uso e
beneficio do publico. Compondo algumas de suas func¢des: avaliar a divulgacdo de invengdes;

selecionar 0 que deve se patenteado; identificar possiveis parceiros e licenciados; e negociar
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contratos de licenga (CARPAT e SANDELIN, 2004). Além disso para Stankeviiené;
Kraujaliené; Vaiciukeviéiuté (2017), o principal papel de um escritério de transferéncia de
tecnologia estd em auxiliar na relacdo entre 0s cientistas e as empresas no processo de
gerenciamento de tecnologias.

Assim, tendéncias como a economia se movendo para uma economia do conhecimento
e cada vez mais baseada em ciéncia e tecnologia, 0 aumento no investimento na pesquisa
publica e, a indUstria buscando cada vez mais as universidades para pesquisas de longo prazo,
justificam o aumento da presenca de TTOs nas universidades, em que nos ultimos 20 anos, entre
Estados Unidos e Europa ja se estima mais de mil dessas estruturas (CARPAT e SANDELIN,
2004).

No Brasil ainda existem muitos entraves para a concretizacdo de atividades de TT pelos
NITs, pois ha uma distancia entre a producéo cientifica e a tecnoldgica. Segundo DE NEGRI
(2018), dois motivos podem explicar a causa de tantas patentes permanecerem na Universidade,
sendo que o primeiro esta ligado as poucas condi¢cdes materiais € em recursos humanos
qualificados dos escritorios de TT, dificultando o processo de triagem da tecnologia, que avalia
se ela € interessante ou nao para o mercado; no caso de negativo, a Universidade nédo realiza o
pedido de patente para aquele invento, e 0 segundo motivo € o ambiente econdmico, que deve
oferecer condic¢des favoraveis para que empresas busquem por solucGes nas Universidades (DE
NEGRI, 2018).

Araudjo et al. (2017) ainda destaca como desafios para a efetivacdo da TT pelas
Universidades, a Legislacdo, a falta de cultura em negociacdo com o setor empresarial, estrutura
administrativa e processual que permita a implantagdo dessa cultura. Ainda que diante de
desafios, os NITs representam uma estrutura essencial na gestdo da Propriedade Intelectual, no
processo de relacionamento entre Universidade e setor produtivo e, principalmente, para
efetivar o processo de Transferéncia de Tecnologias das ICTs. Logo é necessario considerar
que, entre outras especificidades, a maior parte dos NITs tém pouco tempo de atuagéo,
caracterizando que os procedimentos internos ainda nao foram totalmente definidos, que ainda
exista a necessidade de treinamento de suas equipes sobre a protecdo da Pl, e que ainda é
necessario a sensibilizacdo da comunidade de pesquisadores sobre os processos de Pl e TT
(TORKOMIAN, 2009).

Dessa forma é necesséario considerar o ambiente como um todo, observando variaveis
internas e externas (SANTQOS, 2009), que possam influenciar o processo das atividades em

gestdo da Pl e TT dos NITs. A partir de estudos sobre boas praticas, Silva (2016) e Pereira;
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Melo e Vilela Junior (2017) propuseram a categorizacdo de NITs por meio de seus graus de
maturidade. A partir dessas referéncias, este estudo considerou para realizagdo dessa pesquisa
as dimensdes: a) Exceléncia em pesquisa; b) Institucionalizacdo; c) Estruturacao; e, d) Atuacédo
para Cultura de Inovagéo.

A dimens&o exceléncia em pesquisa se refere a dados relacionados a producéo cientifica
das IESs, informagdes importantes para compor as discussoes a respeito dos resultados dos
NITs. Sendo que o potencial tecnoldgico de uma instituicdo esta relacionado a qualidade da sua
producdo cientifica (TOLEDO, 2009), esse desempenho podera influenciar nos resultados de
das atividades dos Nucleos. Assim, foram considerados os seguintes dados para sua anélise:
nameros de poés-graduagdes (mestrado e doutorado); quantidade de alunos nos programas;
numero de professores com doutorado e publicacdes cientificas.

A institucionalizacdo das atividades ligadas a inovacdo e a aproximacgdo com o setor
académico também é fator relevante para que os NITs possam exercer suas atividades com
efetividade (SANTQOS, 2009). A gestdo da Politica Institucional de Inovagdo, é legalmente a
primeira competéncia atribuida a esses Nucleos. Dessa forma, a dimenséo institucionalizacao
aborda cinco (05) variaveis: Politica Institucional; Missdo; Modelo Juridico; Formas de
Governo e Direcédo; e Autonomia Financeira.

Outra dimensdo importante a ser considerada é a estruturacdo do NIT, ou seja,
necessaria disposicao fisica e de recursos humanos minimos para atender as atividades do
escritrio (Araujo et al., 2017). Neste sentido, para essa dimensao foram consideradas oito (08)
variaveis: Estrutura organizacional, Procedimentos; Gestao Financeira;
Profissionalismo/Qualificacdo/Habilidades; Tamanho da equipe; Gestdo de pessoal,
Remuneracéo e incentivos e Redes informais.

Por fim, na dimenséo de atuacdo para cultura de inovacao as variaveis sdo direcionadas
a avaliar as praticas dos NITs em relagdo a seus “clientes”, sejam eles a propria comunidade
académica da IES a qual estd ligado ou empresas. Como se comunicam e incentivam a
inovacdo, como é feita a oferta de servico se hd ou ndo um portfolio de competéncias, € se 0
escritério mede seus resultados e avalia seu desempenho. Logo esta é composta de oito (08)
variaveis, que sdo: Atividades de incentivo a inovacdo; Carteira de Servicos; Informacdes e
divulgacGes; Parcerias; Construcdo de redes; Relacdo com clientes; Resultados; e Avaliagéo de
desempenho.

Logo, o modelo de analise no qual estdo representadas as quatro (04) dimensdes,

descritas acima, estdo na Figura 1.
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Figura 5 - Modelo de anélise
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Fonte: Prépria autora.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Prodanov e Freitas (2013) existem varias formas de pesquisas, sendo
que nenhuma delas autossuficiente, assim na pratica todos os tipos sdo utilizados dando
destaque a um ou outro. Nesse contexto, para este estudo, adotou-se uma pesquisa de natureza
aplicada, uma vez que visou formar conhecimentos para aplicacdo préatica voltados a solucdes
de problemas especificos (PRODANOQOV e FREITAS, 2013). Quanto aos objetivos, se trata de
uma pesquisa exploratoria e descritiva, as duas juntas sao [...] “as que habitualmente realizam
os pesquisadores sociais preocupados com a atuacao pratica” (GIL, 1991, p. 25).

Exploratoria, pois, tem como finalidade trazer maior familiaridade ao tema, o que
possibilita o delineamento da pesquisa, a fixacdo dos objetivos, bem como a formulacdo de
hipoteses (MATTAR, 2012; MALHOTRA, 2012). Em geral tem como forma de pesquisa
bibliografica ou estudo de caso. Quanto a pesquisa descritiva tem papel importante na descricao
das caracteristicas de uma determinada populagdo ou o estabelecimento de relacdo entre
variaveis. Além disso um de seus principais tracos est no uso de questionario ou observagao
sistematica como técnica para coleta de dados (GIL, 1991; PRODANOV e FREITAS, 2013).
A amostra ndo-probabilistica foi definida a partir das seguintes especificaces: NITs ligados a
Universidades (publicas ou privadas); localizados no Estado da Bahia; e que facam parte da
Rede NIT-NE. Com isso foram identificados nove nlcleos que respondem a essas
caracteristicas, NIT UEFS; NIT UESB; NIT UESC; NIT UFOB; NIT UFBA; NIT UFRB; NIT
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UNEB; NIT UNIVASF. O convite para participagdo no estudo fora encaminhado aos
representantes dos nucleos, e obteve-se o retorno de sete (07) NITs, conforme apresentados na
Tabela 14.

Tabela 14 - NITs pesquisados.

Universidade Institui¢io da IES Sobre o NIT

UEFS - Universidade O NIT- UEFS Esti situado na cidade de Feira de Santana/BA no campus da Universidade Estadual de

Estadual de Feira de 1968 Feira de Santana. O NIT esta vinculado 4 Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagiio da Universidade

Santana (UEFS, 2019).

UESB - Universidade O NIT-UESB € um orgfio vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagiio da Universidade Estadual

Estadual do Sudoeste 1980 do Sudoeste da Bahia ¢ estd situado na cidade de Itapetinga/BA no campus da Universidade (NIT UESB).

da Bahia

UESC - Universidade O NIT-UESC estd localizado no campus da Universidade Estadual de Santa Cruz, sul da Bahia, entre as

Estadual de Santa Cruz 1991 cidades de Ilhéus e Itabuna. O NIT-UESC ¢ uma instincia ligada a Reitoria da Universidade (NIT UESC,
2019).

UFOB - Universidade Denominado Coordenadoria de Criagio e Inovagiio da Universidade Federal do Oeste da Bahia, NIT

Federal do Oeste da 2013 da UFOB esti localizada na cidade de Barreiras/BA (COORDENADORIA DE CRIACAO UFOB, 2019).

Bahia

UFRE - Universidade O NIT da UFRB, com nome de Coordenacio de Criagio e Inovaciio (CINOVA) ¢ uma instancia ligada a

;"%ﬂaﬂ:" ezl 2005 Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduag#o, Criagho e Inovagio da Universidade Federal do Recdncavo da
Bahia (CINOVA, 2019).

UNEB - Universidade A Agéncia de Inovacio da Universidade do Estado da Bahia, como ¢ chamado O NIT da UNEB, estd

do Estado da Bahia 1983 diretamente ligada a Pré-Reitoria de Pesquisa e Ensino de Pos-Graduagiio da Universidade do Estado da
Bahia, na cidade de Salvador/BA (AGENCIA UNEB INOVACAOQ, 2019).

UNIVASF - O NIT-UNIVASF esti localizada na Universidade Federal do Vale do S#o Francisco, na cidade de

Universidade Federal Juazeiro/BA, campus da Universidade. O NIT € uma extensiio da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagiio

do Vale do Sio 2002 ¢ Inovagiio (NIT UNIVASF, 2019).

Francisco

Fonte: NIT UEFS; Agéncia UNEB; CINOVA; Coordenadoria de Criacdo UFOB; NIT UEFS; NIT UESC; NIT
UNIVASF (2019).

Assim, definida a amostra foram utilizados procedimentos técnicos para coleta dos
dados, primarios e secundarios que possibilitaram atingir os objetivos deste estudo por meio da
andlise de seus resultados.

De acordo com Mattar (2012, p. 41) “dados primarios sdo aqueles que ainda nao foram
coletados, estando em posse dos pesquisados”, no caso dessa pesquisa os NITs. Esses dados
sdo coletados com o proposito especifico de atender aos objetivos da pesquisa, 0s quais tem
como algumas de suas fontes, o préprio pesquisado e pessoas que tenham informacdes sobre
ele. Os dados secundarios, por sua vez sdo aqueles que ja foram tabulados ou até mesmo
analisados, e devem ser 0s primeiros a serem pesquisados, uma vez que estes contribuem, entre
outros aspectos, para a formulagéo do problema, concepgédo da pesquisa e para a interpretagéo
dos dados primarios (MALHOTRA, 2012; MATTAR, 2012). Nesta pesquisa, os dados
secundarios foram obtidos a partir de (i) levantamento bibliografico, que colaborou na
compreensédo da tematica estudada e determinagédo das variaveis estudadas; (ii) o levantamento
documental sobre resolucdes de Politicas Institucionais de Inovagdo, portarias, manuais de

procedimentos, portfélio de competéncias e de Pl feito a partir dos sitios dos NITs estudados e
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das Universidades; ainda sobre essas institui¢cdes, (iii) levantamento de estatisticas quanto
citagdes cientificas dos seus pesquisadores entre os anos de 2015 a 2019 na Web of Science;
numero de programas de p6s-graduacao e respectivos conceitos relativos ao quadriénio de 2013
a 2016, na CAPES; e, as solicitages de registros de patentes no INPIL.

Os dados primarios, por sua vez, foram coletados a partir da aplicacio de questionario2
que contou com 48 questdes, sendo 33 delas com alternativas em formato de escala Likert e as
demais formuladas com respostas abertas e de multipla escolha.

Para a construcdo dessa escala € atribuido um namero a cada resposta, a fim de
determinar a posi¢do do entrevistado em relacdo aquela questao, ou seja, o respondente assinala
0 quanto ele concorda ou discorda de uma determinada afirmagdo ou negagdo (MATTAR,
2012). A escala somatéria, como também é chamada, € de facil compreensdo para 0s
entrevistados, devido sua interface, do mesmo modo que é adequada para aplicacdo por meios
postais, telefonicos, pessoais, e de alta adesdo do meio digital. Sua utilizagéo alia a vantagem
de permitir a extracdo de insights qualitativos de perguntas construidas de forma quantitativa,
o0 que fortalece a escolha dessa técnica para a construcdo do instrumento de coleta de dados
dessa pesquisa, uma vez que se busca estabelecer uma pontuacdo aos NITs e identificar
possiveis dificuldades em suas atividades de gestdo da inovacdo (MALHOTRA, 2012;
FRANKENTHAL, 2017).

Logo, foram atribuidos valores de 1 a 5 para escala de avaliacdo, na qual 1 significa que
ndo descreve a realidade do NIT e 5 descreve bem a realidade do NIT, como é demonstrado na
Tabela 15.

Tabela 15 - Escala de avaliacio
Descrigéo Valor da escala
Nao descreve a realidade do NIT
Descreve em partes a realidade do NIT
Imparcial
Descreve a realidade do NIT
Descreve bem a realidade do NIT

Ol WN|-

Fonte: Prépria autora.

Com isso, 0 questionario compreende 4 blocos de perguntas, sendo eles: (i)
Identificacdo, que contém 7 questdes sobre o respondente e sobre o NIT; (ii)

Institucionalizacdo, que aborda as variaveis politica institucional, missdo, formas de governo e

1 As informagdes sobre solicitagGes de registros de patentes também se referem a um indicador de exceléncia em
pesquisa das IESs, mas nesse estudo foi utilizado para compor os resultados dos NITs.
12 O questionario se encontra no APENDICE | — Questionario.
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direcdo, modelo juridico e autonomia financeira, dentro de 6 perguntas; (iii) Estruturacdo, com
17 questbes sobre as variaveis: estrutura organizacional, procedimentos, gestdo financeira,
profissionalismo/ qualificacdo/ habilidades, tamanho da equipe, gestdo pessoal, remuneracgéo e
incentivos e redes informais; (iv) Atuacdo para cultura de inovacdo, com as variaveis: atividades
de incentivo a inovagdo, carteira de servigos, informacodes e divulgagdes, parcerias, construcdo
de redes, relacdo com clientes (alunos, pesquisadores, empresas), resultados e avaliacdo de
desempenho, divididas em 18 questdes.

Para a construcdo do questionario optou-se pelo aplicativo para gerenciamento de
pesquisas Google Forms, que se trata de uma ferramenta gratuita do Google®, esta permite ao
usuario coletar e organizar informacdes, sejam elas em grandes ou pequenas quantidades. Desse
modo, ap0s a organizacdo do formulario, foi gerado um link e este direcionado aos
representantes dos NITs, via e-mail.

O questionario foi respondido pelos coordenadores de cada nucleo. E o fato de todos os
respondentes ocuparem funcdes de mesma hierarquia nos permite dizer que temos, nesse
aspecto, um grupo mais homogéneo, tendo em vista que cargos diferentes podem mudar a
percepcao das atividades. Observando, também, que o tempo de atuacédo no NIT e outros fatores
podem influenciar em sua vis&o a respeito das questdes abordadas.

Na analise dos dados utilizou-se uma abordagem quantitatival®. Assim para o
levantamento de estatisticas referentes a exceléncia em pesquisa foram construidos dois
graficos de barras, um para representar a soma dos programas de mestrado e doutorados
(académicos e profissionais) de cada instituicdo e outro grafico com o total de publicacdes
cientificas no periodo de 2015 a 2019, juntamente ao H-Index das IESs. Também foram
demonstrados através de tabelas o total de docentes com doutorado, e o célculo da porcentagem
que estes representam em relacdo ao quadro geral de professores das IESs. E por fim, o total de
alunos matriculados nos cursos de mestrado e doutorado.

Para as caracteristicas dos NITs, referente as repostas das questdes abertas e de multipla
escolha, ao levantamento documental e a busca de patentes, os dados também foram
distribuidos em graficos de barras e tabelas, a fim de visualizar a relagéo de tempo de atividade
dos nucleos com seus resultados, a abrangéncia de seus documentos de PlI, assim como sua
atualizagdo em relagdo a Lei de 2016,e ainda a influéncia do modelo juridico adotado pelos

NITs em suas atividades e a composicao de suas equipes.

13 Como preparagéo para analise todos os dados foram tabulados e organizados em planilha do Excel®.
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Quanto aos dados das questbes em escala Liket, foi utilizado o método de analise
descritiva, por meio do célculo das medianas, e coeficiente de variacdo (CV) de Thorndike,
indicados para escalas ordinais. Dessa forma foram elaborados, graficos de radar, para
estabelecer a relagdo entre os nucleos e as variaveis analisadas e graficos de barras para
verificacdo da distribuicéo das respostas na escala de avaliagéo, assim como a posi¢do dos NITs
dentro de cada dimenséo.

Por fim, ligando os posicionamentos dos NITs e de suas instituicbes, em cada um dos
trés topicos analisados, foi possivel estabelecer uma classificacdo entre os desempenhos dos
ndcleos estudados.

Importante considerar que para a apresentacao resultados os ndcleos séo identificados
por NIT-A; NIT-B; NIT-C; NIT-D; NIT-E; NIT-F e NIT-G. As nomenclaturas foram indicadas
conforme as respostas eram enviadas pelos entrevistados, portanto, ndo seguem a posicao

apresentada na Tabela 14.

4. RESULTADOS
4.1. Exceléncia em Pesquisa

Nessa secdo sdo analisados dados referentes as instituicdes as quais 0os NITs estdo
vinculados. Em que sdo observados os seguintes aspectos: Quantidade de programas de pos-
graduacdo; suas avaliagbes segundo a CAPES; quantidade de alunos matriculados nos
programas; numero de professores com doutorado na instituicdo; e total de publicacdes nos
Gltimos cinco anos.'*

A seguir sdo apresentados 0s nimeros de cursos mestrado e doutorado referentes a cada
IES, Gréfico 3.

14 As universidades estudadas possuem diferentes dependéncias administrativas e tempo de existéncia, sendo esses
aspectos relevantes para as varidveis relativas a exceléncia em pesquisa, tais informagfes sdo apresentadas na
Tabela 14 e devem ser consideradas para analise uma vez que podem influenciar nos resultados.
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Grafico 3 - Nimero de cursos de Mestrado e Doutorado das IESs.
30

25

24
22 23 22
19
20 17
1
9
1 8 6 8 7
4
A B C D E F G

m Mestrado Doutorado

o o1 o U

Fonte: Dados da pesquisa a partir da CAPES (2020a).

Referente ao total de cursos de pds-graduacéo as universidades C, E e B tém as maiores
guantidades entre elas, com uma média de aproximadamente 31 cursos, na sequéncia a IES-D
com 28, e as IESs A e G com a mesma quantidade de 21, e por fim a IES-F com um total de 8
cursos. Podemos notar que o nimero destes acompanha a idade das instituicdes, aquelas com
mais tempo de atuacdo possuem mais Cursos e as mais jovens menos.

O numero de pessoal direcionado a producao cientifica, em especifico alunos da pds-
graduacdo e docentes com doutorado, estdo atrelados a capacidade de producdo cientifica de
qualidade para as instituicGes. Dessa forma a Tabela 16, mostra os dados referentes as IESs.

Tabela 16 - relacdo de docentes com doutorado e alunos na pds graduacéo.
Total de Docentes com 9% de doutores na  Total de Discentes matriculados em

IES Doutorado IES programas de pos graduacéo
A 330 51% 147

B 1126 52% 912

C 468 45% 783

D 905 35% 902

E 501 64% 786

F 143 50% 80

G 559 57% 421

Fonte: CAPES (2020b) e INEP (2020).

As instituicGes, com excec¢do da IES-D, contam com mais da metade de seu quadro de
professores com doutorado, e a IES-E com mais de 60%, o maior deles. A instituictes B e D
contam com o maior numero em alunos matriculados nos cursos de pos-graduagdo com mais
de 900 discente matriculados.

Quanto as publicacbes, Grafico 4, as IESs E e C sdo as que mais publicaram nos ultimos

cinco anos, entre as Instituicdes pesquisadas.
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Gréfico 4 - Total de publicacGes entre 2015-2020.

1600 40
3 1400 35
O
g 1200 30
S 1000 25 %
S 800 - - 20 2
S 600 / 15 II
[3+]
£ 400 10
P 200 5

0 - - - - - — - 0
F D A B G C E

Fonte: Dados da pesquisa a partir da Web of Science (CAPES).

Outro aspecto observado é o indicador de qualidade em producéo cientifica, o H-Index,
que se refere ao nimero de artigos que foram citados por igual ou mais vezes, segundo a CAPES
(2020). A IES-C contém o maior indice, H-36, sequida da IES-E, com H-27%,

Desse modo, analisando os aspectos referentes a capacidade de producédo (programas de
mestrado e doutorado, alunos da pds graduacao e docentes) juntamente aos resultados a respeito
de publicacGes cientificas, tem-se que as IESs- E e C sdo aquelas que apresentaram os melhores
indicadores dentre aqueles considerados, bem como a IES-F foi aquela que mais se distanciou
nos resultados em comparacdo as demais, vale relembrar que esta € uma das mais jovens entre

as instituicBes de vinculacdo dos nucleos estudados, e isso claramente influencia esse resultado.
4.2. Caracteristicas do NIT

4.2.1. Tempo de atuacdo dos NITs

Todos os NITs estudados iniciaram suas atividades, junto as IESs, apds a Lei de
Inovacdo 10.973, 2004, na qual se tornou obrigatoria a integracdao dos nucleos a todas as ICTs

publicas, a fim de gerenciar suas politicas de inovacdo, Tabela 17.

Tabela 17 - Tempo de atividade do NIT.

NIT Ano de inicio das atividades na IES Tempo de atuacdo na IES
A 2011 9 anos
B 2010 10 anos
C 2010 10 anos
D 2009 11 anos
E 2009 11 anos

15 As informagdes abordadas nessa segdo trazem dados importantes para complementar as discussdes de resultados,
permitindo relacionar as informac8es sobre a producdo cientifica e as atividades dos NITs. Contudo, importante
ressaltar que a busca permitiu identificar algumas das variaveis necessarias para mensurar a qualidade de sua
pesquisa, entretanto concluir a exceléncia em pesquisa é uma atividade mais complexa e que exige mais dados que
nédo foram obtidos para este estudo.
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F 2015 5 anos
G 2008 12 anos
Fonte: Dados da pesquisa.

Calculando a média de idade dos sete NITs temos 9,7 anos, um pouco abaixo da média
nacional e maior que da regido Nordeste, que segundo o relatério FORTEC, ano base de 2018,
estd em 10,8 e 8,2 anos, respectivamente. Pode-se notar que os NITs estudados seguem um
padrdo de tempo de atuacdo da maior parte dessas agéncias no Brasil. Com isso, constatou-se
que apenas o NIT-F se encontra em atividade a menos tempo, no entanto essa diferenca é
justificada por estar vinculado a uma das mais novas das IESs pesquisadas.

O tempo em atividade do NIT pode ter relagdo com seu nivel de desenvolvimento, tendo
em conta fatores para sua consolidacdo, como adequacéo ou até mesmo a formulacao da politica
de inovacdo da instituicdo; contratacdo e capacitacdo de recursos humanos; sensibilizacdo da
comunidade académica; entre diversas variaveis, que serdo mais exploradas nos proximos

topicos.

4.2.2. Recursos Humanos

Para compor os dados sobre o quadro de funcionarios do NIT, as questdes foram
divididas entre total de funcionérios, bolsistas e aqueles que atuam exclusivamente junto ao

nucleo, as respostas sao apresentadas na Tabela 18.

Tabela 18 — NUmero de profissionais.

Profissionais que atuam exclusivamente

NIT Total de profissionais Bolsistas junto ao NIT
A e 2 1
B 2 > :
c - 3 :
D 10 ! ;
E - z :
F 6 2 :
G . : 3

Fonte: Dados da pesquisa.

O tamanho da equipe, também, ndo destoa a maioria dos nucleos no Brasil,
principalmente quando se trata de profissionais atuando exclusivamente no NIT, com excecédo
do NIT-F, que conta com 6 profissionais atuando exclusivamente em suas atividades, 0s outros

ficam entre 1 e 3 profissionais em tempo integral.
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Contudo a contratacdo de pessoal para atuar no NIT ndo depende, apenas, da gestdo do
ndcleo, mas também da IES, uma vez que os nucleos estdo ligados a sua administracdo, como

€ 0 caso dessa amostra, conforme sera discutido no préximo topico.

4.2.3. Marco Legal

Os sete (07) entrevistados indicaram o modelo juridico do NIT como sendo ligado a
instituicdo, vinculado as reitorias ou pro-reitorias da IES. Como reportado no referencial, a
maior parte dos NITs no Brasil tem essa caracteristica, na qual suas a¢des estdo condicionadas
as estruturas e gestdo da instituicdo, ou seja, 0s nucleos ttm menos independéncia para tomadas
de decisbes, como por exemplo, referentes a aplicacdo de recursos e contratacdo de pessoal.

Outro ponto abordado foi a Politica Institucional de Inovacdo (PIl) e sua adequacéo a
Lei de Inovacdo 13.243/2016. Tais alteracGes, citadas no capitulo sobre os NITs, trazem
contribui¢bes importantes para o contexto dos nucleos e das IESs. Portanto a adequacgdo da
politica institucional as competéncias que foram acrescidas sdo de suma importancia
principalmente para evidenciar o papel dos NITs na transferéncia de tecnologia das IESs.

Desse modo, dos NITs avaliados, apenas, 0 NIT-A declarou ter sua politica institucional
adequada a Lei de 2016, os demais nucleos encontram-se em processo de adequacdo. 1sso pode
ser observado na Tabela 19, onde apenas os NITs A e B contém o documento com data superior
a 2016, ano da Lei. Entretanto o documento do NIT-B se refere a protecdo e gestdo da
propriedade intelectual, assim como, o NIT-G. Desse modo das que abrangem toda a Pl1 apenas
0 NIT-A estd atualizado. Assim, conclui-se que todas as instituicdes ligadas aos NITs
pesquisados contém sua politica de inovacdo implementada, embora estejam passando por
adequacdes as novas competéncias. O documento do NIT-F nédo esta disponivel e indica em seu
site que 0 mesmo esta passando por apreciacao da comissao.

Regulamentar a Politica Institucional de Inovagdo € um processo importante que pode
interferir nas demais etapas da gestdo das agéncias de inovacgdo, uma vez que a lei estabelece
os direcionamentos para as atividades e servigos prestados por elas.

Em relagdo as missdes, objetivos ou areas de atuacdo dos NITs, todos apontam as
questBes de protecdo a propriedade intelectual e de promocéo a transferéncia de tecnologias.

Como uma ferramenta de comunicacdo e de direcionamento podemos identificar que
todos os NITs, transmitem e focam suas acdes para uma das principais missdes de uma agéncia

de inovacdo, que é a transferéncia do conhecimento da instituicdo para a sociedade.
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Tabela 19 - Politica Institucional e Misséo/objetivo dos NITs.

Politica Institucional de

NIT ~ Missdo/ Objetivos
Inovacao
A Politica Institucional de "Fortalecer as agdes de Pesquisa, Desenvolvimento e
Propriedade Inovacdo da Universidade, garantindo prote¢éo intelectual

Intelectual, Transferéncia
de Tecnologia, Inovacdo e
Incentivos a Pesquisa
Cientifica e Tecnolégica da
universidade da outras
providéncias Ano do
documento: 2018

para as pesquisas desenvolvidas internamente ou em
parcerias com empresas, bem como intermediar a
transferéncia da tecnologia.”

B Direitos da propriedade
intelectual da Universidade
e da outras providéncias.
Ano do documento: 2017

"Promover a prote¢do e a transferéncia dos conhecimentos
gerados no d&mbito da Universidade, fortalecendo a integracéo
entre universidade, 6rgaos do governo, setor produtivo e
sociedade, através do desenvolvimento da ciéncia, tecnologia
e inovacao, contribuindo para o desenvolvimento econémico,
social e cultural da regido e do pais."

C Politica Institucional de
Propriedade Intelectual,
Transferéncia de
Tecnologia e Inovagdo
Ano do documento: 2014

"Promover e cuidar da propriedade intelectual e da transferéncia
do conhecimento gerado no ambito da Universidade,
fortalecendo a integracdo entre universidade, Orgaos do
governo, setor produtivo e sociedade, através do
desenvolvimento da ciéncia, inovagdo e tecnologia,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico, social e
cultural da regido e do pais."

D  Politica de Propriedade
Intelectual da Inovagéo e
da Transferéncia de
Tecnologia da
Universidade.

Ano do Documento: 2013

E Politica Institucional de
Inovagédo Tecnoldgica.
Ano do documento: 2010

F  APolitica de Inovagdo da
Universidade nao esta
disponivel.

Area de Atuacdo: "Atua na perspectiva de identificar e apoiar
0 desenvolvimento de tecnologias inovadoras, proteger a
propriedade intelectual, promover a transferéncia de
conhecimento e estimular a interacdo entre a Universidade e a
sociedade, visando contribuir para o desenvolvimento social e
econdmico do Estado da Bahia.”
"Promover a inovacao, dar suporte a protecdo das invencdes
geradas nos ambitos interno e externo da Universidade e
promover a transferéncia de tecnologia a sociedade (empresa
e instituicdes de finalidade social) com responsabilidade e
agilidade."
"Zelar pela elaboracdo, manutencdo e gestdo da politica
institucional de Pl e de estimulo & protecdo das criagdes,
licenciamento, inovacgdo e outras formas de propriedade e TT e
impactos."

G  Propriedade e a gestdo de
direitos relativos a
Propriedade Intelectual no
ambito da Universidade.
Ano do documento:2008

"Objetivo: apoiar a gestdo da politica de inovacdo da
Universidade, através da realizacdo de acles estratégicas de
atuacdo institucional no ambiente produtivo local, regional ou
nacional; de empreendedorismo, de gestéo de incubadoras e de
participacéo no capital social de empresas; de apoio a extensao
tecnologica; de gestdo da propriedade intelectual e de
transferéncia de tecnologia; de acdes institucionais de
capacitacdo de recursos humanos em empreendedorismo,
gestdo da inovacdo, transferéncia de tecnologia e propriedade
intelectual e; de estabelecimento de parcerias para
desenvolvimento de tecnologias com inventores independentes,
empresas e outras entidades."

Fonte: Dados da pesquisa.
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4.2.4. Estratégia de neg6cios

Com relacdo as redes multi-institucionais de NITs, todos afirmaram participar de ao
menos uma rede'®, com destaque ao FORTEC que tem abrangéncia nacional, e apenas um
respondente ndo informou participar dessa rede (Tabela 20).

A Rede FORTEC tem uma das principais acdes para capacitacdo de profissionais para
atuarem nas areas de P1, TT e inovacio, que é o mestrado profissional PROFNIT® Das IESs
pesquisadas 4 ja integraram 0 curso em sua grade, fazendo parte dos pontos focais as
universidades: A, E, F e G. As demais, B, C e D, séo institui¢cbes associadas, o que significa
que disponibilizam docentes para atuarem junto a pontos focais de seu arranjo local.

Tabela 20 - Redes de cooperacdo entre NITSs.
Redes

FORTEC
Rede NIT-NE
REPITTec

Fonte: Dados da pesquisa.

As redes sdo importantes instrumentos para comunicacdo, troca de experiéncias e
realizacdo de acOes conjuntas entre os NITs, em especial se tratando de uma rede nacional,
demonstra que os nucleos tém maultiplas possibilidades de conexdes para realizacdes de eventos

e disseminacdo da cultura de inovacdo além das fronteiras de sua instituicao.

4.2.5. Resultados das atividades dos NITs

A medidas apresentadas para os resultados dos NITs sdo referentes aos depésitos de
patentes das IESs e seus contratos de transferéncia de tecnologia. Assim, a Tabela 21 traz a
soma de patentes depositadas dentro do periodo (datas do primeiro e Gltimo pedido) ¥’

Tabela 21 — Total de patentes depositadas por periodo.

IESs Soma das Patentes Depositadas Periodo dos Depositos
A 64 Entre 2009 e 2018
B 10 Entre 2010 e 2020
C 16 Entre 2010 e 2019
D 12 Entre 2012 e 2019
E 41 Entre 2006 e 2020

16 Importante frisar que um dos requisitos para delimitacdo da amostra dessa pesquisa foi justamente a participacéo
do NIT junto a Rede NIT-NE, contudo quatro dos entrevistados ndo mencionaram a participacao na rede; uma das
possibilidades é o NIT nédo fazer mais parte dela, na data da resposta ao questionario, tendo em vista a janela entre
delineamento da pesquisa e a aplicacdo da mesma.

7 Vale ressaltar que devido ao prazo de sigilo (intervalo, de 18 meses, entre o dep6sito da patente e a publicacdo
desta pelo INPI) podem existir registros que ndo foram identificados até a data pesquisa.
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F - -
G 44 Entre 2008 e 2019
Fonte: Dados da pesquisa partir da base de dados do INPI.

Analisando o inicio das atividades dos ndcleos com os periodos de depositos de
patentes, temos que as IESs B, C e G comegam seus pedidos no mesmo ano em que os NITs se
instituiram. Ja a IES-D, tem depdsitos a partir de 2012, trés anos apés a institucionalizacao do
NIT. Em contraponto as IESs A e E, tém pedidos de patentes 2 e 3 anos, respectivamente, antes
dos nucleos se estabelecerem na universidade. Mediante o exposto, concluimos que as duas
ultimas instituicdes ja conduziam acgdes para protecdo de suas propriedades intelectuais mesmo
antes da estruturacdo do NIT.

A IES-F ndo apresentou solicitacdo de registro de patentes, a partir da busca, um
provavel reflexo de sua idade, tendo em vista que as demais ja estdo em funcionamento, a pelo
menos, o dobro de seu tempo de existéncia.

Além disso, a fim de ilustrar a evolucéo nos depdsitos de patentes ao longo dos anos nas
Universidades o Grafico 5 demonstra a trajetoria desses pedidos, separados por periodos de
quatro em quatro anos. Os circulos no gréfico indicam o periodo de inicio das atividades do
NITs.

Graéfico 5 - Nimero de depésitos de patentes por periodo.

45
40
35
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25
20
15
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5

NuUmero de depositos

0 IES-A IES-B IES C IES E
= 2006-2010 1 C 1 >0 >
> 7

2011-2015
2016-2020 42 2 12 5 20 22

Fonte: Dados da pesquisa a partir da base de dados do INPI.

A partir das informagdes apresentadas, € possivel notar que houve um aumento
consideravel em depositos de patentes nos periodos posteriores ao inicio das atividades dos
NITs em cada Universidade. Com exce¢do do NIT-B que tem um aumento no ano seguinte ao

inicio de suas atividades, e uma queda em seus pedidos de patentes no Gltimo intervalo, saindo
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de sete para dois depdsitos. J& no caso da Universidade ligada ao NIT-A, se observa um
crescimento constante nos depdsitos a partir da institucionalizacdo do NIT, nota-se entre os dois
ultimos periodos que as solicitacfes de registro de patentes dobraram o valor. 1sso mostra um
bom direcionamento de esforcos a atividades relativas a protecdo da Pl dessa IES.

Cabe ressaltar que no periodo citado, em que a maior parte dos NITs deu inicio a sua
institucionalizacdo, bem como as primeiras datas de pedidos de patentes vai de encontro a
diversas iniciativas do governo federal e em especial do governo do Estado da Bahia para
fomentar e estimular ciéncia tecnologia e inovacao (CT&I), como a Lei de Inovacédo estadual e
aumento nos dispéndios em programas de pds graduacdo. Além disso, é interessante citar
algumas das importantes acdes de apoio a CT&I da Secretaria de Ciéncia , Tecnologia e
Inovacdo (SECTI) entre 2005 e 2009, como incentivo a pesquisa e a interacdo entre setor
produtivo e ICT associado a Fundacdo de Amparo a Pesquisa na Bahia (Fapesb), programas de
incentivo a inovagdo no setor produtivo, estimulo a criacdo e consolidacdo de empresas
inovadoras e disseminagdo da cultura de Pl através da Rede de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia (Repittec) juntamente ao INPI (ROCHA e ALMEIDA, 2015).

Em relacdo a transferéncia dos resultados, os dados coletados através do questionario,
mostram que das 7 instituicOes pesquisadas 4 possuem contratos de tecnologia, somando entre
elas 30 contratos (Gréafico 6). Dentre eles o NIT-E se destaca com o maior nimero em
Transferéncia de Tecnologias.

Grafico 6 - Contratos de TT por NIT
20

15
10

5

0
NIT-A NIT-C NIT-D NIT-E

niimero de contratos

Fonte: Dados da pesquisa.

Analisando os valores referentes aos resultados dos NITs, ou seja, 0 posicionamento
entre os depositos de patentes e as TT relacionados a cada ndcleo, pode-se observar que o NIT-
E é o que apresentou os melhores resultados, uma vez que esta entre 0s trés com maior nimero
de depositos de patentes e tem o0 maior valor em transferéncia de tecnologias. O NIT-A apesar

de contar com 0 maior nimero de depdsitos de patentes tem baixo desempenho em termos de
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contratos de TT, entre as instituicdes apresentadas no grafico 6. Ainda cabe evidenciar o NIT-
D que tem a melhor relagdo de patentes e transferéncias, ainda que ndo apresente 0s maiores
valores nas dimensBes mostra 0 melhor desempenho nessa relagdo. Em contrapartida o NIT-F
fica, nesse quesito, com a avaliacdo mais baixa, ja que nao foram identificados depositos de
patentes para sua instituicdo e este também n&do apontou ter realizado contratos de TT, no
periodo estudado.'®

Relacionando ainda esses dados as publicacdes cientificas das instituicdes pesquisadas
Grafico 4, nota-se 0 mesmo contraste observado no referencial, no qual os nimeros em Pl e
TT ainda ndo alcangam a capacidade de produgdo cientifica das instituicdes.

Olhando mais uma vez para o cenario nacional, algumas instituicbes ja concentravam
esforcos para a protecdo de suas producdes cientificas e a atividades relacionadas a inovacao
antes de contarem com uma area especializada. Todavia, a maior parte das IESs, de acordo com
o relatério Fortec (2017), passaram a registrar suas PIs em conjunto com a institucionalizagéo
do NIT ou na sequéncia. Os nucleos aqui estudados corroboram com esses dados, indicando
gue, mesmo nas universidades que ja demonstravam preocupacdo quanto a protecdo da Pl, o
inicio das atividades dos NITs foi fundamental, tanto para o direcionamento das producdes,

quanto para fortalecer suas acoes.

4.3. Analise descritiva dos dados da escala Likert

Nesse topico sdo apresentadas e analisadas as informacdes referentes as 33 questdes em
formato de escala Likert do questionario®. Assim sdo identificadas quais variaveis sdo mais
criticas para atuacdo dos NITs, bem como o seu desempenho dentro de cada dimensdo analisada
(institucionalizacdo, estruturacdo e atuacdo para cultura de inovacao).

4.3.1. Institucionalizacao

Em institucionalizacdo foi analisado o quéo estabelecidos os NITs estdo em sua gestéo
de politica institucional de inovacgéo, de recursos financeiros, formas de governo e misséo.
Considerando as notas atribuidas pelos sete (07) NITs, através dos valores de suas medianas e

CVs, é possivel visualizar o comportamento das variaveis abordadas nessa dimensao (Gréfico

18 Cabe ressaltar que para esse estudo foram consideradas apenas os depésitos de patentes, ou seja, ndo foram
contabilizados outros registros de propriedade intelectual realizados pelas instituicges.
19 O questionario completo pode ser encontrado no APENDICE | — Questionario.
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7), 0 que revela quais aspectos foram apontados como mais correspondentes a realidade

vivenciada pelos nacleos e quais foram menos compativeis.

Grafico 7 - Relagdo entre variaveis e NITs - Institucionalizagéo

Politica Institucional
5

e |Vlediana
e Coef. de Variacéo

Autonomia Financeira Missao

Forma de Governo e Diregéo
Fonte: Dados da pesquisa.

Assim temos, que das quatro varidveis, metade apresentaram mediana 4 (Politica
Institucional de Inovacéo - Pll e Misséo - M), e a outra parcela obteve a medida central de valor
2 (Autonomia Financeira -AF e Formas de Governo e Direcdo - GD). Todavia a variavel GD
tem uma alta taxa de dispersao (CV= 68%) o qual indica que ha variacbes entre as avaliacdes
dos NITs, distintas de sua medida central (mediana = 2). Deste modo, foram identificados trés
nacleos com valores acima da mediana em formas de governo e direcdo que justificam essa
variagdo, sendo os NITs A, D e F com medianas 5, 4 e 4 respectivamente.

O Grafico 8 apresenta a relacdo entre a posicdo dos NITs, obtida pela mediana das
respostas mais o coeficiente de variacdo (CV), junto a distribuicdo das avaliacBes pela escala e
assim temos estabelecida a ordem dos nucleos da maior para menor mediana. Observa-se que
as maiores medianas ficaram entre os NITs A, D e F. O NIT A com mediana 4,5 teve um CV
maior em virtude de uma nota 2. O Ndcleo D teve todas as respostas na nota 4 contribuindo
para que seu CV fosse 0. O NIT E teve mediana igual a 3,5 que pode ser entendida pela sua
distribuicdo de respostas com metade na nota 2 e a outra metade na nota 4. As demais agéncias
(B, G e C) tiveram suas medianas entre 1,5 e 2,5, com destaque para o NIT C que indicou todos

0s seus valores em notas 1 e 2.
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Graéfico 8 - Distribuicdo de porcentagem e posicionamento da escala Likert - Institucionalizacéo.

NIT-A NITs Mediana CV 25,0% 25,0% 50,0%

NIT-A 4,5 0,27 7
NIT-D 4 0,00 LU0 0
NIT-F 4 0,11

NIT-D

NIT-F  NITE 35 043 25,0% 75,0%
NIT-B 2,5 0,49
NIT-G 2 0,75

NIT-E ’ 9 9 9
NTC 15 03 50,0% 0,0% 50,0%

NIT-B 50,0% 25,0% 25,0%

NIT-G . 250% 50,0% 0,0% 25,0%

= NAO DESCREVE A REALIDADE DO NIT DESCREVE EM PARTES A REALIDADE DO NIT
IMPARCIAL DESCREVE A REALIDADE DO NIT
DESCREVE BEM A REALIDADE DO NIT

Fonte: Dados da pesquisa.

Com os resultados, podemos observar que quatro (04) dos NITs estudados apresentaram
medidas acima do valor médio da escala, o que pode indicar que esses nucleos estdo mais
avancados no que se refere ao estabelecimento de suas politicas e diretrizes para tomadas de
decisdes e realizacdo de suas atividades. Contudo, a vista das discussdes anteriores, pode-se
observar que todos os NITs possuem semelhancas quanto ao seu modelo juridico e autonomia
de gestdo, fatores esses que podem ter sido mais determinantes para 0os demais ndcleos que ndo
atingiram a medida central da escala.

Conclui-se que PIl e M foram os dois pontos com as melhores avaliagdes entre 0s
nacleos, e isso indica uma maior dedicacdo por parte de suas equipes em executar uma das
principais funcdes atribuidas aos NITs, que vem a ser a gestdo da politica de inovacéo da IES,
de acordo com a Lei. Ademais, sua missao vem para consolidar esse ponto, considerando sua
importancia no direcionamento de tomadas de decisfes, como meio de comunicagdo de seus
objetivos, e como ferramenta para lhe direcionar quanto ao seu planejamento estratégico,
conforme apontam Fitzgerald e Cunningham (2016).

Quanto as formas de governo e direcdo e autonomia financeira, nota-se que recebem
influéncia de sua personalidade juridica vinculada a IES, modelo esse predominante nas
agéncias de inovacao do pais. Somado a esse fator, temos a idade dos nucleos, no geral, todos

muito jovens, tendo suas atividades iniciadas apos a Lei de 2004, uma vez que o fator tempo
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terd influéncia na maturidade de suas acGes, em especial ao retorno financeiro que ird lhe

permitir uma maior autonomia na gestéo de seus recursos.

4.3.2. Estruturacéo

Na dimensdo estruturacdo (Grafico 9) é possivel perceber que as variaveis redes
informais (RI), procedimentos (PR) e profissionalismo/ qualificacdo/ habilidades (PHQ)
apresentaram as melhores avaliagdes, com mediana 4. Na sequéncia, temos gestdo financeira
(GF) e estrutura organizacional (EO), que obtiveram mediana 3. Duas variaveis apresentaram
medianas abaixo do valor central da escala, sendo remuneracéo e incentivos (R) e gestdo de
pessoal (GP) com medianas 2 e 1, nessa ordem. Ambas também apresentaram elevados valores
de CVs (acima de 50%) o que sinaliza que ha pontuacGes diferentes de suas medidas centrais.
Assim, os dados da pesquisa apontam que essa distribuicdo se deve aos NITs A, D e F que
tiveram mediana entre 3 e 4 para R, da mesma forma que para GP 0s mesmos nucleos

contribuiram para a dispersdo com valores de 2 a 4.

Graéfico 9 - Relacdo entre variaveis e NITs - Estruturacao.

Profissionalismo/ Qualificagéo/
Habilidades

Gestao de Pessoal Procedimentos

112%

Remuneragdo e Incentivos =~ 72% 379 36% Redes Informais

Estrutura Organizacional Gestdo Financeira

e Mediana == Coef. de Variagdo

Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto ao posicionamento dos nucleos em relagdo as suas respostas, nota-se em
estruturacdo cinco nucleos com mediana 4, ou seja, mais de 70% da amostra acima da medida
central, um NIT com mediana 3, e apenas um com a medida de posicionamento abaixo do valor

médio, Gréfico 10.
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Graéfico 10 - Distribuicdo de porcentagem e posicionamento da escala Likert - Estruturacao.
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Fonte: Dados da pesquisa.

O NIT-F esta na primeira posicdo e conta apenas com valores entre 3 e 4. J4 0s NITs D,
A e E, embora tenham indicado notas entre 1 e 2, concentraram mais da metade de suas
avaliacdes nos valores mais altos, 4 e 5. O NIT-B apresentou mediana 3, e ainda que menor que
a maioria dos nucleos, ndo é considerado baixo, principalmente quando observamos que este
concentra mais da metade de sua avaliacdo nas notas 3 e 4. Por fim, o NIT-C mostrou maior
uniformidade nas notas, se posicionando em torno da mediana 2 e pouco mais de um terco das
suas notas no valor 3, o que demonstra sua fragilidade em relacdo a dimenséo analisada.

Logo, infere-se que os nucleos avaliados, no geral, buscam manter uma boa relacéo
com suas redes informais, isto é, a realizacdo de atividades que visam a aproximagdo com
pesquisadores, académicos e setor industrial para troca de experiéncias e conhecimentos, ou
seja, uma forma de estabelecer importantes conexdes com seus “clientes”. Também
demonstram preocupacdo quanto ao planejamento e a formalizacdo de procedimentos que
tornem o trabalho do NIT mais &gil e simplificado, como por exemplo a disponibilizacdo de
modelos de contratos de TT, o que ajuda a padronizar seus documentos e torna o0 processo mais
simples para o solicitante. Outro aspecto entre as melhores medidas de avaliacdo pelos nucleos
é a variavel PQH que indica que os NITs contam com profissionais de adequada capacidade
técnica para o exercicio de suas atividades.

O valor 3 atribuido a mediana de gestdo financeira pode ser entendido quando
equilibramos dois pontos, um é referente a baixa autonomia financeira mencionada na dimenséo

anterior, 0 que leva a gestdo do nucleo buscar a captagdo de recursos por meio de editais e
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fundos de apoio a inovagédo, como aponta Santos (2009). O outro ponto se refere a adogao de
procedimentos, e como fora mencionado acima, os NITs indicaram essa varidvel com boa
pontuacdo, assim concluimos que eles dispdem de ferramentas (como planilhas e softwares de
gestdo financeira) para auxiliar e dar mais agilidade as atividades nessa area.

Em estrutura organizacional, buscou-se identificar se o NIT possui uma estrutura fisica
(sala e equipamentos) adequada para a realizacédo de todas suas atividades, assim como se tem
acesso a assisténcia juridica. Sua mediana foi de 3, mas analisando as duas questdes
separadamente, temos que estrutura fisica teve uma avaliacdo menor que a assisténcia juridica.
Desse modo, observa-se que embora tenham acesso assisténcia juridica por parte da instituicao,
sua estrutura fisica ainda é considerada insuficiente para atender todas suas necessidades.

A gestdo de pessoal (GP) e remuneracdo e incentivos (R) estdo diretamente ligadas e
sdo as varaveis que apresentam menores valores de medida central. Esse cenario pode estar
relacionado ao modelo juridico adotado, uma vez que estando ligado a instituicdo, os NITs
possuem autonomia limitada para administrar 0s seus recursos. Isso pode dificultar a
manutencdo e ampliacdo de uma equipe qualificada, por meio de incentivos e premiagdes
adequados ao desempenho dos profissionais, bem como a contratacdo de mais pessoas e
consequentemente influenciar na qualidade dos servigos prestados pela agéncia.

Uma das solucbes possiveis para resolver questdes relacionadas a caréncia de pessoal é
a busca por assessorias de outros departamentos da instituicdo, como juridico, administrativo,
entre outros, que possam dar suporte as atividades do NIT, ainda que ndo seja uma solugédo
definitiva. Outra possibilidade ¢ a de mudanca do modelo juridico, a fim de, aumentar a
autonomia de sua gestdo e a agilidade dos processos, contudo € um processo que exige uma

maior maturidade dos ndcleos.

4.3.3. Atuacdo para cultura de Inovacgéo

Conforme apresentado no Gréfico 11, quase todas as variaveis consideradas em atuagédo
para cultura de inovacao apresentaram mediana igual a 4 e baixo CV. Além de revelar valores
mais homogéneos quando comparada as dimensdes anteriores, esse resultado indica que nessa

dimensao as variaveis representam bem a realidade das atividades dos ndcleos.
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Gréfico 11 - Relacdo entre variaveis e NITs - Atuacdo para cultura de inovagao
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Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme pode ser observado no Grafico 12, podemos destacar o NIT-A por ndo
apresentar valores inferiores a 4. J4 os NITs B e C, apresentaram os valores mais baixos com
mediana 3 e 2, respectivamente. Adicionalmente, sdo 0s que apresentaram maior variacao entre
as avaliacdes para a dimensdo analisada a julgar pelos elevados valores dos CVs, especialmente

o nucleo C.

Gréfico 12 - Distribuicdo de porcentagem e posicionamento da escala Likert - Atuagdo para cultura de
inovacao.

NIT-A NITs Mediana CV 25,0% 75,0%
NIT-E NIT-A 5 0,09 6,3%  25,0% 68,8%

NT-E 5 016
NIT-G NIT-G 5 0,20 12,5% 18,8% 68,8%

NIT-F 4 0,10
NIT-F NIT-D 4 017 18,8% 81,3%

NIT-B 3 027
NIT-D NIT-c 2 038 6,3% 18,8% 68,8% 6,3%
NIT-B 43,8% 31,3% 25,0%
NIT-C [ 313% 31,3% 12,5%  25,0%

= NAO DESCREVE A REALIDADE DO NIT DESCREVE EM PARTES A REALIDADE DO NIT
IMPARCIAL DESCREVE A REALIDADE DO NIT

DESCREVE BEM A REALIDADE DO NIT

Fonte: Dados da pesquisa.

Comparando os graficos 8, 10 e 12, concluimos que essa dimensao obteve o melhor

desempenho na avaliacdo dos NITs. Esse resultado é relevante uma vez que essa dimensao



86

aborda questdes referentes a nove atribui¢des dos NITs segundo consta na Lei de Inovagdo, Art.
16, paréagrafo primeiro, nos seguintes incisos: Il, 11, 1V, V, VI, VII, VIII, IX e X. No entanto,
voltando ao Gréafico 11, verifica-se que a variavel relagio com os “clientes”?° alunos,
pesquisadores e empresas, apresentou valor da medida central da escala. Considerando que essa
relagdo podera interferir positiva ou negativamente nos resultados das atividades voltadas a Pl
e TT, se faz necesséria especial atencdo dos NITs nesse quesito.

Explorar a maior gama de formas e ferramentas de comunicacao com os clientes, pode
ser uma boa iniciativa, uma vez que auxilia na sensibilizacdo da comunidade académica, na
divulgacdo de resultados; no estabelecimento de contatos com empresas e possiveis parceiros,
sendo essencial para transferéncia de conhecimentos e tecnologias. Nesse sentido, a Tabela 22

traz informacGes sobre o contetdo divulgado nas plataformas digitais utilizadas pelos nucleos.

Tabela 22 - Informacdes sobre interacdo nas plataformas digitais.
NIT Plataformas digitais dos NITs

A Osite do NIT possui informages atualizadas. As informages constantes no site vao desde a
descricdo de suas atividades, coordenacdo, até informagdes sobre Pl. Também conta com a
rede social Facebook® onde tem publicagBes recentes referentes a eventos sobre tecnologias
e outras informacGes.

B O NIT ndo tem redes sociais, mas ha um website no qual h& algumas informacdes sobre
editais, legislacdo, coordenacdo, e eventos, mas ndo ha publicacdes recentes. O site esta
hospedado no dominio da Universidade.

C O NIT possui site e a rede social Facebook®, mas ha necessidade de atualizacio e até mesmo
de informacdes sobre as suas ac¢oes e o papel dele dentro da instituicdo. Sobre o engajamento
nas redes sociais foi visto que sua ultima publicacéo é de 2013 e ndo ha nenhuma informagé&o.
O site que estd hospedado em um GSite, ainda ndo € utilizado a plataforma institucional. N&o
ha publicagdes atuais e faltam informacgdes sobre o NIT, foram feitas apenas 6 publicacdes
todas do mesmo ano. Ha uma caréncia de informacéo e dados para que fosse feito qualquer
tipo de pesquisa utilizando Website e as redes sociais.

D  ONIT, temsite, e é bem estruturado e atualizado. A agéncia tem Facebook® com atualizagdes
no ano de 2019; e Twitter®, com contetido sobre eventos e informacdes; e mais recente com
uma pagina no Linkedin®. Ha informacdes no site como: registro de PI (patente, marcas,
software, desenho industrial, o que € PI, e acBes sobre inovacdo, empreendedorismo e
propriedade intelectual na Universidade). O site fica localizado dentro do dominio da
Universidade.

E O NIT tem Facebook® e Instagram® com postagens de eventos e informagdes até o final de
2019. Também possui Twitter®™ mas suas Gltimas publicacbes ndo sdo atuais. O site é bem
estruturado e atualizado. Ha portfélio de competéncias, sobre o NIT e seus servicos,
Informagdes sobre propriedade intelectual (Patentes, marcas e softwares), portfolio de
patentes da Universidade, Boletim informativo, projetos, eventos equipe e contato. Ha politica
de inovacdo institucional. O site fica localizado dentro do dominio da Universidade.

F O NIT possui um site bem estruturado, contudo ndo ha informagdes sobre a data criacdo do
nacleo e equipe. Ha instrugdes, formularios e manuais para Pl e TT, politica de inovagdo

20 Vale ressaltar que a variavel Relagdo com “clientes” se difere de “Redes informais”, na qual a primeira trata a
respeito dos meios de comunicacdo como forma de aproximacgao, ja a Gltima aborda questdes referentes a eventos
e encontros.



87

(incluindo informacdes sobre a PI institucional, incubadora, startup, servi¢os e educacao
empreendedora).

G O NIT possui site e a rede social Facebook®. As informagbes constantes no site s&o
atualizadas, e vdo desde a descricdo de suas atividades, servicos, equipe, coordenacdo, seu
portifélio de PI, até contetdos informativos. O Facebook® contém postagens frequentes e
atuais, com programacdes de eventos e informagdes.

Fonte: Dados da pesquisa a partir dos sites dos NITs (2020).

Mediante o exposto, é possivel observar que apesar de todos os NITs disporem de
plataformas online para divulgagdo de conteudo, poucas mostraram um engajamento mais
constante em compartilhar informacdes e resultados por meios digitais. Mais especificamente
aqueles com mais plataformas e com informacdes atualizadas sdo: NITs D; E; G e A.

Como abordado na secdo 4.2.2 os nucleos ndo contam com grandes equipes, 0 que pode
dificultar o direcionamento de pessoal especifico para gerenciar seus sites e redes sociais. Com
iss0, buscar apoio da assessoria de comunicacgédo da IES pode ser um caminho para driblar esse
contraponto e aumentar sua interacdo nesses meios de comunicagdo, a fim de aproximar cada
vez mais 0 interesse de pesquisadores, alunos e demais “clientes” dos nucleos.

Por fim este topico encerra as analises e conclui os objetivos propostos para este estudo,
identificando o posicionamento dos NITs, sua relacdo com as caracteristicas de exceléncia em
pesquisa de suas instituicbes e identificando as varidveis mais criticas para a atuacdo dos

nucleos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Na era da economia do conhecimento a instituicdo de Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT) em toda as ICTs publicas, constituem importantes agentes para a protecdo da propriedade
intelectual e principalmente para transferéncias de tecnologias, visando o fortalecimento do
sistema nacional de inovacdo. Dada sua relevancia para o desenvolvimento econémico, estudos
tém buscado compreender fatores que contribuem para sua efetiva atuacao.

Nessa perspectiva, essa pesquisa estudou um grupo de sete (07) NITs localizados no
Estado da Bahia, com o intuito de categorizar os seus graus de maturidade em funcéo do nivel
institucionalizacdo, estruturacdo e atuacdo para cultura de inovagdo, bem como da exceléncia
em pesquisa da Universidade ao qual o NIT esta vinculado.

No que se refere a dimensdo institucionalizagcdo, tem-se que as variaveis com as

maiores avaliagfes foram: politica institucional de inovagdo e missdo, enquanto, as menores
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medidas de avaliacdo ficaram com autonomia financeira e formas de governo e direcéo. J4 em
relacdo aos NITs os que obtiveram os maiores valores de medida de posigdo foram A, D e F.

Em  estruturacdo as melhores variaveis foram  Redes informais,
profissionalismo/qualificacdo/habilidades e procedimentos e as menores foram, remuneracao e
incentivos, e gestdo de pessoal. Quanto aos NITs, apresentaram as medidas de posi¢do mais
altas, F, D, A, GeE.

Por fim, quanto a atuacdo para cultura de inovacéo, a variavel com mediana mais
baixa foi relagdo com “clientes”, contudo seu valor ficou na medida central da escala o que
significa que ndo teve uma avaliagdo ruim. Assim como as variaveis, 0s nucleos também
obtiveram valores maiores, sendo A, E e G 0s que apresentaram as maiores medidas de
avaliacdo.

Em sintese constata-se que a dimensdo atuacdo para cultura de inovacdo foi a que
apresentou melhor desempenho dos NITs em relacéo as varidveis observadas. E referente ao
desempenho dos nucleos podemos categoriza-los da seguinte forma: os NITs A, D e F com as
melhores medidas nas trés dimensdes (entre 4 e 5) na categoria 1, o NIT-C que permaneceu
com mediana entre 1,5 e 2, na categoria 3. Os demais nucleos B, E e G se enquadram no grau
intermediério da categorizacdo, considerando que alternaram suas medidas e posic¢Ges ao longo
das trés dimensdes avaliadas.

Levando em conta as outras avaliacdes (exceléncia em pesquisa e caracteristicas dos
NITs) o NIT-E se destaca, pois, este apresentou o melhor posicionamento na exceléncia em
pesquisa de sua instituicdo, assim como em deposito de patentes e TT também apresentou 0s
melhores resultados, mostrando uma boa relacdo quanto ao direcionamento da producao de sua
IES. Em contrapartida o NIT-C apresenta um desencontro entre a producdo cientifica e os
demais dados, uma vez que em exceléncia em pesquisa sua instituicdo tem um dos melhores
resultados, ja as avaliac6es do nlcleo permaneceram com valores baixos nas dimensdes, o0 que
pode caracterizar uma maior necessidade de intensificagdo em atividades que o aproximem de
seus “clientes”.

Adicionalmente, podemos concluir que o modelo juridico dos NITs junto a IES pode ter
influéncia no desempenho das demais varidveis, uma vez que pode limitar a autonomia de
gestdo do nacleo. Isso foi constatado a partir das baixas avaliagdes observadas em indicadores
como: autonomia financeira; forma de governo e direcdo; gestdo de pessoal; remuneracéo e
incentivos; e, relacdo com “clientes”. Poderia contribuir para mudanga desse quadro, a adogdo

de formatos juridico que permitam maior agilidade e autonomia em suas agdes, como a
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fundacdo de apoio ou organizacao social sem fins lucrativos, ja permitidos pela nova Lei de
Inovagéo de 2016.

Também é relevante, a manutencao e intensificacdo do alinhamento entre a gestao dos
NITs e a direcdo das IESs; a busca por assessorias de outros setores da universidades para que
n&o haja comprometimentos na execucao de seus a¢des e; ampliacdo dos canais de comunicagdo
com seus “clientes” (alunos, professores, pesquisadores internos e externos e empresas) a fim
de aproximar suas producdes cientificas da protecdo a PI, bem como estreitar a relacdo com o
setor produtivo, cooperando assim com a troca de experiéncias, conhecimentos e com parcerias
para transferéncia de tecnologias.

Referente as limitagGes do estudo, durante a analise dos dados notou-se que a igualdade
entre o0 nimero de questdes para cada variavel analisada poderia propiciar um resultado mais
equilibrado entre as dimensdes e, outra limitacdo identificada foi quanto ao menor nimero de
dados relacionados a exceléncia em pesquisa. Ademais para futuros estudos sugere-se para a
construcdo do questionario atencdo a distribuicdo de questbes para cada variavel relacionada e,
o0 aprofundamento na relacao entre a producéo cientifica da instituicao (dados de exceléncia em
pesquisa) e os resultados do nucleo, que podem contribuir com um desdobramento maior de
sugestdes mais direcionadas a este fator, com recomendacdes orientadas a melhoria das a¢oes
de aproximacdo entre os NITs e a producéo cientifica e tecnoldgica da instituicao.
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CONCLUSAO

Diante do importante papel dos NITs dentro das universidades, essa pesquisa estudou
um grupo de sete (07) nucleos localizados no Estado da Bahia, com o intuito de conhecer e
analisar as acdes de promocao e protecdo a Pl e TT dentro das universidades as quais estdo
vinculados. A fim de compreender o desempenho dos NITs situadas nesse Estado realizou-se
um estudo para categorizagdo dos seus graus de maturidade, em funcdo da exceléncia em
pesquisa de cada Universidade e do nivel institucionalizacdo, estruturacdo e atuacdo para
cultura de Inovacao dos NITs.

Assim, a pesquisa resultou em dois produtos, o artigo cientifico e o relatorio técnico,
que abordam métodos de andlises diferentes para a categorizacao dos nucleos. O artigo, por sua
vez, além da categorizacdo dos Nucleos, apresentou a construcdo de um modelo de composicéo
de variaveis, base para o delineamento do questionario, que fora essencial para mensurar o grau
de maturidade dos NITs, objetivo desse estudo. Quanto ao relatorio, este foi composto pelo uso
de métodos estaticos que viabilizaram a estruturacdo de um modelo de andlise para a
identificacdo do grau de maturidade dos NITs.

Dessa forma, conclui-se que os respectivos objetivos propostos para cada um dos
produtos foram atingidos. E espera-se que seus resultados possam trazer contribui¢bes para o
fortalecimento de nucleos de inovacgdo tecnoldgica, por meio das sugestdes apontadas, tal qual
0 modelo de analise possa ser aplicado em outros grupos amostrais.



APENDICE | - QUESTIONARIO

Escala de avaliacdo

Na&o descreve a realidade do NIT Descreve em partes a realidade do Imparcial Descreve a realidade do NIT Descreve bem a realidade do NIT
NIT
1 2 3 4 5

Questionario

1  Nome completo

N

Endereco de e-mail

Cargo dentro do NIT

IDENTIFICACAO
RESPONDENTE

Hé& quanto tempo atua no NIT?
Nome do NIT

Nome da Instituicdo

~N o o B~ W

Ano de inicio das atividades do NIT

NIT
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Art.16 da LEI DE INOVACAO 10.973,

Dimenséao Variaveis Questionario Autores 2004 - Competéncias do NIT
Politica 1 A institui¢cdo conta com uma politica de inovagdo que I - Zelar pela manutencdo da politica
Institucional abrange todas as atividades e o papel a serem institucional de estimulo a protecdo das
desempenhados pelo NIT. criagdes, licenciamento, inovacéo e outras

2 A politica Institucional de Inovacéo est4 adequada a Lei IEITITES 1 TS TEE e C2 (EaToleE:

13.243/2016?
a) Esta adequada a Lei.
b) Esté em processo de adequacéo.

19( ¢) N&o estd adequada.
&(y _  Misséo 3 A missdo do NIT relata seu objetivo e suas atividades
N . A .
5 é relacionadas a Transferéncia de Tecnologia. Santos (2009);
<Z‘: —  Formade governoe 4 A direcdo do NIT possui autonomia para tomada de Amarante Segundo
8 8 direcdo decisdes de suas demandas. (2018); Toledo
o4
a <§E Modelo Juridico 5 Qual o modelo juridico adotado pelo NIT? (2015).
= (a) Vinculado a universidade
2 (b) Vinculado & uma fundacéo
(c) Empresa privada
(d) Outro:
Autonomia 6 O NIT possui autonomia para gerenciar seus recursos

Financeira financeiros.
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Dimensao \EEVC Questionario Autores

Estrutura Organizacional 1 O NIT possui estrutura fisica (sala, equipamentos) adequada para a realizacdo de todas suas
atividades.

2 O NIT possui assisténcia juridica ou tem acesso a ela (advogados ou procuradoria juridica)

O NIT esta ligado a quantas ICTs?

3

8 Procedimentos 4 O NIT realiza planejamento de suas atividades.

<Z( 5  Os procedimentos do NIT séo todos formalizados e descritos em documentos

:E) 6 O NIT possui modelos de contrato de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

I

& Gestdo Financeira 7 O NIT disponibiliza informagdes de execucdo financeira a consulta interna para os atores

& envolvidos.
9( 8 8 O NIT possui procedimentos que tornem &geis a gestdo financeira (como planilhas e softwares
] ,.
(<.E)~ o de gestdo financeira) Aradjo et al.,

3 . . T i e , 2017); Amarante
% z(' Profissionalismo/ 9 O NIT conta com profissionais com experiéncia e qualificacdo na areade Pl e TT (Segur)1 do (2018):
E Z Qualificagdo/ ’
) o Q meag Santos (2009);
|n_: O Habilidades MCTIC (2019)
@ E Tamanho da equipe 10 O NIT conta atualmente com quantos profissionais? (incluindo bolsistas) ’

z

O) 11 Dos profissionais atuantes no NIT quantos séo bolsistas?

04

©) 12 Dos profissionais quantos trabalham exclusivamente junto ao NIT?

@)

l|<£ Gestédo de Pessoal 13 O coordenador do NIT tem autonomia para contratar, remunerar e dispensar a equipe.

wn)

L

O Remuneragéo e 14 O NIT possui um sistema de remuneragdo compativel ao nivel de especializacdo de seus

Incentivos profissionais.
15 O NIT oferece incentivos e prémios a fim de estimular a produtividade de sua equipe.
Redes Informais 16 O NIT participa de eventos junto ao setor produtivo para estabelecimento de redes de contatos

17 O NIT participa de eventos junto a pesquisadores
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Continua

ATUACAO DO NIT/ ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

Dimenséo Variaveis

Atividades de
Incentivo a
Inovacao

Carteira de
Servigos

N

Questionario

O NIT realiza atividades e disponibiliza material para
incentivar e informar sobre protecdo a Pl, TT e Inovagédo

O NIT organiza eventos (Congressos, Palestras, Workshops,
Oficinas, Encontros, Seminario)

A Universidade a qual o NIT esta vinculado possui cursos de
pos graduacdo em PI, TT e Inovagao

O NIT auxilia e avalia resultado de atividades da comunidade
académica para a protecao da propriedade intelectual.

O NIT orienta a comunidade académica quanto aos aspectos
de divulgacdo e sigilo de pesquisas, a fim de, garantir a
protecdo de sua propriedade intelectual.

O NIT possui um portfolio de servicos e Propriedade
Intelectual

O NIT avalia e auxilia na prote¢do da propriedade intelectual
de inventores independentes.

O NIT realiza acompanhamento e manutencdo dos titulos de
Pl da instituigdo.

Autores

Dias e Porto
(2013); Santos
(2009); Silva
(2016); Aradjo et
al., (2017); Brasil
(2004); Negri
(2017).
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Art.16 da LEI DE INOVACAO 10.973,
2004 - Competéncias do NIT

II- Avaliar e classificar 0s resultados
decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢Ges
desta Lei;

IV - Opinar pela conveniéncia e promover a
protecdo das criacfes desenvolvidas na
instituicdo;

V - Opinar quanto a conveniéncia de
divulgacéo das criacdes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecao intelectual;

Il - avaliar solicitagio de inventor
independente para adocdo de invencdo na
forma do art. 22

VI - Acompanhar o processamento dos
pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituicdo.



Conclusao

Dimens

a0

Variaveis

Questionario

Autores
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Art.16 da LEI DE INOVACAO 10.973,

ATUACAO PARA CULTURA DE INOVACAO

ATUACAO DO NIT/ ESTRATEGIA DE NEGOCIOS

Carteira de
Servigos

Informac6es e
Divulgacdes

Parcerias

Construcéo de
Redes

Relacdo com
"clientes" (alunos,
pesquisadores,
empresas)

Resultados

Avaliacdo de
desempenho

10

11

12
13

14

15

16

17

18

O NIT realiza estudo de prospeccéo tecnoldgica.

O NIT avalia e negocia contratos de transferéncia de tecnologias da
instituicéo.

O NIT comunica e disponibiliza seus resultados por meio de editais,
eventos, midias digitais ou outros.

O NIT gerencia o relacionamento entre ICT e o setor produtivo.

O NIT possui parceria(s) com empresa(s)

O NIT tem patentes co-tituladas com empresas ou com outras ICT.

O NIT participa de redes junto a outros NITs, a fim de compartilhar
experiéncias e para organizagdo de agdes conjuntas? Se sim, qual(is)?

O NIT busca conhecer e avaliar as necessidades e o perfil de seus
multiplos "clientes", com o intuito de estabelecer estratégias que possam
beneficiar ambas as partes.

O NIT possui contrato(s) de transferéncia de tecnologia?

O NIT faz uso de métricas para mensurar os resultados de suas
atividades desenvolvidas

Dias e Porto
(2013);
Santos

(2009); Silva
(2016);

Araujo et al.,
(2017);
Brasil
(2004);

Negri
(2017).

2004 - Competéncias do NIT
VII - desenvolver estudos de prospeccao
tecnoldgica e de inteligéncia competitiva
no campo da propriedade intelectual, de
forma a orientar as acGes de inovagéo da
ICT;
VIII - desenvolver estudos e estratégias
para a transferéncia de inovagdo gerada
pela ICT;
X - Negociar e gerir 0s acordos de
transferéncia de tecnologia oriunda da
ICT.

IX - Promover e acompanhar o
relacionamento da ICT com empresas, em
especial para as atividades

previstas nos arts. 6° a 9°;
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APENDICE Il - PADRONIZACAO DOS DADOS DE EXCELENCIA EM PESQUISA

% de doutores na IET

Discentes em p6s graduacao

IES
IES-A
IES-B
IES-C
IES-D
IES-E
IES-F
IES-G

IES
IES-A
IES-B
IES-C
IES-D
IES-E
IES-F
IES-G

Respostas Padronizados

51,4% 0,09
52,18% 0,17
45,13% -0,59
34,53% -1,74

63,9% 1,44
49,83% -0,08
57,27% 0,72

Publicacbes 2015-2019

Respostas Padronizados
854 -0,21
902 -0,08
1303 1,00
756 -0,47
1461 1,42
318 -1,65
929 -0,01

IES
IES-A
IES-B
IES-C
IES-D
IES-E
IES-F
IES-G

IES
IES-A
IES-B
IES-C
IES-D
IES-E
IES-F
IES-G

Respostas

147
912
783
902
786

80
421

Padronizados
-1,20
0,94
0,58
0,92
0,59
-1,39
-0,44

Programas de p6s graduacéo

Respostas

21
30
32
28
32

8
21

Padronizados
-0,41
0,63
0,86
0,40
0,86
-1,91
-0,41




APENDICE 11l - LINHA DE PROGRAMAGCAO DO SOFTWARE R

A T L T L T R R R e e L T R L R P e
Hi#HHHHHHHHHHHH PROGRAMA FINAL MESTRADO PROFNIT ####HHHHHHHHHHHHHHAHHRHIH
HHHHHHHHH A Discente: MARILIS PEREIRA LIMA MOURA #HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
HEHE# I Orientador: WASHINGTON DE JESUS SANT’ANNA DA FRANCA ROCHA #i#t it
HEHEH - Coorientadora: MAYARA MARIA DE JESUS ALMEIDA #######HHHHHHHEHHH#H
HHHHHHH AR HEH AR UESC UEFS UNEB #H##HHHHHHHHHHHHHHHHH HHHHHHHHEH
S R R s R R A R R e L

# Passo 1: Carregar os pacotes que serdao usados

library(rstatix) # Carregamento do pacote
library(agricolae) # Carregamento do pacote
library(car) # Carregamento do pacote

# Passo 2: Limpar dados do Console
rm(list=Is()) # Limpar variaveis Globais
dev.off() # Limpar graficos
cat("\014") # Limpar tela

# Ndo esquecer de selecionar o diretdrio de trabalho (working directory)
# Session -> Set working Directory -> choose directory

# Passo 3: Ler banco de dados

dados <- read.csv2('gerall.csv') # Carregamento do arquivo csv - Todas as Dimensdes
dados1 <- read.csv2('insl.csv') # Carregamento do arquivo csv - Institucionalizacdo
dados2 <- read.csv2('estl.csv') # Carregamento do arquivo csv - Estruturacao
dados3 <- read.csv2('invl.csv') # Carregamento do arquivo csv - Inovacdo

HHH R R R A B R
HHHHHHHHHH A ANALISE DOS NUCLEOS DE INOVAGAQ HitHHHHHHHHHHHHHHHHHIHHHHHH
HiHHHHH R R R

# Passo 4: Verificagdo dos pressupostos nos residuos (Todas as Dimensées)
## Construcao do modelo:
modelo <- aov(nota ~ nucleo*dimensao, dados)

## Teste de normalidade para os residuos:
shapiro.test(modeloSresiduals)

## Verificacdo da presenca de outliers entre os residuos:
dadosSResiduos <- modeloSresiduals
dados %>% identify_outliers(Residuos)

## Verificacdo da homogeneidade de variancias - teste de Levene (pacote car)
leveneTest(Residuos ~ nucleo*dimensao, dados, center = median)

# Passo 5: Realizacdo do teste de Kruskal-Wallis
# Se Pvalue Chisg < 0,05 ha diferenga entre os nucleos da dimensdo
## Comparagdo Multipla 2 a 2 (Teste de Benjamini & Hochberg)

KWAgricolael <- with(dados1, kruskal(notal, nucleol,
main="Institucionalizacdo",console=TRUE,p.adj = "BH"))

100

group=FALSE,



KWAgricolaela <- with(dados1, kruskal(notal, nucleol,
main="Institucionalizacdo",console=TRUE,p.adj = "BH"))

101

group=TRUE,

KWAgricolae2 <- with(dados2, kruskal(nota2, nucleo2, group=FALSE, main="Estrutura¢do",console=TRUE,p.adj =

"BH"))

KWAgricolae2a <- with(dados2, kruskal(nota2, nucleo2, group=TRUE, main="Estruturacdo",console=TRUE,p.ad]j

= "BH"))

KWAgricolae3 <- with(dados3, kruskal(nota3, nucleo3, group=FALSE, main="Inovacdo",console=TRUE,p.ad]

"BH")

KWAgricolae3a <- with(dados3, kruskal(nota3, nucleo3, group=TRUE, main="Inova¢do",console=TRUE,p.adj

"BH"))

FE R T e R e R P A A R
HHHHHHHHH##HEHH# ANALISE DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR #####HHHHHHH HIHHHHH
HH ARG A R R S A R R A R R

# Passo 6: Ler banco de dados
dados4 <- read.csv2('iesl.csv') # Carregamento do arquivo csv - Pesquisa Cientifica

# Passo 7: Verificacdo dos pressupostos nos residuos (Pesquisa Cientifica)
## Constru¢ao do modelo:
modelo2 <- aov(nota ~ ies, dados4)

## Teste de normalidade para os residuos:
shapiro.test(modelo2Sresiduals)

## Verificacdo da presenca de outliers entre os residuos:
dados4SResiduos <- modelo2Sresiduals
dados4 %>% identify_outliers(Residuos)

## Verificacdo da homogeneidade de variancias - teste de Levene (pacote car)
leveneTest(Residuos ~ ies, dados4, center = median)

# Passo 8: Realizagdo da ANOVA

## Andlise de Significancia ANOVA
anova_lES <- aov(nota ~ ies, dados4)
summary(anova_IES)

## Comparacdo Multipla 2 a 2 (Teste de Tukey)

Tukeyagricolael <- with(dados4, HSD.test(anova_IES,"ies",group=TRUE,console=TRUE, main="Estudo Pesquisa

Cientifica"))

Tukeyagricolaela <- with(dados4, HSD.test(anova_IES,"ies",group=FALSE,console=TRUE, main="Estudo Pesquisa

Cientifica"))

HAHBHAH R R
HAHBHAH R H



